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OZET

Tarkiye’de tarimin en o6nemli sorunlarinin basinda finansman gelmektedir. Bu
alandaki gelismeler, tarimin ve isletmelerin yapisal sorunlarinin devam etmesi,
ekonomik yapida kronik hale gelen sorunlar nedeniyle yeterli dlgude olamamistir.
Ayni zamanda bu yapi ve kosullar kredi konusunda etkin organizasyon ve
yapilanmayi da onlemistir. GUnimuzde enflasyonla micadelede saglanan basari,
siyasal ve ekonomik istikrar, tarima yonelik kredilendirme faaliyetlerini de etkilemistir.
Tarimin en o6nemli kredi kaynagini olusturan T.C. Ziraat Bankasinin yeniden
yapilandiriimasina paralel olarak mali piyasalarda yasanan olumlu hava, 6zel sektor
bankalarini da tarima yoneltmigtir. Bu suregte bankalar, sinirli da olsa bireysel kredi
yaninda Ozellikle daha garantili ve guvenli bulduklari “s6zlesmeli Uretime yodnelik
kredi” uygulamalarina yonelmiglerdir. Tarimla sanayinin butinlesmesine yol agacak
bu model, yayginlastigi dlcide tarimin finansman sorununa katki saglayacaktir. Bu
uygulama ayni zamanda tarimsal Urunlerin pazarlanmasi ve tarima dayali sanayiinin
zamaninda ve niteliki hammadde talebini karsilamada da uygun bir model
olabilecektir.

1. GIRIS

Tarim igletmelerinin finansmani, tarimda sermaye temini ve kullanimi ile ilgili
calismalar1 kapsar. Bununla igsletme finansmaninin, ekonominin tarim sektérindn
kaynak (fon) talebi, arzi ve kullanimi konular ile ilgilendigi ortaya c¢ikmaktadir.
isletme finans kaynagi olarak (i) 6z sermaye ve (ii) yabanci sermayeden
yararlanmaktadir. Cok partili doneme gecilen 1950’lerden sonra Turkiye tariminda
teknoloji Uretimi ve kullanimindaki dnemli gelismeler ile Uretimde verimlilik énemli
Olclde artmis, tarimsal Uretim deseni ve yapisinda farklilagsmalara ve gelismelere
neden olmustur. Bu slrecgte isletmelerde isglcu yerine makinanin ikamesi
gerceklesmis, yogun girdi kullanimi nedeniyle déner sermaye gereksinimlerini
artirmis ve uretim yapisindaki entansiteye gidis isletmelerin finansman talebini
artirmistir.  Tarimda go6zlenen bu gelismeler 0&zellikle isletmelerin  sermaye
gereksinimlerinin nasil ve nereden karsilanacagi konusunu gundeme getirmig, bu
konuda finans kaynaklari ve kredi kuruluglari gereksinimi belirmistir. Tarimin hizla
artan finansman talebinin 6nemli kismi, 6zellikle gelismis Ulkelerde teskilatli tarimsal
kredi kuruluslarinca karsilanirken, gelismekte olan Ulkeler ve Turkiye'de
teskilattanmamig kredi kuruluglarinin payr azimsanmayacak duzeydedir. Bu
calismada oncelikle tarimsal kredi ve Turkiye'deki yapi 6zetlendikten sonra, tarimsal
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kredi mekanizmasinin daha igler hale gelmesi igin s6zlesme Uretim modeli ve Uretici
birliklerinden nasil yararlanilabilecegi tartisilacaktir.

2. TARIMSAL FINANSMAN VE OZELLIKLERI

Genel olarak yabanci sermaye, uzun veya kisa vadeli kredi seklinde isletmenin
hizmetine  sunulmaktadir ve tarim sektorunin Ozelligine gore krediler
sekillenmektedir. Bu durum tarmsal finansmanin, diger sektorlerin finansal yapisindan
farklilik géstermesine neden olmaktadir. Tarimin kendine has sosyal ve ekonomik yapisi
tarimsal krediyi sekillendirmektedir. Tarimin finansmanini etkileyen ve bir yandan sektore
verilen kredilerin gekillenmesini saglayan diger yandan da tarimsal kredilere gerek
duyulmasina neden olan etmenler sunlardir (Akgug 1991; Bulbul 1997, Guneg 2004):

o Tarimsal Uretimin buyUk dlgide hava kosullarina bagl olmasi

Kuraklik, hastalik, su baskini gibi dogal yikimlar nedeniyle gelir dalgalanmalari

Tarimda kuguk aile isletmelerinin yaygin olmasi

Tanm UrUnlerinde elverigsiz maliyet-fiyat iligkisinin varhgi

Tarimda kredi taleplerinin degerlendiriimesi icin gerekli bilgilerin eksik olusu

Tarim kesiminde Ureticilerin kredi s6zlegsmesi gartlarini yerine getirmeye gerekli
Ozeni gdstermemeleri

Politik ve toplumsal nedenler

Tarim kesimini finanse eden kredi kurumlarinin érgutlerinin ve yonetimlerinin yetersiz
olusu

Gelir ve giderler arasinda zaman uyumunun olmamasi

Kapali ev ekonomisinden pazar igin Uretime gegis

Tarimda gelir seviyesinin dusuk, tasarruf olanaginin kisitli bulunmasi

Tarnmda teknoloji geriligi ve yapisal sorunlar
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Tarim isletmelerinin, kendi ihtiyaglarn icin Gretimden, diger bir deyisle kapal ev
ekonomisinden pazar ic¢in Uretimde bulunma asamasina gegisleriyle de kredi gereksinmeleri
artmaktadir. Bu asamada tarm igletmesi, kendi-kendine yeterli olmaktan ¢ikmakta,
drettiginin cok daha az bir boluminu tuketmekte, disardan mal ve hizmet alimlarini
finanse etmek igin daha fazla krediye gereksinme duymaktadir.

Ekonomik faaliyetler arasinda tarimin agirlik tasidigi donemlerde, tarim kredileri, ticaret
bankalari olarak nitelendirdigimiz bankalarin kredi portfoyinde o6nemli yer tutarken,
gunumuzde ticaret bankalarinin tarim kesimine dogrudan vermig oldugu kredilerin payi
buylk ol¢ide azalmistir. Ticaret bankalarinin tarim kesimine a¢mis olduklari kredilerin
payinin azalma egilimi gostermesi, diger ekonomik sektorlerin hizla gelismesi sonucu tarim
kesiminin ekonomik faaliyetler icinde goreli dnemini yitirmesi ve tarim kredilerinin ézellikleri
ve diger sektor kredilerine gore daha riskli olmalariyla agiklanabilir. Kuskusuz, 1930 dinya
ekonomik bunalimi sirasinda tarim kesimini kredilendiren bankalarin yasamig olduklari aci
deneyimler de ticaret bankalarini bu kesimin finansmaninda isteksiz olmaya itmistir.
GUnumuzde hemen tim dunyada tanim kredileri, genellikle devlet tarafindan desteklenen ve
bu tar kredilerin 6zelliklerini bilen yerel bankalar ve/veya bu alanda uzmanlagsmis kredi
kurumlarn, kooperatif bankalar tarafindan verilmektedir. Tarim kesimini, daha ¢ok, ciftcilere
vadeli tarim arag ve geregleri satan aracilar kredilendirme yoluyla, kooperatif bankalari dolayli
bir sekilde finanse etmektedirler (Akgu¢ 1991).



3. TARIMSAL FINANSMAN ARACI OLARAK “KREDI”: YAPISI VE OZELLIKLERI

isletmelerin sermaye eksikligini gidermek amaciyla yabanci kaynaklardan saglanan
sermaye olarak adlandirilan “kredi” (Karacan 1991), bir kisi veya kurumun parasini
onceden belirlenen zamanda geri 6demek Uzere alinmaktadir. Kredi sézcugu “guven”
anlamina gelir ve basarili bir kredi sistemi givene dayanir (Harsh et al. 1981; Castle
at al. 1987). Kredi ile gelecekte olusacagi umulan sermayenin pesin olarak
kullanilmasi saglanir. Tarim isletmeleri sermaye yapilari ve kredi gereksinmeleri

bakimindan ¢ grupta incelenebilir (Akglt¢ 1991; Gulgubuk 2000):

o Birinci grupta tamamen kendi 6z sermayeleri ile ¢galisan ve normal kosullarda hi¢
bir sekilde yabanci sermayeye gereksinim duymayan igletmeler yer almaktadir.

a ikinci grupta, kendi 6z sermayelerinin yetersiz kaldi§i durumlarda, gegici bir siire
icin yabanci sermaye kullanmak zorunda kalan igletmeler yer almaktadir.

a Uglincu grupta ise, yabanci sermaye saglayamadigi igin basit ve ilkel ydntemlerle
uretim yapan igletmeler bulunmaktadir.

Bu igletmeler igerisinde sermaye yapisi bakimindan en ideal durumda olanlar, birinci

grupta yer alan isletmelerdir. Yabanci sermaye kullanmadan isletmenin tim

gereksinimlerini kendi kaynaklarindan saglayabilen bu tir isletmeler, finansman
bakimindan guglu bir yapiya sahiptirler. Sermaye birikimini saglayabildikleri dlgtde,
dogabilecek Uretim ve pazar risklerinden az etkilenirler. Bu bakimdan faaliyet
alanlarinda daha serbest hareket edebilirler. ikinci ve Gglincli grupta bulunan
isletmelerin verimli olarak calisabilmeleri, yabanci sermaye saglamalarina baghdir

(Barry et al. 1979). Bu tur tarim igletmelerin orani, Turkiye'de oldugu gibi 6zellikle

gelismekte olan ulkelerde, ¢ok yuksektir. Bunun sonucu olarak, bu tur ulkelerde

tarimsal Uretimde gerekli sermayenin saglanmasinda kredi ¢ok blyuk bir 6nem
kazanmaktadir. igletmeler neden krediye gereksinim duyarlar?

o Tarkiye'de tarim isletmelerinin 6nemli bir boluma isletme buyukligu ve sermaye
bakimindan yetersizdir. Tarimsal gelirleri ve 6z sermayeleri yetersiz olan bu
isletmeler yabanci sermayeye vyani krediye gereksinim duyan isletmelerdir
(Karacan 1991).

o Cogu Urund yilda bir satilan, buna karsilik batin bir yil masraf yapilan tarim
sektorinde, sermayenin devir hizi yavas ve tasarruf edilerek sermaye olusturmak
zor oldugundan kullanilabilir sermaye miktari cogu zaman yetersiz kalmaktadir.
Bu yetersizlik, Uretimin artirlmasi i¢in gerekli faaliyetlerin gergeklestiriimesini,
isletmelerin rasyonellestiriime olanaklarini ve dolayisiyla ciftginin gelir dizeyinin
yukseltilmesini genis olgude engellemektedir. Bu durumda 6z sermayesi yetersiz
olan ciftcilerin, Uretim faaliyetlerini zamaninda ve eksiksiz yerine getirebilmeleri,
satin alma ve yatirimlarini aksamadan yapabilmeleri i¢cin uygun sartlarla tarimsal
kredi ile desteklenmeleri gerekmektedir (Yurdakul ve ark. 1994).

o Tarimsal uretimin doga kosullarina bagimli olmasi, hastalik ve zararlhlardan
etkilenmesi, buna Kkarsilik sigortaciligin gelismemis olmasi tarimda risk ve
belirsizlikleri artirmaktadir. Bunun sonucunda, giftginin kredi gereksinimi
artmaktadir.

o Hizh makinalagsma, girdi kullanimindaki artislar ve tuketici tercihlerindeki
degismelere uyum igin, ciftcilerin ek harcama yapmalari gerekmektedir.

o Tarim drunlerinin arz ve talep esnekliklerine bagl olarak ortaya c¢ikan fiyat
dalgalanmalari, tarim isletmelerinin gelirlerine siddetle yansimaktadir. Beklenen
geliri elde edemeyen ciftciler faaliyetlerini surdurebilmek igin krediye gereksinim
duymaktadir (inan 1994).



Yukarida belirtilen bu nedenlerle, tarim politikalarinin en énemli bolumund olusturan
kredi, tarim sektorunun gelismesinde temel faktorlerden birini olusturmaktadir. Kar
marjinin dusuk ve belli donemde girdi kullaniminin gerekli oldugu dikkate alinirsa
tarimsal kredinin faiz oraninin dusik olmasi, zamaninda ve yeterli miktarda kolaylikla
kullaniimasi o6zelliklerinin bulunmasinin dreticiler igin buyuk 6énemi vardir. Tarimsal
krediler ciftciler tarafindan Uretim ve pazarlamaya yonelik olarak baslica su alanlarda
kullanilirlar:

a Ciftciyi bir igletme sahibi yapmak veya mevcut igletmeyi genisletmek. Ciftci aldigi
krediyle daha genis Olgekli g¢alisarak, mevcut uretim dallarini genisleterek veya
yeni Uretim dallarina yer vererek gelirini artirabilir (inan 1994).

o lIsletmede arazi 1slahi, bakim yaparak, hayvancilik kosullarini diizelterek ve irk
Islahina giderek verimin ve igletmenin gelirinin arttiriimasina yardim eder.

o Ciftci aldigi kredilerle alet-makina, kaliteli tohum ve damizlik satin almak,
gubrelemeye ve ilaglamaya dnem vermek ve entansiteyi artiran diger unsurlara
yer vermek suretiyle gelirini artirabilir.

o Ciftci isletme masraflari ve ailesinin tiketim harcamalari igin gerekli nakit ihtiyacini
aldigi kredi ile karsilarsa, drinund bekleterek daha uygun fiyatlarla satabilir ve
bdylece gelirini artirir.

o Ayrica, tarimsal krediler ciftgiler tarafindan isletmenin teknik donatiminin
geligtiriimesi ile yapi ve tesisler icinde kullaniimaktadir.

4. TARIM SEKTORUNUN SERMAYE YAPISI VE KREDi GEREKSINIMi

Uretim emek, sermaye, toprak ve miitesebbis (girisimcilik) olarak siralanan dért ana
uretim faktoru ile gerceklesmekte ve ginimuizde bunlar iginde énemi giderek artan
sermaye, finansman agisindan bir igletmenin kurulmasi ve faaliyetlerini surdurmesi
icin gerekli olan mal ve para toplami olarak agiklanmaktadir.Gelisme sureci iginde
bulunan Turkiye'nin sosyal ve ekonomik kalkinmasinda tarim sektora agirlikh yerini
korumaya devam etmektedir, bu surecgte tarimsal isletmelerin sermaye yapisinin
geligtiriimesi  gerekmektedir. Tarimsal Uretimde sermaye, genel anlamda
fonksiyonlarina gore aktif ve pasif sermaye olarak gruplandiriimaktadir. Turkiye tarim
isletmelerinde 6z sermayenin toplam igerisindeki orani, yuksektir. Cesitli arastirma
sonuglarina gore, aktif sermaye igcerisinde yer alan iginde toprak, bina, bitki ve
arazi i1slah1 sermaye grubunda ilk sirayi toprak (%50-80) alirken, bunu bina (%6-
28), bitki (%0,5-11) ve arazi islahi (%0,1-1) izlemektedir (Akin 1975, Erkus 1979,
Emiroglu 1981, Cakir 1989, Artukoglu 1993, Gunes 1999). Diger yandan aktif
icerisinde yer alan ve sabit isletme sermayesi olarak nitelendirilen hayvan ve
alet-makine sermayesi ile doner igsletme sermayesi igerisinde bulunan
malzeme-mihimmat ve para sermayesi, isletme Ozelliklerine ve bdlgelere gore
degismektedir. Ancak genel olarak hayvan sermayesinin aktif sermaye igindeki payi
%0,3-15 arasinda dedisirken, alet ve makine sermayesi %2-25 oraninda
bulunmaktadir. Doner isletme sermayesi olarak ortaya ¢ikan malzeme ve mihimmat
sermayesi (%0,3-1,9) ile para sermayesi (%0,2-1,7) aktif sermaye icerisinde en
dislk paya sahiptir. isletmelerde ciftlik sermayesi, aktif sermaye igerisinde yiiksek
paya sahip iken, isletme sermayesinin payinin dusuk dizeyde kaldigi goértulmektedir.
Bu durum igletmelerin ileri teknoloji uygulamalarinin engellenmesi yaninda giftlik
sermayesi unsurlarinin verimliligini olumsuz yonde etkilemektedir. CUnkUu bunyesinde
bitkisel ve hayvansal Uretim ile tarim Urunlerinin islenmesi ve degerlendiriimesine yer
veren tarim igletmelerinde, toplam aktif sermayenin %25’i toprak, %25’i bina, %10’u
alet ve makina, %10’'u malzeme ve muhimmat ve %5’i de para sermayesi olarak



dagihmi onerilmektedir (Agil ve Demirci 1984). Goruldiugl gibi Tirkiye tarim
isletmelerinde sermayenin dagilimi olmasi gerekenden uzaktir ve bu durum
isletmelerin yeterli isletme sermayesi unsurlari ile desteklenemedigini ve
sermaye eksikliklerinin finans kurumlarinca kargilanamadigini gostermektedir.

Tarim isletmelerinin Uretim faaliyetleri suresince gesitli sermaye gereksinimleri ortaya
cikmaktadir. Ozellikle doéner igletme sermayesi unsuru, Uretim faaliyetinin basindan,
arinin satigina kadar ki donem iginde gereksinme duyulan finansmani ifade
etmektedir. Tohum, gubre, ilag, yem, su, is¢i Ucretleri, akaryakit, tamir-bakim gibi
masraf unsurlari bu sermaye grubu iginde incelenmektedir. Verim artirici teknolojinin
kullanilmasinda sermaye miktari énemli bir rol oynamaktadir. Tarim igletmelerinde
yuksek duzeyde verimlilik ve rantabilite icin, sabit sermaye ile isletme sermayesi
varhdinin dengeli dizeyde olmasi gerekmektedir. Bu denge saglanamadigi takdirde,
isletme faaliyetlerinin basari dizeyi duguk olmakta ve bazi aktif sermaye unsurlari da
verimli olarak degerlendirilememektedir (Bulbiil 1997). isletmelerde sabit veya ciftlik
sermayesini verimli hale getirmek icin isletme sermayesine gereksinim
duyulmaktadir. Ozellikle Tirkiye tarim isletmelerinin biyiik cogunlugunun kigik
igsletme karakteri tagimasi, igletmelerin Uretim desenine bagh olarak yillik gelir
dizeyleri, tasarruf yapmalarina olanak vermemektedir. Bu nedenle igletmeler 6z
sermaye eksikligini kredi kuruluglarindan karsilamak zorunlulugunda kalmaktadirlar.
Gerek duyulan sermaye, ¢ogunlukla yabanci sermaye ya da dis finansman ile yoluyla
giderilmekte, igletmeci bu asamada teskilatll ya da teskilatsiz kredi kaynaklarindan
yararlanmak zorunda kalmaktadir.

Turkiye tarim igletmelerinde yabanci sermaye kullanimi ve borgluluk orani(%2-10)
yuksek degildir. Genel oranin dusuk olmasi, isletmelerin krediye olan ihtiyaglarinin
olmamasindan degil, yeterli miktarda ve ihtiya¢ duyuldugu zaman krediyi
bulamamasindan ileri gelmektedir (Bilbil ve Ark 1990) .ileri teknoloji ve entansif
tarim yapilan Ulkelerde, borglanma orani ¢ok yiiksektir. Bu oran isvigre’de %52,
Danimarka’da %43, ABD ve Kanada'da %18, Hollanda’da %22, Almanya'da %20,
ingiltere’de %14 ve Fransada %13'dur (Bulbil ve Bektére 1981). Tarim
isletmelerinde borgluluk oranlarinin isletme c¢esitleri, bolgeler ve 06lgek bazinda
bilinmesi, kredi politikalarinin saptanmasi, stratejilerin olusturulmasi ve uygulamalarin
yapilmasi agisindan dnem tasimaktadir.

5. TURKIYE’DE TARIMSAL KREDiININ ORGANIZASYONU VE UYGULAMALARI

Turkiye'de tarimsal kredinin organizasyon yapisi incelendiginde, bu yapinin iki nemli
unsurunun oldugu goérulmektedir. Bir yanda T.C.Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi
Kooperatifleri agirlikli olmak Uzere organize olmusg, kurumsal yapiya sahip kredi
kaynaklari, diger yanda ise organize olmamis daha ¢ok sahislara dayali kaynaklar
bulunmaktadir.

5.1. T.C. Ziraat Bankasi A.§

3202 Sayili kanunla kurulan TCZB gunumuzde 3202 sayili kanun yaninda
15.11.2000 tarih ve 4603 sayili kanun ve 22.02.2001 tarihli Banka genel kurulunda
kabul edilen ana s6zlesme hukumlerine gore faaliyetlerini surdirmektedir.



2000 yil sonuna kadar tarim sektérinin finansmaninda énemli islevlerini kanunlarin
verdigi gorevlerle Uustlenen TCZB 4603 sayili kanunun 1. maddesine gore
Ozellestiriimeye hazirlanmasina olanak saglayacak sekilde yapilandiriima ve daha
sonra satiginin yapilmasi amaciyla anonim gsirket haline getirilmistir. 22.02.2001
tarihli Banka genel kurulunda kabul edilen ana s6zlesmenin gegici 2.maddesine gore
‘Kamu hisseleri %50’nin altina dusunceye kadar, Bankanin zirai kredileme
faaliyetleri, ugrasi konulari munhasiran kiglik ve orta boy tarimsal igletmelerin
isletiimesinden ibaret dreticilere dogrudan vel/veya Tarim Kredi Kooperatifleri
araciligiyla acacagi kredilerle sinirli olmak ve faiz oranlari Banka kaynak maliyetinin
altinda olmamak kaydiyla devam eder” seklinde tanimlanmaktadir. Bu hukumlerle
Bankanin tarimsal kredileme temel iglevinin giderek azalacagini ifade etmek yanlis
olmayacaktir. Ancak Turk bankacilik sektori dikkate alindiginda halen TCZB’nin
tarim sektoru kredi hacmindeki % 96.6’lik payiyla (TBB 2000) tarim sektorunin ana
finans kaynagi olmaya devam ettigi de bir gercektir.

5.2 Tarim Kredi Kooperatifleri (TKK)

Ortaklarinin kisa ve orta vadeli kredi ihtiyaclarini kargilamayr amaclayan TKK,

ortaklarina, Merkez Birligi ve TCZB’nin anlagsmasi ile belirlenen ortak sahis hadleri ve

ikraz birimleri gergevesinde kredi kullandirmaktadir. S6z konusu krediler igin, agirhkh
olarak TCZB kooperatifleri tahsisi edilen plasmanlar yaninda, kooperatiflerin 6z
kaynaklardan da yararlaniimaktadir. 2000 yili igin kooperatiflerce kullandirilan

kredilerde O6zkaynak katkisi % 12.5°tir. Bu oran 2001 yilinda %58, 2002'de %67,

2003'de %85'dir (TKKMB 2001-2003). Kooperatif kredileri igerisinde TCZB kaynakli

kredi payi giderek azalma gdstermektedir. Kooperatiflerce ortaklara agilan krediler iki
grup altinda toplanmaktadir. Bunlar:

o Kisa Vadeli isletme Kredileri: Ortaklarin kisa vadeli tohumluk, kimyevi glbre,
bitkisel ve hayvancilikta ilag, hayvancilikta igletme, akaryakit gibi ihtiyaglari icin
acllan kredilerdir. Bu kredilerde vade en ¢ok bir yildir.

o Orta Vadeli Yatinm Kredileri: Tarimsal igletmenin canl ve cansiz demirbas
unsurlarini olusturan her tarlG tarimsal arag, gereg ile is ve irat hayvanlarinin
saglanmasi amaciyla en ¢ok bes yil vadeli olarak agilan kredilerdir.

5.3. Diger Kooperatifler

TKK disinda tarima kredi destegi saglayan Tarim Satis Kooperatifleri ile, Pancar
Ekicileri Istihsal Kooperatifleri ve Cay Ekicileri istihsal Kooperatifleri bulunmaktadir.
Bu Kooperatifler , ortaklarina sinirli miktarda nakdi olmak uUzere genel olarak ayni
kredilerle destek olmaktadirlar. Ornegin, izmir de kurulu Tarigs Tarim Satis
Kooperatifleri Birlikleri ortaklarina tarla hazirlik, akaryakit ve ekim, gapalama, sulama
ve toprak hazirlik kredileri adiyla nakdi kredi verdigi gibi, Cesitli girdileri ayni
kredileme yoluyla da ortaklarina saglamaktadir (TSKB 2003)

5.4 Ozel Bankalar

Ozel bankalarin tarim kesimine yonelik kredileri genel olarak sinirli diizeylerde
kalmistir. Yillar bazinda kabaca bir degerlendirme vyapildiginda 1980 yilinda
Turkiye’de mevcut 38 milli ticaret bankasinin 6’s1 (% 15.8), 1986 yilinda 32 bankanin
5’1 (% 15.63), 1991 yilinda 38 bankanin 4’4 (% 10.53) ve 2000 yilinda 43 bankanin
3’0 (% 6.98) tarima kredi vermiglerdir (TBB 2000) . 2000 yili i¢in tarima kredi veren



u¢ bankanin durumu incelendiginde, bu bankalardan TCZB’nin toplam kredilerinin %
35.45'inin, Milli Aydin Bankasinin (Tarisbank) %16’sini, Sekerbank’in %1.75’inin
tarimsal kredilerden olustugu goértlmektedir (TBB 2000). Glinimuze tarim sektériine
kredi veren Ozel bankalar bulunmakla birlikte, toplam tarimsal krediler icerisinde
agirhik tasimamaktadirlar. Bu bankalardan Sekerbank, Sekerpancari Ureticilerinin
pancar kooperatiflerindeki kuguk birikimlerinin birlesmesiyle olusturulmus sermaye
ile, 1953 yilinda Pancar Kooperatifleri Bankasi adiyla Eskisehir de kurulmustur.
1956 yilinda merkezini Ankara’ya tasiyan adini Sekerbank olarak degistiren Banka,
1993 yilinda 6zel banka statlistine geg¢mistir. Bankanin % 34.39 oranindaki hissesi
Borsada islem gormektedir. Bankanin ortaklari arasinda S.S. Konya Pancar Ekicileri
Kooperatifi, Konya ve Kayseri $Seker Fabrikalart A.$., Pankobirlik ve 24 Pancar
kooperatifi bulunmaktadir Sekerbank tarafindan tarim sektoriine donuk iki tlr kredi
uygulamasi bulunmaktadir. Bunlardan tarim kredisi borglu cari hesap veya iskonto
seklinde kullandirilirken, traktor kredileri ise, en ¢ok 36 aya kadar vadeli olup, faiz
orani ayllk % 2.75 ila % 3.10 arasinda degismektedir. Yeni traktor igin fatura
bedelinin % 75’ine kadar kredi verilmektedir (www.sekerbank.com.tr).

Denizbank ise 2004 yili basinda, baslangicta Taris ortaklarina donuk kredi faaliyetleri
ile, tarimsal kredi vermeye baslamistir. Halen Bankanin pamuk, GzUm, incir, zeytin,
patates gibi tarimsal drunleri Ureten ve piyasada itibari ve kredibilitesi yuksek
ureticilere donuk igletme kredisi, hayvancilia donik yatirim kredisi uygulamalari
yaninda, pilot calismasi suren traktor alim kredisi uygulamalari bulunmaktadir
(Denizbank 2004). Garanti Bankasrnin tarimsal kredi uygulamalari 6zellikle de
sozlesmeli Uretim kredisi ileriki bolumlerde agiklanacaktir.

5.5. Organize Olmamig Kredi Kaynaklari

Akrabalar, arkadaslar, esnaflar ve tlccarlar, faizle bor¢ veren tefeciler ve benzeri
kisilerden saglanan, 6ding alinan paralarin olusturdugu kredi kaynaklaridir. Akraba
ve arkadaglar arasindaki borglanmalar genellikle faizsiz, ancak yabanci para veya
altina indeksli verilirken, faizci ve tefecilerden alinan borglarda yUlksek faiz oranlari
s6z konusudur. Esnaf ve tlccarlar ise, bir kredi kaynagi olmaktan ¢ok , mallarini
satmaya calisan kisiler olup, ¢iftciye ihtiyaci olan uretim ve tuketim mallarini taksitle
veya veresiye satmaktadirlar. Ote yandan aracilarda baslangigta ciftgiye avans
seklinde 6demede bulunup, trtin alimini garanti etmeye ¢alismaktadirlar.

6.TURKIYE’'DE TARIMSAL KREDi POLITIKASI: HEDEFLER, GELISMELER VE
UYGULAMALARIN DEGERLENDIRILMESI

Tarkiye’ de 1963 yil ile birlikte planl kalkinma donemine girilmig, olumlu ve olumsuz
sonuglariyla bugine kadar yedi plan dénemi tamamlanmis ve 2001 yili ile birlikte
sekizinci plan donemine baglanmigtir. Turkiye’ de planli donemde tarim kesimine
yonelik kredi uygulamalarinin yeterliligini arastirmak ve bu konuda degerlendirmeler
yapabilmek igin, oncelikle bes yillik kalkinma planlari ve bu planlarin yillik uygulama
hedeflerini gosteren programlarda tarimsal krediye doénuk ilkelerin ortaya konulmasi
gerekir.

Birinci BYKP’nda ,tarim sektorunun gelistiriimesi ,sanayilesme yoluyla kalkinmanin
bir araci olarak kabul edilmis ve tarima dnem verilmistir. Planda tarimsal hedeflere
ulagmada, tarimsal kredinin etkili bir ara¢ oldugu vurgulanmakta,tarim isletmelerinin


http://www.sekerbank.com.tr)/

yapisal aksakliklarinin duzeltiimesi amaciyla yatirnmlarin desteklenmesi ve verimliligi
yukseltecek girdilerin daha c¢ok kullaniimasini saglamak igin tarim kredisinden
yararlaniimasi ilkesi benimsenmektedir. Yine,bu donemle birlikte,kredilerin; orta ve
uzun vadeli olarak ve plan hedeflerine uygun yatirnm konularina yonlendirilmesi
yaninda projeye dayandirilarak kontrol altinda tutulmasi éngérialmustiar (DPT 1963)

Bu ilkeler ¢ercevesinde uygulama incelendiginde, bu plan déneminde toplam banka
kredileri icinde tarimsal kredilerinin payinin %18,58 den %15,20 ye geriledigi, buna
karsi tarimsal kredilerin GSMH’ya oraninin %3,62 den %5,52’ye ¢iktigi gérilmektedir
(DIE 1991, Sivashgil ve Civi 1987) S6z konusu dénem basinda T.C.Z.B. tarafindan
ureticiye verilen normal tarimsal kredilerin %21,83 U orta ve uzun vadeli iken, bu oran
birinci plan dénemi sonunda %20,06 ya gerilemistir (DIE 1972). Dolayisiyla planda
hedeflenen orta ve uzun vadeli kredilerin oransal artigi gerceklestirilememigstir. 1964
yili ile birlikte devreye sokulan kontrolli tarimsal kredilerin plan donemi sonunda
(1967)TCZB. tarafindan dogrudan Ureticiye agilan krediler icindeki payr %1,79 ve
toplam tarimsal krediler icindeki pay1 %0,78 olarak gerceklesmistir (DIE 1972) Plan
dénemi sonunda tarim sektérine acilan banka kredilerinin (5.598 milyon TL)
(Sivasligil ve Civi 1987). tarim igletmesi basina (3.100.850 isletme) dusen miktari cari
degerle 1.805 TL iken, reel degerlerle 1.463 TL olmustur .

ikinci BYKP’nda; ekonomik kalkinmanin siriikleyici sektorii olarak sanayilesme
ongorulmus ve tarimin ikinci sirada onemli bir sektor oldugu vurgulanmistir. Planda
tarimsal kredilerin kullaniminda, nakdi yerine ayni kredi uygulamasinin daha da
yayginlastiriimasi benimsenmistir. Bu donemde, et, yagh tohumlar ve hububat gibi i¢
talebi tam olarak karsilanamayan UrUnlerle, ihracatinda énemli artiglar beklenen
urinlere kredi uygulamalarinda oncelik verilecegi belirtilerek , 6zelikle kiiglk ve orta
dizeydeki Ureticilerin, kooperatifler yoluyla dusik faizli kredilerle destekleneceqi
vurgulanmaktadir (DPT 1967)

Planda kontrolli kredi uygulamalarinin genigletimesi ve T.C. Ziraat Bankasinca
dogrudan Ureticiye verilen kredilerde proje esasina dayanan taleplere Oncelik
verilmesi de Uzerinde 6nemle durulan konulardan biridir.

Bu ilkeler ¢ergcevesinde uygulama incelendiginde, bu plan doneminde toplam banka
kredileri icinde tarimsal kredilerin payinin %17,85'den %15,05’e geriledigi, donem
sonu verileriyle tarimsal kredilerin GSMH’ya orani o6nceki plan donemine gore
azalarak, %4,50 oraninda gergeklestigi gérilmektedir (DIE 1991, (Sivasligil ve Civi
1987) S6z konusu donemde TCZB tarafindan ureticiye verilen normal tarimsal
krediler icinde orta ve uzun vadeli kredilerin orani dnceki plan dénemine gdére bir
miktar artarak donemi sonunda %28,77’ye yukselirken, kisa vadeli kredilerin orani
%71,23’e gerilemigtir. Donem sonu verileriyle TCZB tarafindan Ureticiye verilen
tarimsal kredilerin  %70,97’si TKK ve TSK vasitasiyla Ureticiye ulastinimigtir (DIE
1976) Sb6z konusu doénemde kontrolli tarimsal kredi uygulamasinin giderek
yayginlastirildigi soylenebilir. Nitekim, donem sonu verileriyle bu kredilerin TCZB
tarafindan dogrudan dureticiye acilan krediler icindeki payl %5,44’e yukselirken,
toplam tarimsal krediler igindeki payi da %1,58’e yiikselmistir (DIE 1975)

11963 tarim sayimi sonuglari ile Deflator olarak 1963=100 bazli toptan esya fiyatlari indeksi kullanilmustir.



Plan dénemi sonunda tarim sektoriine acgilan banka kredilerinin (10.831 milyon TL)
(Sivashgil ve Civi 1987), tarim isletmesi basina (3.100.850 igsletme) dusen miktari cari
degerle 3.541 TL iken, reel degerle 1.777 TL olmustur.?

Ugtincti BYKP ’nda kredileri belirli projelere baglanarak verilmesi ve kiglk ciftcilere
kredi kooperatifleri vasitasiyla ayni kredi verilmesinin yayginlastiriimasi gibi 6nceki
planlarda da gercgeklestiriimesi 6ngorulen ilkelere yer verilmistir (DPT 1974).

Bu ilkeler gergevesinde uygulama incelendiginde, bu plan dénemi sonunda (1977)
toplam banka kredileri icinde tarimsal kredilerin payinin %20,05’e yukseldigi, tarimsal
kredilerin GSMH ’ya oraninin dnceki plan dénemine goére artarak %5,63’e ¢iktigi
gorilmektedir (DIE 1982). S6z konusu dénemde TCZB tarafindan lreticiye verilen
normal tarimsal krediler icinde orta ve uzun vadeli kredilerin orani bir dnceki doneme
gbre bir miktar artarak dénemi sonunda %33,44’e yikselmistir (DIE 1981) Dénem
sonu verileriyle TCZB. tarafindan Ureticiye verilen tarimsal kredilerin %77,79'u TKK
ve TSK vasitasiyla ureticiye ulastiriimistir

Bu donem sonunda gelistirme ve tegvik kredileri kapsaminda verilen entansif sut
hayvanciligi kredileri, besi hayvanciligi ve tesis kredileri ile, kimes hayvanciligi ve
koy hayvanciligi gelistirme kredilerinin toplam gelistirme ve tesvik kredileri icindeki
pay! %36,78'dir (DIE 1981). Bu durum planda hedeflenen hayvanciligin gelistiriimesi
konusunda 6nemli bir adim olarak dugunalebilir.

S0z konusu donem sonunda kontrolllu tarimsal kredilerin TCZB. tarafindan dogrudan
ureticiye acilan krediler igindeki payr %12,16’ya yukselirken, toplam tarimsal krediler
icindeki payi da %2,32’ye yukselmistir (DIE 1981).

Plan donemi sonunda tarim sektorinde agilan banka kredilerinin (49.135 milyon TL)(
DIE 1982) tarim igletmesi basina (3.058.905 isletme) diusen miktari cari degerle
16.063 TL iken, reel degerle 3.264 TL olmustur.®

Doérdunci BYKP’da, tarimin modernlestiriimesine gercek anlamda katki saglayici bir
kredi mekanizmasindan sz edilerek, bunun ayni kredi, kontrolll kredi ve projeli kredi
uygulamalari ile Uretimin arttirimasi seklinde bir sistem ile gercgeklestirilebilecegi
belirtiimektedir (DPT 1979). Bu ilkeler ¢gergevesinde uygulama incelendiginde,bu plan
donemi sonunda (1983) toplam banka kredileri iginde tarimsal kredilerin payini
%17,14 e geriledigi (TBB 1984), tarimsal kredilerin GSMH’ya oraninin da 6nceki plan
dénemine goére azalarak %4,43’e geriledigi gorilecektir (TBB 1983, DIE 1991)

S0z konusu donemde TCZB. tarafindan ureticiye verilen normal tarimsal krediler
icinde orta ve uzun vadeli kredilerin orani dnceki plan donemine gore azalarak plan
donemi sonunda %29'a gerilerken, kisa vadeli kredilerin orani %71’e yukselmigtir
(DIE 1987) Doénem sonu verileriyle T.C.Z.B. tarafindan Ureticiye verilen tarimsal
kredilerin %53,76 s1 TKK. ve TSK. vasitasiyla Ureticiye ulagsmistir. S6z konusu
dénem sonunda kontrolli tarimsal kredilerin TCZB. tarafindan dogrudan ureticiye

2 1970 Tarim Sayimi sonuglart ile deflator olarak DIiE, 1963=100 bazl toptan esya fiyatlar1 indeksi
kullanilmustir.
3 1970 Tarim Sayimi sonuglart ile deflator olarak DIE, 1963=100 bazli toptan esya fiyatlar1 indeksi
kullanilmustir.



acilan krediler icindeki payl %17,04’e yukselirken, toplam tarimsal krediler igindeki
pay! da %5,89’a yukselmistir (TCZB 1983)

Plan dénemi sonunda tarim sektorine agilan banka kredilerinin (511.590 Milyon TL)
(TCZB 1983) tarim isletmesi basina (3.650.000 isletme) dlisen miktari cari degerle
140.162 TL iken reel degerle 2.456 TL olmustur®

Besinci BYKP’nda da, 4. planda oldugu gibi ayni kredi, kontrolli kredi ve projenin
kredi konusuna deginilerek, miktarlarinin artirllacagi vurgulanmaktadir. Daha 6nceki
planlarda oldugu gibi orta ve uzun vadeli yatinnm kredilerinin genel krediler igindeki
agirhiginin arttinimasi ilkesi bu planda da yer almistir (DPT 1974)

Bu ilkeler gergevesinde uygulama incelendiginde, bu plan dénemi sonunda (1989)
toplam banka kredileri icinde tarimsal kredilerin payi bir dnceki plan donemine gore
azalarak %15,99'a gerilerken (TBB 1989), tarimsal kredilerin GSMH’ ya orani da
dnceki plan dénemine gére azalarak 4,32’ye gerilemistir (DIE 1990).

S0z konusu donem sonunda kontrolli tarimsal kredi uygulamasina son verilerek,
O0zel tarimsal krediler uygulamasina gecilmistir. Bu dénemde TCZB tarafindan
ureticiye verilen normal tarimsal krediler igerisinde orta ve uzun vadeli kredilerin orani
onceki plan dénemine gobre azalarak plan dénemi sonunda %20,55’e gerilmigstir
(TCZB 1989). Donem sonu verileri ile TCZB. tarafindan Ureticiye verilen tarimsal
kredilerin 6nemli bir bolimu kooperatifler vasitasiyla Ureticiye ulastirilmistir. Nitekim
donem sonu verileri ile agilan kredilerin %14,64’4G TKK’ya ve %18,49'u destekleme
amacli olmak Uzere %44,15’'i TSK vasitasiyla Ureticiye ulastiriimistir (TCZB 1991)

Plan dénemi sonunda tarim sektértiine acilan banka kredilerinin (7.364.083 Milyon
TL) (TBB 1989),tarim isletmesi bagina (3.650.000 isletme) dusen miktari cari degerle
2.017.557 iken , reel degerle 3.484 TL olmustur.’

Altinci BYKP’ nda, tarimsal kredi konusu “Talebi yurt icinden karsilanamayan urtnler
ve ihrag potansiyeli yiksek Urunlerin tretimin artiriimasi yonundeki kredi taleplerine
oncelik verilmesi saglanacaktir” seklinde yer almaktadir (DPT 1989)

Plan Dénemi sonunda (1994) toplam banka kredileri igcinde tarimsal kredilerin payi
bir dnceki plan donemine yakin bir paya sahip oldugu (%15,25) gorulmektedir (TBB
1998) Tarimsal kredilerin GSMH’ya orani da 6nceki plan dénemine goére azalarak
%3.10’a gerilemigtir (TBB 2004)

S0z konusu donemde TCZB tarafindan ureticiye verilen tarimsal krediler i¢cinde orta
ve uzun vadeli kredilerin orani énceki plan dénemine gore énemli dlgide azalarak
%3,76’ya gerilemistir (DIE 1996).S6z konusu Dénemde tarim sektériine agilan banka
kredilerinin (120.428 milyar TL) tarim isletmesi basina (4.068.432 isletme) dusen
miktari cari degerle 29.600.000 TL. iken, reel degerle 3.694 TL’si olmustur.®

#1980 Tarim Sayimi Sonuglari ile Deflator olarak DIE, 1963=100 bazli toptan esya fiyatlar1 indeksi
kullanilmustir.
> 1980 Tarim Sayimi Sonuglari ile Deflatér olarak DIE, 1963=100 bazli toptan esya fiyatlari indeksi
kullanilmistir
61991 Tarim Sayimi Sonuglari ile Deflatér olarak DIE, 1963=100 bazli toptan esya fiyatlari indeksi
kullanilmistir
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7. ve 8. BYKP’larinda tarimsal krediye iliskin her hangi bir konuya rastlaniimamistir.
Ancak tamamlanan 7.BYKP ddonemi sonunda tarimsal krediye iligkin olarak diger plan
donemlerine iligkin degerlendirmelere benzer degerlendirmeler yapilabilir.

7.BYKP Plan dénemi sonunda (2000) toplam banka kredileri icinde tarimsal kredilerin
payl bir onceki plan donemine goére 6nemli Olgude gerileyerek %9,59 olarak
gerceklestigi  gorulmektedir. Tarimsal kredilerin GSMH’ya orani da onceki plan
donemine gore azalarak %2.61’e gerilemistir (TBB 2000). S6z konusu donemde
TCZB tarafindan Ureticiye verilen tarimsal krediler iginde orta ve uzun vadeli
kredilerin orani onceki plan donemine gore Onemli Olgude arttigr (%39,10)
gériilmektedir (DIE 2002). Séz konusu Ddénemde tarim sektoriine agilan banka
kredilerinin (3.281.895 milyar TL) tarim igletmesi basina (4.068.432 isletme) dusen
miktari cari degerle 806.673.185 TL. iken, reel dederle 4.248 TL’si olmustur.’

Planlar topluca gbézden gegcirildiginde plan hedefleri arasinda bazi farkhliklar
olmasina karsin (Ornegin; bazen Urtinler bazinda kredileme hedefleri 6n planda iken,
bazen genel nitelikli hedefler 6n planda yer almigtir) son iki plan hari¢ kalkinma
planlarinda tarimsal kredinin 6neminin vurgulandigi gorulmektedir. Planli donemde
daha 6nce agiklanan uygulama sonuglari toplu olarak gizelge 1 ‘de 6zetlenmistir.

Cizelge 1: Planli Dénemde Tarimsal Kredilerin Bazi Kriterlere Gore Degerlendiriimesi (Plan Dénemleri Sonu)

Tarimsal 1.Plan 2.Plan | 3.Plan 4 Plan 5.Plan 6.Plan 7.Plan
Kredi/GSMH (%) 5.52 4.50 5.63 4.43 4.32 3.10 2.61
Tarimsal 15.20| 15.05 20.05 17.14 15.99 15.25 9.59

Kredi/Toplam Banka
Kredileri (%)

Kisa Vadeli Tarimsal 7994 71.23 66.56 71.00 79.45 96.24 60.90
Kredi (%)
Orta-Uzun Vadeli 20.06| 28.77 33.44 29.00 20.55 3.76 39.10

Tarimsal Kredi (%)

isletme Basina
Tarimsal Kredi

Cari (TL) 1.805| 3.541| 16.063| 140.162| 2.017.557| 29.600.000 | 806.673.185

Reel (TL) 1.463| 1.777| 3.264 2.456 3.484 3.694 4.248

Buna gbre genel olarak, planlardaki hedeflere ulasilamadigini ifade etmek yanlis
olmayacaktir.

7. TARIMIN KREDILENDIRILMESINE YONELIK BiR MODEL: SOZLESMELI
TARIM VE URETICi ORGUTLERi UZERINDEN KREDi UYGULAMALARI

7.1. Tiirkiye’de Tarim ve Gida Sanayi Arasinda Sézlesmeli Tarimsal Uretim
Uygulamalari

Tarkiye, tarimsal Uretim potansiyeli ve c¢esitliligi bakimindan zengin bir Ulkedir.
Tarimsal Urdnlerin bir bolimd dogrudan i¢ ve dis piyasalarda tuketilirken, bir bolimu
islenmek Uzere hammadde olarak gida sanayine arz edilmektedir. Tarimsal Urunlerin
pazarlamasinda onemli sorunlarin bulundugu Turkiye'de, gida sanayie ait sorunlar
ana hatlari ile iki grupta toplanmaktadir. Bunlar; uygun fiyath, nitelikli, kaliteli ve
guvenli hammadde aliminda yasanan sorunlar, digeri sanayinin kapasite, finansman

71991 Tarim Sayimi Sonuglari ile Deflatér olarak DIE, 1963=100 bazli toptan esya fiyatlari indeksi
kullanilmistir

11




ve teknoloji alanlarindaki yapisal sorunlaridir. Sanayinin hammadde arzinin garanti
altina alinmasinda uretici ile sdzlesmeli yetistiricilik uygulamalari 6nem tasimaktadir.
Sozlesmeli Uretim, Uretici ve gida sanayii firmalar arasinda s6zli ve yazili olarak
gerceklesen bir anlagsma olup, urinun Uretim ve pazarlama asamalari ile ilgili bir gok
kosulu igermektedir. Yapilan sozlesmeler ile gida sanayinin satin alacagi
hammaddenin fiyati, kalitesi, standardi, sanayinin tarim isletmesine saglayacagi
maddi ve teknik destekler belirlenmektedir. Boylece hem ciftgiler, hem de gida
firmalari icin Uretim ve pazarlamada ortaya ¢ikan belirsizlikler dnemli dlgide ortadan
kalkmaktadir (Duymaz 1985). Bu amacla cesitli Ulkelerde, dogrudan bireysel Ureticiler
veya uretici orgutleri ile tarim ve sanayi igletmeleri arasinda dikey birlesme sekli olan
s6zlesmeli tarimsal Uretim uygulamalarina rastlaniimaktadir (Glover 1987). Bu
bakimdan sozlesmeli tarim, gunumuzde birgok ulkede kurumsal bir yenilik olarak
degerlendiriimektedir. Model, 0zellikle tarimin teknolojiden yararlanmasinda,
yeniliklerin yayilmasi ve benimsenmesinde, Urun yetigtiriciliginin tesvik edilmesinde
ve dogal olarak ciftgi gelirinin artmasinda etkili olabilmektedir.

Turkiye’de sozlesmeli tarimsal Uretim, 1926 yilinda seker pancari tarimi ile
baslamigtir. GUnumuzde s6zlesmeli tarimda en fazla ¢ift¢i grubunu ve Uretim alanini,
sekerpancar yetistiriciligi yapan ciftciler olusturmaktadir. S6zlesmeli tarimsal Gretim
1970’li yillarda salga sanayinde, tohumluk uretiminde (aycicedi, soya ve misir vb.),
meyve ve sebze sanayinde (konserve, dondurulmus gida vb.) yayllma gdstermis, bu
sekilde gesitli tarim Grunlerinin gida sanayii alanlarinda islenme olanaklari artmigtir.
GuUnumuzde sozlesmeli Uretim, kesme gicek yetistiriciliginde, Amerikan tipi tatin ve
sanayi tipi patates Uretimi, birallk arpa ve makarnalik bugday alaninda da
gorulmektedir. Diger yandan yetistiriciligi s6zlesmeli olarak yapilan tarimsal UGrln
sayisi da artmaktadir (Ozgelik ve Ark. 1999). Sézlesmeli tarim modeli bitkisel tretim
yaninda, hayvancilik alaninda et ve yumurta tavukgulugu ve besicilikte de
uygulanmaktadir.

Tarkiye’de yayillan sozlesmeli tarimsal Uretim uygulamalarinda degisik sekillerde
dizenlenen soOzlesme tiplerine rastlamak mumkindur. S6z konusu sozlesmeler,
sekerpancari igin gelistirilen tip sozlesmelerden esinlenerek olusturulmustur.
Uygulamada farkli tretim s6zlesmelerin dizenlenmesi, anlasmazlik halinde sorunun
¢OzUmunu zorlastirmis ve bu nedenle 6nce 30 Haziran 1996 tarihinde “Sézlesmeli
Tarim Urlnleri Yetistiriciligi ile ilgili Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig” yayinlanmistir
(TKB 1996). Bu yonetmelikle s6zlegmeli tarim konusu, hukuki bir boyut kazanmisg,
dizenlenen sobzlesmelerde bulunmasi gerekli maddeler (Grin teslimi, Grln
bedellerinin 6denmesi, girdi destekleri vb.) genel olarak belirlenmigtir. Daha sonra 1
Agustos 1998 tarihinde, eski ydonetmeligin uygulamada sorunlar yaratan maddeleri
dikkate alinarak, hayvansal Uretimin de dahil edildigi yeni bir yonetmelik
yayinlanmigtir (TKB 1998).

7.2. Sozlesmeli Tanimsal Ureti[_n Yoluyla Finans Sektorii-Uretici-Tarimsal Sanayi
Kurulusglari ya da Uretici Orgiitleri Igbirligi Modeli

7.2.1. Modelin Teorisi
Sozlesmeli Uretim kredisi, gercek ve tuzel kigilerin; belirli bir Grind girdi olarak

kullanmak, ihra¢ etmek veya topluca pazarlamak amaciyla girdileri temin etmek,
uretimle ilgili teknik hizmetleri vermek ve arini almayi garanti etmek suretiyle,
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yetistiricilerin isletmesinden ve iggucunden yararlanarak, duzenlenen sozlesmelere
istinaden igleme ve pazarlama kapasiteleri dahilinde, fason veya urtn alma taahhuadu
ile yaptirdiklari, tarimsal Uretimin finansmanina ydnelik olarak dogrudan Ureticiye
veya Uretimi planlayan firmaya/kuruma agilan kredilerdir.

Sozlesmeli uretim Uzerinden kredi uygulamalari:

o Firmanin Ureticilere sagladigi alim ve fiyat garantisi ile Ureticilerin pazarlama
probleminin ortadan kaldiriimasi,

o Ureticinin satisa kadar her Uretim asamasinda stzlesme yaptigi firmadan teknik
destek ve egitim almasi,

a Nitelikli girdilerin, dogru zamanda ve dogru teknoloji ile kullanilarak maliyetlerin

dusurdlmesi, verimin ve Urun kalitesinin artiriimasi,

Firma Uzerindeki finans yukinun hafifletiimesi,

o Tarima dayah sanayi kuruluslarinin dizenli ve kaliteli hammadde temin etmesini
saglamasi,

o Banka, Uretimi yaptiran firma, girdi saticisi ve Uretici arasinda sinerji yaratmasi,

a Uretim ve tarima dayall sanayi arasinda yarattigi entegrasyonla iiretim kaybini en
aza indirmesi nedenleriyle uygulanmaktadir.

O

Sozlesmeli Uretim kredileri, tarimin her sektorinde faaliyet yuruten Uretim, igsleme ve
pazarlama organizasyonlari igin gegerlidir. Sozlesmeli Uretim kredileri; riskin
dagitildigi, masteri portfoyunun gelistirildigi, firma ile banka iligkilerinin maksimize
edildigi bir sistem olarak tanimlanabilir. S6zlesmeli Gretim modeli, tarimsal kredilerin
uretime endeksli olmasi ve amacina uygun kullandirilarak donusindeki risklerin en
aza indirilmesini teminen projeli ve kontrolli kredilere agirlik verilmesi amaciyla
olusturulmustur. Sézlesmeli Uretim Kredileri;

Gergek ve tuzel kisilerin,

Belirli bir Grunt girdi olarak kullanmak, ihrag etmek veya pazarlamak amaciyla,
Teknik hizmetleri vermek ve UrlnU almayi garanti etmek suretiyle,

Yetigtiricilerin igletmesinden ve is gucunden yararlanarak,

Duzenlenecek sdzlesmelere istinaden,

isleme ve pazarlama kapasiteleri dahilinde yaptirdiklari tarimsal Uretimin
finansmanina yonelik olarak,

o Dogrudan ureticiye veya uretimi planlayan firmaya / kuruma acilan kredilerdir.

000D O0Oo

Bu kredilerde firmanin dreticilerden almayi taahhut ettigi Grinu isleyebilecek
kapasiteye ve pazarlayabilecek imkana sahip olmasi esastir. Bu nedenle s6zlesmeli
uretim yapacak firmanin;

o Uretim kapasitesi,

o Pazarlama imkani,

o Taahhut ettigi Grin alim bedelini 6deyebilme glcl

gibi kriterlerin tespiti amaciyla firma hakkinda Mali Tahlil ve istihbarat Raporu
dizenlenir.

7.2.1. Ornek Uygulama 1: T.C.Ziraat Bankasi s6zlesmeli iiretim kredisi
T.C. Ziraat Bankasi A.$, tarimin kredilendiriimesinde Cumhuriyetin ilk yillarindan beri
onemli gorevler Ustlenmigtir. Banka, ginimuzde sadece tarimsal kredi iglemleri ile

ugrasan bir kurum olmaktan g¢ikarak modern bankacilik islemlerinin yarttaldugu bir
finans kurumu haline gelmistir. Halen 1.129 subeye sahip olan T.C. Ziraat Bankasi
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A.S, 832 subesinde (Kibris Subeleri ile birlikte 836 sube) tarimsal kredi uygulamasi
yapmakta, kredi iligkisi olan Tarim Kredi Kooperatifi sayisi 2.300'u bulmakta, tarimsal
kredi kullandirdigi uretici sayisi 300.000 dolayinda bulunmaktadir. Banka, yeniden
yapilandirma ¢alismalarinin bagladigi 2001 yilindan bu yana mevcut tarim isletmeleri
ne “musteri odakli” hizmet anlayigi igerisinde tarimsal krediler ile birlikte diger
bankacilik urtnlerini de sunarak karllik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda daha iyi
hizmet verilmesini amaglamakta, bilgi ve teknoloji destegi ile musterilerine arti deger
yaratarak tarim sektorindeki etkinligin artirilmasina ¢alismaktadir.

T.C. Ziraat Bankasi A.$ tarim kesimine kullandirdigi kredilerle;

o Kaliteli ve verimli Gretim yapan, dretim kademelerinde entegre olmus isletmelerin
finansman ihtiyaglarinin karsilanmasi suretiyle tarimsal dretimde devamlihigin
kaliteyi yukselterek saglanmasini,

a Tarnim kesiminde faaliyet gosteren tarimsal igletme ve bireylerin her turlu tarimsal
faaliyetlerinin yatirrm veya isletme sermayesi unsurlarina ya da her ikisine ait
finansman ihtiyacinin kargilanarak ekonomiye kazandiriimasini,

o Tarima dayali sanayi ve tarimsal sanayi isletmelerinin finansman ihtiyaglarinin
kargilanarak bu sanayilere girdi veren veya bunlardan girdi alan tarimsal
isletmelerin ve sanayilerin devamliliklarinin saglanmasi ve Kkaliteli Uretimin
gerceklestirilerek uluslararasi rekabet gucune kavusturulmasini,

o Tarim kesimindeki isletme ve bireylerden karli ve verimli kredi portfoyl
olusturulmasini,

o Tarimsal Uretimde kaliteli girdi, teknik bilgi ve entegre yatirimlara yonelisin
saglanmasi ve yonlendirici olunmasini ve,

o Tarimsal kredilerin, kontrolll ve projeli krediler seklinde kullandiriimasi suretiyle
verimli igletmelere yonlendirilerek, Bankanin Ustlenecegi riskin minimize
edilmesini amaclamaktadir.

Gunimuzde bu amacglar gergevesinde bankanin lreticilere; Bireysel Ciftci
Kredisi, Projeli i§letme Kredisi, Spot Tarimsal Kredi, Yatirnm Kredisi, Sabit Faizli
Traktor Kredisi ve Sézlesmeli Uretim Kredisi kullandirmaktadir. Bankanin tarima
yonelik kredilerindeki degisim gizelge 2’de gorulmektedir. 1999-2003 yillari arasinda
Banka kaynakli kredi degeri azalmaktadir. Ancak genel olarak DFIF kaynakli
kredilerdeki artig, tarimsal kredi toplaminin artmasina neden olmaktadir. 2003 yilinda
toplam tarimsal kredi degeri 3,6 katriyona ulagmigtir.

T.C. Ziraat Bankasi A.S; toplam kredi miktar igerisinde glinimuzde ¢ok yuksek
olamamakla birlikte degeri giderek artan soOzlesmeli tarimsal Uretime de kredi
agmaktadir. Bu krediler, hububat (ekmeklik ve makarnalik bugday), biralik arpa,
yaglik aycicedi, hibrid misir, dane (yemlik) misir, salgalik domates, sebze ve meyve,
organik tarim, pamuk, kurutulmus meyve, (ihracata yonelik), besicilik, kanath eti
uretimi, celtik, patates, kesme ¢icek ve tohumlu Uretimi v.b. alanlarda
kullandiriimaktadir.
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Cizelge 2. T.C: Ziraat bankasi Kredilerinin Dagilimi (Milyar TL)*

Yillar
TARIMSAL KREDILER 1999 | 2000 2001 | 2002 2003
TCZB KAYNAKLI KREDILER

1. Dogrudan Ureticilere Kul. Krediler 739.007 961.132 556.294| 453.549 460.498
Bitkisel Uretim 322.370 409.867 | 200.583 165.168 216.423
Hayvansal Uretim 349.796 471.618 306.709 253.350 220.492
Su Urinleri Uretimi 10.186 16.863 5177 3.046 3.176
Tarimsal Mekanizasyon 56.655 62.784 43.825 31.985 20.407

2. TKK'ne Kullandinlan Krediler 483.200 703.846 213.198 145.626 73.071
Bitkisel Uretim 331.035 487.382 135.468 95.066 49.699
Hayvansal Uretim 95.499 138.372 54.328 33.455 16.010
Tarimsal Mekanizasyon 56.666 78.092 23.402 17.105 7.362

TCZB Kaynakli Krediler Top. (1+2) 1.222.207 | 1.664.978 769.492 599.175 533.569

FON KAYNAKLI KREDILER

DFIF Kaynakl Krediler 846.627 | 1.699.947 | 1.936.986| 1.998.620| 2.687.636
Ozel iskan Fonu Kaynakli Krediler - 5.645 6.938 8.487 10.847
Fon Kaynagdina Dénusturdlen Kredi - - 186.522 190.073 224.630
Tarimsal Kalkinma Koop. Kredileri - 29.953 42.790 82.455 100.135
Diger Fon Kaynakli Krediler 74.374 8.229 5.765 5.341 5.210

Fon Kaynakh Krediler Toplami 921.001 | 1.743.774 | 2.179.001 | 2.284.976 | 3.028.458

TARIMSAL KREDILER TOPLAMI 2.143.208 | 3.408.752| 2.948.493 | 2.884.151 | 3.562.027

*TCZB yayinlanmamis istatistik ve kayitlarindan alinmigtir.

Bankanin sozlesmeli Uretim

sekildedir:

kredisi

kullaniminda uygulama esaslari

su

o Islem ve isleyise iliskin proje diizenlemesi esas olup, bu krediler Genel

Mudurlukge degerlendirilir.

o Dogrudan Ureticilere veya firmalara kullandirilabilir.
o Firma ile Ureticiler arasinda sozlesme, Banka ile Firma arasinda protokol

dizenlenir.

O

Firmalarin Ureticilerden almayi

taahhit ettikleri

urdn/Granleri

kapasiteye ve pazarlayabilecek imkana sahip olmalari esastir.

000D O

aktarilir.

Firma, s6zlesmeli Uretime konu olan Grand alma garantisi verir.

Uretici; firmadan alacagi uriin bedelini Bankaya temlik, tGiriinii de rehin eder.
Uretici Gretilen GriinG firmaya teslim ve satmayi taahhdt eder.
Firma; Ureticinin Grin bedelinin tamamini Bankaya aktarmayi taahhat eder.
Ureticinin Griin bedelinden kredi bakiyesi distilerek kalan meblag uretici hesabina

isleyebilecek

Sozlesmeli uretim kapsaminda ureticilere kullandirilacak kredilerde; firma kefil

olursa;

o Bolge Baskanligi veya Genel Mudurlikge firmaya kefalet limiti tesis edilir.
o Ureticilerden, Urin bedeli alacaklarinin Bankamiza temliki ve 6deme gucu yerinde

en az iki kisinin kefaleti istenir.

o Firmaya tesis edilen kefalet limiti asilmamak kaydiyla herbir Ureticiye Bolge
Baskanhgi resen kredi agma yetkisini agsmayacak sekilde kredi agilir.
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o Acllacak kredi miktarinin tespitinde; Ureticilerin firma ile yaptiklari Gretim
sOzlesmesi ve Firma ile Bankamiz arasinda yapilan protokol esaslari dikkate
alinir.

o Acllacak kredi miktari 6denecek urin bedelinin %50’sinden fazla olamaz

Firma kefil olmazsa;

o Firmaya kefalet limiti tesis edilmemekte,

o Firma ile Banka arasinda imzalanan protokol hukimleri esas alinmakta,

o Ureticilere kullandirilacak toplam kredi miktarinin tespitinde, Mali Tahlil ve
istihbarat Raporunda belirtilen, firmaya ait 6deme giicti dikkate alinmaktadir.

o Acllacak kredi karsihginda, drin bedeli alacaklarinin Bankaya temliki yaninda,
Banka usul ve mevzuatina gore yeterli miktarda maddi ve/veya sahsi teminat
almaktadir.

o Sozlesmeye konu tarimsal Uretim faaliyetinin kapasitesi (dekar, bas, vb.) dikkate
alinarak ve sdzkonusu Uretim faaliyetine iliskin Urin maliyet cetvellerinden
yararlanilarak hesaplanan birim bagina donemsel isletme giderinin ¢arpimi
sonucu bulunan tutarin, 6deme gucunu de asmayacak sekilde azami %75’ine
kadar kredi belirlenmektedir.

Sozlesmeli Uretim kredisi taleplerinde istenen belgeler:

o Soézlesmeli tarimsal kredi musterilerinin adi, soyadi, baba adi, koyu ile
isletmesinin/aretim alaninin kapasitesini igeren liste ve en az kredi vadesi kadar
sureli olarak dizenlenmis so6zlesme suretleri,

o Faaliyetin niteligine gore, gerekli organizasyon yapisi ve tesislere sahip
oldugunun belgelenmesi,

o Isletme (nitelerinin kapasitesine dair belge veya rapor,

o Tesisin Uretim ruhsati,

o Sozlesmeli uretim faaliyetine yonelik olarak, yapilacak iglemler ve is akisini
anlatan proje,

o Firmanin pazarlama imkanlari,

o Taahh(t ettigi Grin alim bedelini 6deyip ddeyemeyecegdine iliskin “Mali Tahlil ve
istihbarat Raporu” istenir.

TCZB'nin Sézlesmeli Uretim Kredileri kapsaminda kullandirdigi krediler, Griin bedeli
temliki karsihdinda Firma tarafindan uUreticilere ddenecek Urin bedelinin %50’sine
kadar kullandiriimakta, Grin bedelinin temliki yaninda Ureticiden gayrimenkul ipotegi
v.b. gibi teminatlar alinirsa, Grin maliyetinin %75’ine kadar kredi agilmaktadir.

Sozlesmeli Uretim kredisinde uygulanan faiz orani, hi¢ bir zaman dreticinin krediyi
kullandigi tarihteki faiz oranini agsmamakta, ureticinin krediyi aldigi tarihten sonra faiz
orani artarsa, eski orandan faiz orani uygulanmakta, Bankanin cari faiz orani
ureticinin  krediyi kullandig1 tarihteki faiz oraninin altina dugerse faiz orani
dismektedir. Ornegin %30 faiz orani ile kredi kullanan dretici, bankanin faiz orani
%50'ye c¢iktiginda kredi borcuna %30 faiz orani uygulanmakta, faiz orani %20'ye
dustugunde ise ureticinin kredi borcuna, faiz oraninin dustugu tarihten itibaren %20
faiz orani uygulanmaktadir.
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Sekil 1. T.C. Ziraat Bankasi Sézlesmeli Uretim Kredisi Uygulamasi
7.2.1. Ornek Uygulama 2: Garanti Bankasi temlikli zirai kredisi

Gunumuzde Turkiye'de 6zellikle ekonomik istikrarin saglanmasina yonelik galismalar
ve sermaye piyasasinin gelisimi, enflasyon orani ve doviz piyasasindaki istikrar, 6zel
sektor bankalarinin da tarima yonelik galismalarinin artirmasina neden olmustur.
Ozel bankalar giinimiizde basta sézlesmeli tarimsal Uretim olmak Uzere, bireysel
ciftci kredisi, traktor alim kredisi gibi tarimin ¢esgitli alanlarina artan oranlarda kredi
vermeye yonelmislerdir. Konumuz olan so6zlesmeli tarimsal Gretim kredisi
kapsaminda T.C. Garanti Bankasr'nin yogun ve anlamli galigmalari bulunmaktadir.

Sozlesmeli tarimsal uretim kredisi modelinin uygulanmasi igin gerekli olan temel
kosul, tarimsal Uretimin ana firma ve Uretici (giftci) arasinda sozlesmeli olarak
gerceklestiriliyor olmasidir. ilk asamada sadece sdzlesmeli tarimin kredilendiriliyor
olmasinin en 6nemli nedeni ise tarimsal Uretimin dncesi ve sonrasindaki evrelerin
icerisinde bu sekilde yer alarak, uretim evreleri ve Uretim kapasiteleri hakkinda yillar
itibariyla  bilgi sahibi olunan dreticilerin ilerleyen asamalarda munferiden
degerlendiriimelerine imkan taniyabilmektir.

“Temlikli Zirai Kredi” modeli uygulamasi, ana firmalarin sézlesmeli olarak Uretim
gerceklestirdikleri Ureticilere Uretim Oncesinde ve/veya esnasinda gergeklestirdikleri
avans Odemeleri ya da 6n &demelerin banka tarafindan finanse edilmesini
icermektedir.

Ana firma tarafindan sozlesme yapilmasini takiben yapilan 6n 6édemeler, firmanin
kendi kaynaklarini kullanmasi ya da bankalardan blok olarak kendi adina kredi
kullanarak bunu dagitmasi seklinde yapilandiriimaktaydi. Model kapsaminda
yapilandirilan is akisinda s6z konusu 6édemeler firma Gzerinden alinarak dogrudan
uretici (ciftci) ile banka arasinda kredi iliskisine girilmesi seklinde olusturulmaktadir.
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Bu sayede daha fazla s6zlesmeli tretim gerceklestirebilmek icin hem ana firmaya
hem de Ureticiye imkan taninmaktadir. Bu amaglarla olusturulan ve gelistirilen
Temlikli Zirai Kredi modelinde is akigi sekil 2'de gorulmektedir.

4.Yetigtirilen trln islenmek/satilmak (zere verilir.
1.Kredi talebi iletilir

Fabrika / Tiiccar /

vV Vv

Kooperatif - Birlik

— 2 Kredi talepleri 6n
degerlendirmeden sonra
Banka'ya iletilir.

5.Ureticilere Uriin ddemeleri
Banka araciligi ile gerceklestirilir.

3.Uygun bulunan Ureticilere kredi tahsis edilir

6.Kredi tutari disuldiikten sonra kalan tutar igin 6deme yapilir.

Sekil 2. Garanti Bankasi A.S’de Temlikli Zirai Kredi Uygulamasi

Temlikli zirai kredi uygulamasi modelin icerigine ve is akis surecine paralel olarak su

sekilde gerceklesmektedir:

o Banka ile anlasmaya varilan ana firmaya yodnelik olarak Uretim gerceklestiren
ureticiler kredi taleplerini ana firmaya iletirler. Bu asamada 6nemli olan ilk kredi
degerlendirmesinin ana firma tarafindan yapiliyor olmasidir. Ureticilerin Gretim
kapasiteleri ve bunun karsiliginda elde edilecek verim, uretilen urine gore
kredilendirilebilir tutar ile Ureticinin gecmis performansi Uzerinden yapilan
degerlendirme banka tarafindan son derece 6nem tasimaktadir. Zira, bankalar
tarafinda kredi degerlendirmeleri gercek kisiler i¢in gelir belgeleri tlzel kigiler igin
ise mali verileri Uzerinden yapilmaktadir. Ciftcilerin kredi degerlendirmelerinde
bdyle bir imkan bulunmadigindan ana firmanin referansi 6nemlidir. Basvuru
asamasinda gerekli evraklar ve kredilendirme sureci ile ilgili ana firmaya bilgi
verilmesi ve dUreticileri bilgilendirmesi slUrecin daha da kisa olmasini
saglamaktadir.

o Ana firma tarafindan 6n degerlendirme slrecinden gegen kredi bagvurulari, kredi
basvurusunda bulunan musteri ve kefili hakkinda bilgi ve belgeler ile birlikte ilgili
banka subesine yonlendirilir.

o Banka, kendisine gelen kredi taleplerini (ana firmanin 6n degerlendirmesinden
sonra), kendi kredi politikalari gergevesinde degerlendirerek ayni gun igerisinde
olumlu ya da olumsuz olarak cevaplamaktadir. Kredilendirmede dikkat edilen en
onemli husus, talep edilen kredilerin, dreticinin yillik Uretim kapasitesinin en fazla
% 30’u kadar kredi tahsis ediliyor olmasidir. Bunu tespit edebilmek icin ana
firmanin referansinin yani sira, ¢alisma dncesi ana firmadan alinan ve sozlesmeli
uretim gercgeklestiren Ureticilerin geriye donuk olarak son u¢ vyillik Uretim
performanslarinin ortalamasi dikkate alinmaktadir. Uygun bulunan kredi talepleri,
ayni gun igerisinde tahsis edilerek gerekli teminat kosullari saglandiktan sonra
kredi borglusu mugsteriye nakden oOdenmektedir. Kredilerin ana teminatini,
ureticinin ana firmadan olan alacagini bankaya temlik etmesi teskil edeceginden,
kredi kullandirma oncesinde s6z konusu temlik devrinin noter araciligi ile
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yapilmasi gereklidir. Banka, kendisine temlik edilen alacagi, ana firmaya dénerek
onaylatir ve s6z konusu onayi yazili olarak aldiktan sonra krediyi serbest birakir.

Model kapsaminda kullandirilan kredi sekli spot ticari kredidir. Spot ticari kredi, tek bir

vadede, ana para ve faizin bir arada ddenmesi seklinde yapilandirilan kredi taraddr.

Bu haliyle ana para ve faiz dahil olmak Uzere tek 6deme igin yapilandirilan kredilerde

vade Urln hasat tarihine paralel olarak belirlenmektedir. Vade tarihi ana firma ile

banka tarafindan belirlenmekte olup, ana firmanin Ureticilere yapacagi urin bedel
odeme tarihleri kredinin vadesini tegkil etmektedir.

o Uretim 6ncesinde veya (retim esnasinda ihtiyaglarinin finansmani igin yillik
uretim kapasitesinin 1/3’Une kadar kredi imkani bulunan ve bundan faydalanan
ureticiler, faaliyet donemleri sonrasinda elde ettikleri mahsult islenmek Uzere
s6zlesmeli olarak Uretim gergeklestirdikleri firmaya teslim ederler. Dinya
genelinde sozlegmeli tarim uygulamalarina bakildiginda, Uretim oncesinde veya
esnasinda yapilan yardimlarin toplam Uretimin ortalama 1/3’UnU teskil ettigi
gorulmektedir. Bir cok sOzlesmeli Uretimde gorulen 6zellik, Gretimin alim garantili
olarak gergeklestiriliyor olmasi ve bunun taban fiyatinin baslangic asamasinda
belirleniyor olmasidir.

a Ureticilere yapilacak olan iriin bedel édemeleri, ana firma tarafindan, uretilen
tarimsal Urunun Ozelliklerine ve/veya piyasa kosullarina goére farkh vadelerde
gerceklestiriimektedir. Temlikli Zirai Kredi modelinde yapilandirilan krediler, Gretim
doénemi oncesinde ve/veya esnasinda kullandirilir ve vadeleri de s6z konusu Urdn
bedel d6demelerine uygun olarak belirlenir. Bu asamada ana firma tarafindan
ciftcilere yonelik olarak yapilan urin bedel 6demeleri ayni zamanda sozlesmeli
uretim kapsaminda “Temlikli Zirai Kredi” kullanan Ureticilerin kredi geri
O0demelerini de olusturmaktadir. Yani kredi kullanan Ureticilere yapilacak urin
bedel ddemelerinden, kullanmis olduklari kredilerin ana para + faiz kadar tutari
dusuldukten sonra kalan tutar 6denir. Calismanin baglangicinda ana firma ve
banka arasinda belirlenen kosullar icerisinde, Uretici ile ana firma arasinda
gerceklesecek olan tum nakit akisina banka tarafindan aracilik edilmesi gerekliligi
yer almaktadir. Anlasma kapsaminda yer alan kredi faiz oranlari; s6z konusu
nakit akisina aracilik edilmesi géz 6nunde bulundurularak hesaplanmaktadir.

o Ana firma tarafindan banka hesaplarina aktarilan UGrin bedel d&demeleri,
sozlesmeli olarak Uretim gergeklestirilen ve Urunleri islenmek Uzere ana firma
tarafindan satin alinan tim Ureticilere yonelik olarak gergeklestirilir.

Ureticilerin kredi kullanimi s6z konusu ise, kullandiriimis olan kredilerin vadeleri, Griin

bedel 6demelerine paralel olarak belirlendiginden, kredi i¢in gecgerli olan ana para +

faiz kadar tutar mahsup edildikten sonra kalan kisim igin 6deme gercgeklestirilir.

Garanti Bankasi agiklanan model kapsaminda Konya’'da sekerpancari, Manisa’'da ise
pamuk Ureticilerine yodnelik olarak iki farkli pilot uygulama gergeklestirmistir. Bu
caligsmalar diger alanlarda da devam etmektedir

< Konya / Sekerpancan Ureticilerine Yénelik Uygulama

Konya’'da, sOzlesmeli olarak sekerpancari uretimi gerceklestiren Ureticilere yonelik
yapilan kredilendirme calismasi kapsaminda 2.285 sekerpancari Ureticisine 4.724
milyar TL ve ortalama 220 gun vadeli temlikli zirai kredi kullandiriimistir.
Sekerpancari Uretim kosullarina ve nakit dongusuine paralel olarak 2003 yili Agustos
ayinda baglayan kredi kullanimlari 2004 yili Subat ayina kadar surmastur. Kredi
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vadesi ise ana firmanin yapacadi urin bedel édemelerine paralel olarak 2004 yili
Mayis ayi olarak belirlenmigtir.

Ana firma ile basta yapilan anlasma geregi, tum kredi kullanimlari sabit bir faiz orani
uzerinden yapilmis olup bankamizin ayni tarinte tum ticari nitelikli krediler igin
uygulamakta oldugu kredi faiz oranlari benimsenmisgtir.

Urin bedel &demeleri ile birlikte 29.565 (Ureticiye 90.000 milyar TL 6deme
gerceklestiriimistir. S6z konusu tutarlar ana firma tarafindan banka nezdinde bulunan
hesaplarina aktarildiktan sonra sozlesmeli Uretimin gerceklestirildigi 8 ayri noktada
bulunan Ureticilere yonelik olarak, ayni gin baslamak kaydiyla, 7 gun igerisinde
tamamlanmistir.

Konya’'da gercgeklestirilien galisma igeriginde uriin bedel 6demelerinin yani sira ana
firma tarafindan Ureticilere yonelik olarak yapilan avans édemelerine de banka olarak
aracilik edilmigtir. Bu sayede yine 8 ayri noktada toplam 21.000 milyar TL avans
odenmistir.

< Manisa / Pamuk Ureticilerine Yénelik Uygulama

Manisa’da sdzlesmeli olarak pamuk uretimi gergeklestiren Ureticilere yonelik yapilan
kredilendirme calismasi kapsaminda ise 347 Ureticiye toplam 532 milyar TL temlikli
zirai kredi kullandiriimistir. Uygulama Konya-sekerpancari érnegi ile aynidir.

Her iki pilot uygulama sonrasinda toplam 2.632 Ureticiye, 5.256 milyar TL temlikli zirai
kredi kullandiriimis ve kredi geri 6demeleri de dahil olmak tUzere 112.000 milyar TL
tutarinda 6demeye aracilik edilmigtir.

S6z konusu uygulamalar basari ile sonuglandiriimig olup, kredi olarak kullandirilan
tutarlarin tumd sorunsuz olarak tahsil edilmigtir. Benzer uygulamalarin banka
genelinde yayginlasmasi amaciyla Ulke genelinde faaliyet gosteren tim subelerin
yoneticilerine ve satis kadrolarina yoOnelik olarak is akis surecini anlatmayi
amaglayan seminerler dizenlenmektedir.

8. SONUG VE DEGERLENDIRME

Sozlesmeli tarim, bu yararlari yaninda, sézlesmede ongoérilen standart ve kalitede
uretimin gerceklesememesi, belirlenen fiyatin duguk olmasi ya da urun bedellerinin
zamaninda 6denmeyerek Ureticilerin finansman yoénunden glgsiz kalmalari gibi
sorunlari da bunyesinde tasimaktadir. Bu durumlar sistemin kendi risklerini
yaratmaktadir. Belirtilen nedenler sdzlesmelerin gelecek vyillarda yenilenmesini
zorlagtirmakta, sanayinin nitelikli hammadde teminini ¢ikmaza sokmaktadir (Kelley
1994, Ceylan 1998). Diger yandan ¢ok sayida orgltsuz kuguk ciftcilerin ekonomik
bakimdan guglu olan alicilarla karsi karsiya kalmalari, uyumlu bir igbirligini 6nleyerek,
sozlesmelerin tek tarafli yapilmasini artirmaktadir. Sistem, bu yoniyle gida
firmalarinin yonlendirmelerine bagli olmakta, ciftginin kendi arazisi Uzerinde firmanin
direktifleriyle calisan, onun ydntemlerini uygulayan gundelikli bir is¢i durumuna
dismesine neden olmaktadir. Sistemin bu olumsuzluklari, gelismis Ulkelerde
ciftcilerin pazarlama kooperatifleri altinda birlesmeleri ve gida firmalarinin tarim
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isletmeleri ile Granun vyetistiriime periyodunda surekli diyalog ve gorusmeleri ile
¢ozUmlenmektedir.

Sozlesmeli Uretimde konunun teorik boyutu boyle iken, sozlesmelerde tarim
isletmelerinin 6rgutstiz olarak bireysel bir sekilde gida firmalar ile sozlesme
yapmalari, ozellikle Grin fiyatinin belirlenmesi, Urin bedellerinin 6denmesi gibi
konularda dezavantajli olmalarina neden olmaktadir.

Tarim sektorinin genel yapisina bakildiginda; faaliyet donglsu icerisinde yer alan
maliyet unsurlarinin finansal ¢dzumlerine donuk ve nakit akigina paralel ¢ozumler
bulunamadigi gériimektedir. Bulunan finansal kaynaklarin ise ylksek maliyetli olusu,
sektor faaliyet dongusinde yer alan unsurlarin (giftgi, tlccar, komisyoncu vb.)
bankacilik sektort ile olan etkilesimlerinin zayif olmasi sonucunu dogurmustur.
Buradan hareketle, tarim sektorinun bankacilik sektort ile olan iligkilerinin ve
isbirliginin gelistirilebilmesi amaciyla oncelikli olarak “sektore 6zel kredi, vade ve
teminat yapisinin” belirlenmesinin gerekliligi on plana ¢ikmaktadir. Bankacilik
agisindan, tarim sektérinde uygulanacak olan saglikli bir finansman modeli
cergevesinde; ¢ok sayida musteri Uzerinden ayni anda, teminat yapisi guglu olan bir
kredi ve bunun karsiligini teskil edecek kaynagin bir arada bulundugu bir yapi s6z
konusu olabilmektedir. Bunun yani sira, Uretim esnasinda olugsan nakit akisinin
ureticiden nihai tuketiciye gidene kadar gegen slre igerisindeki zincir etkisinin
sinirlarinin iyi tanimlanip tarim sektoérinun bankacilik iligkisini derinlestirebilmesi
amaciyla bu sinirlara paralel yapilandiriimis modellere gidilmesi gerekliligi 6n plana
cikmaktadir.

Bu amaglar dogrultusunda gelistirilen sézlegsmeli tarima dayal temlikli zirai
kredi modelinin Gi¢ ana unsuru bulunmaktadir: Uretici (Ciftci), Ana Firma (TUccar,
Kooperatif & Birlik, Tarimsal sanayi isletmesi vb.) ve Banka.

Uygulanan modelin yararlananlar ve sektor agisindan faydalari vardir.

Uretici agindan yararlar::

o Firmanin alim garantisi ile Ureticilerin pazarlama problemi kalmayacak,

a Ureticinin finansman ihtiyaci piyasaya gére daha ucuz maliyetle karsilanacak,

o Uretici satiga kadar her asamada firmadan teknik destek ve egitim alacak,

a Ureticiler giibre ve ila¢g gibi temel girdilerin toplu alimlarinda iskonto

olanaklarindan yararlanacak,

Finans sektérinin henuz yakindan tanimaya basladigi bir musteri kitlesini teskil

eden Ureticiler bu sayede finansman ihtiyaclari igin uygun, kalici ve saglikli ¢gozim

bulabileceklerdir.

o Kredilendirmede en buyuk problemin, ¢iftgilerin mali verilerinin olmamasi ya da
yetersiz olmasindan kaynakladigindan hareketle, s6zlesmeli tretim kapsaminda
yillik Uretim kapasitelerinin belli oranina kadar finansman kaynagi bulabilecekleri
bir yapi s6z konusu olacaktir.

o Finans sektoru ile tanigma sonrasi, uzun vadeli finansman ihtiyaclari igin uygun
ortam yakalama sansini elde edebileceklerdir. Model kapsaminda yillar itibariyla
kredilendirilen Ureticiler icin banka tarafinda da saglikli bir veri olusmaya bagladigi
andan itibaren, uzun vadeli finansman ihtiyaglari i¢in (konut alimi, tasit ahmi vb.)
finansman kaynagi elde etme imkani s6z konusu olabilecektir. Zira bankaya kredi
talebi ile basvuran Ureticinin banka tarafinda degerlendiriimesini saglayacak
uygun ortam da bu sayede olusacaktir.

O
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Sozlesmeli Uretim gergeklestiren Uretici, Uretimini ana firma goézetiminde ve
desteklemesinde gergeklestireceginden belli bir kaliteye ulasacaktir. Ayni
zamanda sozlegsme geregi satig garantili bir Gretim sureci s6z konusudur.

Firma agisindan yararlari:

Firma Uzerindeki finans yuku kalkacak,

Firmanin operasyonel maliyetleri diusecek. Sozlesmeli Uretim gergeklestiren
tarima dayali sanayi igsletmelerinde en dnemli avantaj, dretim doénemi 6ncesinde
tum evreler icin planlamanin saglikh verilerle yapilabilmesine imkan tanimaktadir.
Planli Gretim sdreci sonrasinda kapasite ve kalite artirma imkanina sahip
olmaktadirlar.

Model dahilinde bankanin finansman kaynaklarinin da kullanimi ile daha fazla
uretici ile sdzlesme yapma sansina sahip olabilmektedirler.

Bu sayede, ayni alanda faaliyet gosteren diger firmalara gore rekabet avantajinin
yani sira zaman ve pazarlama avantaji da elde edilmektedir.

Finansman ve bundan kaynaklanan operasyon yuku bankaya devredilmektedir.

Banka agisindan yararlari:

Bankanin kredi riski Grun bedelinin temlik ve rehin alinmasi nedeni ile en az
duzeye inecektir.

Tarim ve finans sektorlerinin kesisim noktalarinda her zaman en biyUk sorun olan
kredilendirme ve teminatlandirma konularina bu yolla ¢6zum getirilmektedir.
Fatura karsiliginda satici hesaplarina yapilan 6édeme, kredinin amacina uygun
olarak kullaniimasini saglayacak,

Bankanin muasteri portfoylne, firma, bayi, satici ve Uretici dahil edilecektir.

Ozel sektér bankalari agisindan bankanin istiraklerine sinerji yaratilacaktir. Finans
kurumlari tarim sektéru ile tanisarak bu alanda is plani gelistirme olanagina sahip
olacaktir.

Kredi modeli kapsaminda, ¢ok sayida kiside, surekliligi olan ve canl bir kredi
portfoyune ulasiimig olunacaktir.

Banka, ¢ok sayida ureticiye nakit akisinda aracilik ederek, sektorde faaliyet
gOsteren yeni musterilerin kazanim sansina da sahip olacaktir.

Bu modelin tarim sektoriune yararlarini ise su sekilde siralayabiliriz:

a

Sektore iligkin verilerin baylk bir bolimu kayit disinda oldugundan saglikh bir
Olcimleme yapilamamaktadir. S6zlegsmeli Uretim kapsaminda, Uretimin ve olusan
nakit akisinin kayit altina alinmasi bir 6lglide saglanmis olmaktadir.

Model Ozellikle tarima dayali sanayi is kollarinin gelisimine uygun ortam
saglanmaktadir.

Sektoriin en 6nemli sorunlarindan biri olan “finansal kaynak bulma” sorununa bu
yolla ¢6zum bulunabilecektir.

Sozlesmeli dretimin tegvik edilmesi ile ayni zamanda, kamu tarafindan
desteklenen ve tesvik edilen Urtnlerin Uretimleri icin gerekli ortamin saglanmasina
hizmet edilmektedir.

Sozlesmeli Uretim gerceklestiren sanayi isletmeleri, Gretimi gerceklestiren
ciftcilere ayni zamanda Uretim sirasinda danismanlik hizmeti de verdikleri icin
tarimin  gelismesine ve modern tarim tekniklerinin yayilmasina hizmet
edilmektedir.
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Model, bir yandan tarimin kredilendiriimesine bir yandan da sanayi ile entegrasyon
yolunun agilmasina yaramakta, bu sekilde tarimsal Urun pazarlamasi sorununa
¢6zim getirmektedir. Uygulanmalarin yayilmasi, Uretici-firma ya da tarimsal 6rgut-
finans kurumu arasi igbirligi ve dayanisma kosullarinin gelistiriimesine baghdir.
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