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ZtRAA T MUHEND1SLER1 
ODASI 

Adma Sahibi 
Mahir GURBUZ 

• 
Sorumlu Y azti§leri Mtidtirii 

Erdinc; <;IN AR 

• 
Y AZI Y AYIN KOSULLAR~ 

Yaztlar, dosya kagtdma, daktilo ile seyrek sattrla iki 
kopya olarak yaztlrnah, yazt ozeti, yazann ktsa ozge~;­

rni§i, adres ve telefonlan ile birlikte gonderilrnelidir. 
Yazt eki olan fotograflar net ve terniz olrnah, grafik ve 
§ekiller basrm i~;in aydmger ya da beyaz kagtda rapido 
ile ~;izilrnelidir. Ozgiin ve derlerne yazt.!arda yararlant.!an 
kaynaklar, ~;eviri yazt.!arda ise ~;evirin in yap!.ld•gt kay­
nak belirtilrnelidir. 
Gonderilen yazt.!ar yaymlansm ya da yaymlanrnasm ya­
zarma geri verilrnez. 
Ozgiin ve derlerne yazt.!arda fikir ve g6rii§ler yazarma, 
~;eviriden dogacak sorurnluluk ise ~;evirene aittir. Ziraat 
Miihendisleri Odast'm ve Tarrm ve Miihendislik Dergi­
si'ni hi~;bir §ekilde baglarnaz. 

Y aym Kurulu, gonderilen yazt.!ar iizerinde gerekli g6rdligli 
diizeltrneyi yaprnaya yetkilidir. 

Dergide yaymlanrnt§ yazt.!ar kaynak gostermek ko§uluyla 
ba§ka yaym organlarmda yaymlanabilir ya da ak­

tar!.labilir. 

• 
AllONE KOSULLARI 

Ziraat Miihendisleri Odast 
Tiirlc:iye'deki iiyelerine parastz gonderilir. 
Bir adet dergi bedeli: 1.000.- 1L. 
Bir y!.lhk abone bedeli: 4.000.- TL. 
Ziraat Fakiiltesi ogrencilerine % 50 indirirn yapillr . 

• 
YONETtM YERt 

Ziraat Muhendisleri Odast 
Karanfil Sok. 34!14 

K1Z1lay-ANKARA 
Tel: 125 05 55- 118 31 15 

• 
REKLAM FtY A TLARI VE 

KOSULLA"RI 
Arka Dt§ Kapak 400.000.- TL. 
6n !~; Kapak 350.000.- TL. 
Arka !~; Kapak 300.000. - TL. 
!~; Sayfa 200.000. - TL. 
1{2 Sayfa 150.000.- TL. 
1/4 Sayfa 100.000.- TL. 

Bu fiyat siyah-beyaz basktlar i~;in ge~;erlidir. !~; ve dt§ 
kapaklarda renkli bash istenilebilir. Ek renk kullaml­
dtgmda her ek renk i~;in 40.000.- TL. ek oderne yapt.!tr. 
Dcrginin sayfa boyutlan 20x27 crn'dir. Reklarn filrnleri­
nin haztrlanrnasmda bu boyutlann goz oniine almrnast 
ve filrnlerin pozitif olrnast gerekir. 
Surekli reklarn yaymlanrnast isteklerinde % 20 indirirn 
yapthr. 
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Koy-Koop Merkez Birligi 
Kurulmahdlr 

Yasalanil "4C hukuk kurallanmn 
hil(e saylldtgmr K~y-Koop Merkez 
Birligi'ni kurmak il(in ba§vuruda bu­
lunan 8 il birliginin giri§imine gos­
terilen tavrr ile bir kez daha ya§achk. 

Krrsal kesimde ya§ayan ve ta­
nmsal iiriinlerimizin tamamma 
yakmmt iireten kiil(iik i§letme sahip­
lerinin iiretimlerinin siirekliligini 
saglamak, kendi ekonomik ve sosyal 
clkarlanm korumak, daha aclk bir ifa­
deyle kendi yokolu§lanm engellemek 
amactyla olu§turduklan K~y-Koop 
iiretici kooperatifleri, uzun ylllar iilke 
tanmma ve iireticisine katkllarda bu­
lunmu§lardrr. Ekonomisi biiyiik ol­
lflide tanma dayalt bir iilke olma ~zel­
ligini koruyan iilkemizde, niifusun % 
50'ye yakm ktsmt klrsal alanda 
ya§amakta ve istihdam edilmektedir. 
Kooperatifcilik-hareketi krrsa1 alanda­
ki ekonomik dengeyi koruma ve tek 
tek kiil(iik iireticileri birle§tirme 
dogrultusunda ~nemli bir etkinlik 
olup, bizimki gibi geli§mekte olan 
iilkelerde, sagladlgt ekonomik yarar­
lann yam srra g~niillii bir birlik ol­
mast nedeniyle sosyal yapmm geli§­
tirilmesinde de ~nemli bir aktivitedir. 
Nitekim, yasa koyucular, konunun 
iilkemiz aclSlndan yadsmmayacak 
~nemini g~z~niinde bulundurarak, 

. kooperatifcilik hareketinin devlet ta­
rafmdan desteklenmesi ve geli§tiril-

mesi gorevini AnayasamiZm 171. 
maddesinde tammlarm§lardrr. 

B ugiin geli§mi§ birl(ok iilkede 
ve ozellikle oniimiizdeki siirel( il(eri­
sinde yer almayt hedefledigimiz AT 
iilkelerinde kooperatifler sosyal yapt­
mn ~nemli bir unsuru ve demokratik 
yap1mn degi§tirilemez bir ta§I olarak 
degerlendirilmi§lerdir. A T'de iiretici 
ve tiiketicilerin clkarlartmn korun­
masmda onemli bir arac olarak ele 
alman kooperatifl(ilik, devlet tara­
fmdan ~zendirilmekte, desteklen­
mekte ve bircok kolayllklar saglan­
maktadrr. 

I 

Dlkemiz yasal cercevesinde ve 
AT iilkelerinde hal bOyle iken 
gectigimiz giinlerde Koy-Koop Mer­
kez Birligi'nin kurulmas1 amac1 ile 8 
il birliginin yapmt§ oldugu giri§imin 
Tanm Orman ve Koyi§leri Bakanlt&t 
tarafmdan engellenme cabasl iilkemiz 
krrsal kesimi, hukuk kurallartmtz ve 
toplumsal yaptmlZ aylSlndan kaygt 
verici bir yakla§tmdrr. Hepsi yasal 
bir kurum olan yine yasanm belirt­
tigi gereklilikleri yerine getirerek 
Merkez Birligi'nin kurma lfalt§mastm 
yiiriiten il birliklerinin temsilcilerine 
daha ba§langtcta kaf§I clkarak merkez 
birligini kurdurmayacagmt belirtip, 
ba§vuruda bulunan birliklerde ani ve 
hiZh bir denetleme istemini ba§lata­
rak basktda bulunmaya kalkan Ba-

tanm ve miihendislik 
kanllk yetkililerinin Anayasayt ve 
yasalartmiZI hice sayan bir davrant§­
lart krrsal kesime hizmet g~tiiren bir 
meslegin temsilcisi olan Oda'miZ ta­
rafmdan ku§kuyla kar§llanml§trr. 

Dreticilerin orgiitlendigi koo­
peratifler, kooperatiflerin ~rgiitlendigi 
kooperatif il birlikleri ve birliklerin 
orgiitlendigi Merkez Birligi §eklin­
deki dikey, merkezi, demokratik or­
giitlenme zincirinin olu§turulmast 
yasalarda da yer almakta olup, bu 
orgiitlenme il(in gerekli i§lemler 
tantmlanmt§trr. Surast I(Ok al(tktrr ki 
demokratik bir hukuk devleti olma 
ozelligini ta§tyan iilkemizde, bu ta­
ntmlamalann gozardl edilmesi, konu­
nun ki§isel yakla§tm ve yorumlarla 
ele almmast siyasi iktidarm ayrrdedici 
davram§lan K~y-Koop Merkez Bir­
ligi'nin kurulmasm1 belki bir siire 
ir;:in geciktirebilir, ancak engelleye­
mez. IDuslararast platformda iilkemiz 
demokrasi anlayt§Inm tartl§lldlgt bir 
donemde giindeme gelen bu davra­
m§tan dogacak kaytplar yalmzca bir­
lik iiyeJerini degil, tiim toplumumu­
zu ilgilendirecektir. 

Hergiin krrsal alanda ya§ayan 
insanlartmtz ile yiizyiize gelen, 
onlann ekonomik ve sosyal 
sorunlanna ortak olan bir meslegin 
mensuplan olarak, K~y-Koop 

Merkez Birligi'nin bugiine kadar 
kurulamamt§ olmasmt gee kalmmt§ 
bir t;:ah§ma olarak degerlendirirken, 
iilkemiz tanmt ve demokrasimize 
yadsmmayacak katktlar saglayacak bu 
orgiitiin kurulmasmt engelleyici 
tavmn bir an once degi§tirilmesini 
diliyor, tum kamuoyumuzu Merkez 
Birligi'nin kurulmast calt§malanm 
desteklemeye cagmyoruz. 0 

TMMOB ZiRAAT 
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Kooperatif~ilik 

Muzaffer SENCER 

Kooperatif, en genel tammtyla, 
~e§itli ekonomik birimlerin ortak bir 
ama~la ve e§itlik temeli iizerinde 
istege bagh olarak olu§turduklan 
ekonomik l)rglitlerdir (1). Bu ta­
mmdan anlm§dacagt gibi, koopera­
tif~ilik, belli bir etkinlik alanma 
l)zgii degildir. 

Ote yandan, kooperatif~ilik Ure­
ticilerin oldugu kadar, tliketicilerin 
ekonomik ama~ll l)rgiitlenmelerini de 
i~erir.Ancak kooperatif, gerek tarihsel 
kl)keni, gerekse buglinkii bi~imiyle 
l)zellikle tanmsal bir l)rgiitlenme ola­
rak belirmi§tir (2). 

Yine egemen bi~imiyle koope-
- ratif aracthk i§lerinin dogrudan lire­

ticiler tarafmdan yerine getirilmesi 
amactyla olu§ffiU§ l)rgiitlerdir (3). Bu 
durum, tanmsal Uretimin kendine 
l)zgti niteliginden dogar. 

Tanmsal Uretim, l)teki Uretim 
etkinliklerinden degi§ik olarak, her 
§eyden ()nee toprak gibi alam ve ve­
rimliligi sm1rh bir Uretim etkenine 
bagtmhdir. Genellikle kli~Uk boyutlu 
i§letmeler i~inde l)rglitlenmi§ olan 
tanmsal liretim; tiirli, niteligi ve hac­
mi baktmmdan geni§ l)l~iide doga 
ko§ullanna ya da denetlenemeyen et­
kenlere gl)re degi§kenlik gl)sterir. Ote 
yandan, tanmsal iirlinlerin istem pi­
yasast smtrh oldugu gibi (4) iirlinle­
rin sunumu, fiyat degi§ikliklerine 
ayak uyduracak esneklikten yoksun­
dur. 

Tanmsal liretimin bu yaptsal 
l)zelligi, liriinlerin zamanmda pazar­
lanarak uygun fiyatla degerlendiril­
mesine olanak vermez. Bu nedenle 
tanmsal i§letmeler lirlin fazlasm1 pa-

raya dl)nii§tlirerek sermaye birikimi 
yapmak ve b<>ylelikle Uretim gli~leri­
ni geli§tirerek Uretimi arnrmak ola­
nagmdan yoksun kahr. Ote yandan, 
tarlmsal girdilerden yararlanmak Uzere 
sermaye gereksinmesi duyanlar, bunu 
l)rgiitlli ya da l)rgiitsiiz kaynaklardan 
yliksek faiz kar§thgmda bor~lanarak 
saglarlar. Bu durumda, ya giderek ar­
tan bir bor~ altma girer ya da Uretim 
artl§tyla elde ettikleri geliri arac1 ku­
rulu§ ya da ki§ilere aktarmi§ olurlar. 

l§te tanmsal liretimi geli§tir­
mek, (hiy degilse i§letmenin g~im­
lik diizeyini korumak iizere) duyulan 
kredi gereksinmesini uygun ko§ullar­
la kar§tlamak ve kredi kanm aracilara 
kaptlfmamak amactyla iireticilerin 
aralannda l)rglitlenmeleriyle, en slk 
rastlanan bir kooperatif tiirli olan kre­
di kooperatifleri olu§ffiU§tur. Kredi 
kooperatif~iligi Ureticilerin kendi 
giri§im ve katllmalartyla olu§an ve 
sermayeye bo~lanmalanm saglayan 
bir l)rglitlenmedir. 

Tartmsal liretimin en belirgin 
l)zelliklerinden biri de, iiriinlerin ko­
lay bozulabilir ve gti~ korunabilir 
(depolanabilir) bir nitelik ta§lffiasl ve 
klsa slirede pazarlanmak zorunda ol­
mastdrr. 

Orunlerin bu l)zelligi, Uretici­
lere pazarda uygun satl§ kO§ullan ara­
ma olanag1 vermedigi gibi, pazarlama 
maliyetini tek tek lireticilerin gticlinli 
~ bir dlizeye ~Ikanr. 

Sonu ve istem (arz ve talep) es­
nekligi bulunmayan tanmsal iirlinle­
rin klsa siirede ve yiiksek maliyetle 
pazarlanmak zorunda olmas1, serbest 
piyasa ko§ullannda bu i§lemin ~ok 

tanm ve miihendislik 
saytda ve yiiksek karhhkla ~alt§an 
aracilar eliyle yapilmasma yol a~ar. 

Pazarlama kan, Ureticinin eline 
g~n fiyatla tliketicinin Odedigi fiyat 
arasmdaki farktan, (da&itlffi paymdan) 
kaynaklanir. Aracwn eline g~en bu 
fiyat farkl, liriiniin tiirline gl)re degi­
§iklik gl)stermekle birlikte ilkece ~ok 
biiyliktiir. 

l§te lireticilerin, aractyt kaldl­
rarak iiriinlerini dogrudan pazarlamak 
ve da&tum pay1m azaltarak (5) ken­
dilerinde ahkoyabilmek amactyla 
l)rgiitlenmeleri, yine slk rastlanan bir 
kooperatif tipi olarak pazarlama (sa­
tl§) kooperatiflerinin olu§masma yol 
a~mi§tlr. 

Satl§ kooperatifleri, pazarlama 
giderlerini azaltarak tliketimi l)zen­
dirmek ve tliketicinin Odedigi fiyattan 
daha ~ok pay almak lizere kimi pazar­
lama i§lemlerinin aracdann elinden 
almmas1 amactyla iireticiler tarafm­
dan kurulmu§ l)rgiitlerdir. Pazarlama 
kooperatif~iligi, iireticilere Urlinlerini 
pazarlamada yardlmc1 olaCak her tiirlti 
eylemi kapsar. 

Gl)rtildiigii gibi, tanmsal koo­
peratif~ilik, Ureticilerin gti~lerini bir­
le§tirerek tek ba§lanna saglayama­
yacaklart olanaklar yaratmak ve 
ba§kalan tarafmdan yapdan hizmetle­
ri dogrudan yerine getirmek iizere 
ger~ekle§tirdikleri gl)ntillii ortakllk­
lardrr (6). Tarim kooperatiflerinin ku­
rulmasmda rol oynayan temel etken, 
tarlffisal iiretimin yap1ca zaytfligtdlf. 
Tek ba§larma ilretimi geli§tirici 
l)nlemler alamadig1 gibi, pazar ko§ul­
lan kar§ISmda gii~siiz durumda olan 
Ureticilerin bireysel olanaklarmm 
smmm a§malarma yardimCl olur. 

Kooperatif~iligin Ureticilere 
sagladl&i saytstz yararlar vardrr. Bun­
lardan ba§hcalarl §l)yle l)zetlenebilir: 

Kooperatif aracthgtyla Uyeler, 
gli~birligi yoluyla arac1y1 ortadan 
kald1rarak ve pazarda gii~ kazanarak 
fiyatlar iizerindeki denetimlerini 
artlflrlar. . 

Yine kooperatef~ilik, Ureticile­
rin piyasa isteklerine uyma olanak-
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tanm ve miihendlslik 
lanm artrrarak pazara ye,nelik iiretimi 
e,zendirir. 

Kaynaklan birle~tirerek liyele­
rin tek ba~ma giri~emeyecekleri yatt­
nmlara olanak saglar. 

Uretimin kti~iik birimler i~inde 
e,rgtitleninesinin yaratttgt sorunlan 
azalttr. B~ka bir deyi~le, girdilerden 
ekonomik olarak yararlanmalanm 
sagladtgt gibi, tam kapasite ve d~iik 
maliyetle ~ah~masmt ger~ekle~tirir. 

<;e~itli risklerin payla~tlmasmt 
saglarken, tarim iirtinlerinin spekilla­
tif ama~larla kullamlmasmt e,nler. 

Uretim tekniginde geli~meler 
yaratarak iirtintin niteligini yiikseitir. 

Tiiketim ve yattnm kaltplanmn 
olgunl~masmt ve ekonomik davra­
m~lann olu~masmt kolayla~ttru. 

Ureticilerin gelirlerini artrrarak 
~e~itli hizmetlerden yararlanmala..1m 
ve y~ama diizeylerinin yiikselmesini 
saglar. 

Pazarda fiyat diizeyinin dii~iik 
belirmesine yol a~ak topluma kat­
ktda bulunurken, satin alma giiclinii 
yiikselterek e,teki toplum kesimleri­
nin geli~mesine yardtmct olur. 

Uyeler arasmda dayant~ma, i§­
birligi ve e~giidiim anlayl§tni geli~ti­
rerek toplumsalla~ma ve demokrati­
kle~meye katktda bulunur. 

Ekonomik ve siyasal bilin~len­
meyi artrrdtgt gibi, yerel e,nderlerin 
yeti~mesine olanak verir. 

Biitiin bu e,zellikler, kooperatif­
~iligin 19. yiizytlda b~4lyan geli§me 
siireci i~inde kazandt&t i~levlerdir. 

Ulkemizde tarihi yiizyth a~ktn 
bir g~mi~ dayandtgt halde koopera­
tif~iligin yeterince geli~me olanagt 
bulamadt&t bir ger~ektir. 

TARiH<;E 

Osmanh de,neminde koopera­
tif~ilik hareketi, ilk kez 1864 ythnda 
Balkanlarda Tuna V alisi olan Mithat 
Pa~'nm eliyle ve "Memleket Sandt­
gt" adh kurulu~larla ba~lamt~. Pa­
zar i~in iiretimde bulunmakla birlikte 
sermaye stkmttst ~eken ~ift~ilerin 
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kredi gereksinmelerini kar§Ilamak 
iizere kuru Ian bu sandtklar, giderek 
biitiin Rumeli ve Anadolu'ya yaytl­
mt~trr. 

Memleket sandtklanna gereken 
Miin~ ~di) sermayesi yerel iiretici­
lerden saglanmt~trr. B~langt~ta ke,y­
liiniin sandtga katktst, elveri~li za­
manlarda i~ledigi kamu topragmdan 
elde edilen ve Ke,y Ya~hlar Kuru­
'lu'nca saulan iiriin kar~tltgmm yati­
nlmast bi~iminde olmu~tur. Ancak 
bu uygulama ke,tii kullantmlara yol 
a~ttgt i~in sandtk katktst b~ka yol­
dan saglanmt~, sandtk sermayesiQe 
katdma bir ~ift e,kiize sahip ke,yliiden 
alman 15 kg. bugdaym satilmast yo­
luyla olmu~tur. Sandtk sermayesi, 
200 altina ula§mast durumunda, ge­
reksinme duyanlart inanca ya oa ipo­
tek kar~thgt % 12 faiz ve k1sa 
siireyle kredilendirmek iizere kul­
lamlmt~ttr. 

Ancak, sermayesinin yetersiz­
ligi sandtklann etkinligini engelle­
diginden y.eni kaynaklar aranmt§ttr. 
Bu ama~la, 1883 ydmdan b~layarak 
Memleket Sandtklan'na aynlmak 
iizere a~ar vergisi, "menafi (yarar) 
hissesi" adtyla % 1 oramnda arunl­
ml~tir. Bu kaynaktan e,tiiril ad1 "Me­
nafi Sandtklan'na de,nu~n ve devlet 
denetimine ahnan Memleket San­
dtklan" bir sUre canlanmt~sa da, kre­
dilerin geri Menmeyi~i nedeniyle 
giderek mali olanaklardan yoksun 
kahm~trr. Bu geli~meler iizerine mer­
.kezden ye,netilen bir kredi kurumuna 
gereksinme duyuldugundan, 
se,zug~en sandtklann yerini 1888'de 
Ziraat Bankast almt~tir. ' 

Ge,riildiigii gibi elv.eri~li ko~ul­
lar bulamadtgt i~in etkinlik~e ~ok 
stmrh kalan kooperatif~ilik giri~im­
leri aynt nedenlerle uzun siire durakla­
ma ge,stermi~tir. 

Ger~i 2. Me~rutiyeti izleyen 
ydlarda Ulkemizde de tarim satl§ koo­
peratiflerinin ilk e,meklerine rastla­
milk olanakltdtr. se,zgelimi 191l'de 
~ogunluk yabanct altctlar ve aract­
larm denetimi altinda bunalan Aydm 
yOresi incir iireticileri, piyasa ko~ul-

Ianna kar~t korunmak amactyla 
"1ncir-Himayeyi ZUrra Anonim ~ir­
keti" adtyla ilk iireticiler birligini 
olu~turmu~tur. Bu birlik, 1914 ytlm­
da kooperatiflere mali (parasal) destek 
saglamak iizere "Milli Aydm Ban· 
kast"mn kurulmastyla yerini "Aydm 
lncir Miistahsilleri Ortakltgt"na bt­
rakmt§ttr. Ancak ~agda§ anlamdaki 
ilk tanm satt~ kooperatifi niteligi 
ta§tyan bu kurulu§ da uzun e,miirlii 
olmaml§ ve sava§ ytllannda ~ah~ma­
lanm durdurmak zorunda kalmt~trr. 

· CUMHURiYET DONEMi 

Tiirkiye, Osmanh dOneminden, 
tar1msal sermaye birikiminde bulun­
mak ~Oyle dursun, ge~imini bile 
saglayamayan iireticile:rden olu~mu~ 
bir tanm kesimi aktarmt~trr. Bu ne­
denle Cumhuriyetin ilk ytllannda 
tarim iizerindeki agrr vergi yiikii kal­
dmlrrken tanmsal iiriinlerin deger­
lendirilmesi~i ve iireticinin korun­
masmt ama~layan kimi giri~imler 
olmt'~tur. 1Ik kez 1924'te "ltiban Zi­
rai Birlik"lerle ba&Jmstz tartmsal kre­
di e,rgiitleri kurulmu§, ancak koope­
ratif~ilik yolunda ger~ek adtm, 
1929'da ~tkanlan Zirai Kredi Koope­
ratifleri Kanunu'yla attlmt~trr. 

Kooperatif admm resmen ilk 
kez kullamldtgt bu tarihten ba~la­
yarak giiniimiize kadar ~~itli yasalar­
la diizenlenmek istenen bir koopera­
tif~ilik siireci a~tlmt~tir. bu siirecin 
e,nemli a~amalart 1935'te yiiriirliige · 
g·iren 2834 sayth "Tanm Satt~ Koo­
peratifleri ve Birlikleri"ne ili~kin ya­
sayla 2836 sayth "Tanm Kredi Koo­
peratifleri" yasast olmu~tur. Bu ikin­
ci yasa, 1972'de yerini giiniimiize ka­
dar kredi kooperatiflerinin ~ah~ma­
lanm diizynleyen 1581 sayth "Tanm 
Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Ka­
nunu"na brrakmt~tir. 

·Bu arada, ~tkanlan Ozel koope­
ratif yasalan bir yana 1969'da yiiriir­
liige giren 1163 sayth "Kooperatifler 
Kanunu"yla ayn yasalara gOre ~h~ 
tiim kooperatifler genel hiikiimlere 
baglanarak bu alanda bir birlik sag­
lanmaya ~alt~tlmt~tlr. 



TUrkiye'de kooperatif~ilik hare­
keti, yasala~ma konusunda oldu~u 
gibi, ~rgiitlenme alamnda da ger~ek 
luztm 1960'dan sonra kazanmt~tir. 
Bu y~nde ilk giidii 1961 Anaya­
sast'ndan gelmi~tir. Tanmsal Ureti­
min geli~tirilmesi ve tanmsal Uriin­
lerle eme~in de~erlendirilmesini ~n­
g~ren Anayasa, kooperatif~ili~in iilke 
kalkmmasmda roliinii kavrayarak dev­
leti bu konuda geli~me sa~layact 
~nlemler almakla g~revlendirmi~tir. 

Kalkmma Planlan da Anaya­
sanm g~sterdi~i yolda kooperatiflerin 
kurulup geli~tirilmesini ilke olarak · 
benimsemi~tir. 

1. Kalkmma Plant, kil~iik ve 
orta Ureticilerin Uretimde ve ilriin 
de~erlendirmede bilyiik i~letmeler 
diizeyine ula~abilmeleri i~in koope­
ratif~ili~in desteklenmesini ongor­
mii~tiir. 2. Plan, tartmsal girdi ve 
kredi gereksinmesinin ~Ilanmast 
ve Uriinlerin pazarlanmast alamnda 
kooperatiflerin ~zendirilip desteklen­
mesini ama~layan onlemler getirmi~. 
3. Plansa kooperatifleri tartmsal 
Uretim kaynaklan ve tasarruf olanak­
lanm kalkmma ama~lanna y~neltici 
bir ara~ olarak gormii~tlir. Etkin ve 
demokratik bir kooperatifle~meyi 
ama~layan 4. Plana gelince, tanma 
ve tanmla ilgili endiistri ve hizmet­
lere ili~kin yatmmlann bir bOliimiiy­
le kooperatifler eliyle yaptlmasmt 
~ngorerek bu orgiitlenmeye ~nemli 
i~lev ler yiiklerrii~tir. 

A~Iklanan ilkelere uygun olarak 
Tiirkiye'de kooperatif~ilik devlet eliy­
le diizenlenmi~tir. Devlet, ~zii g~en 
yasalarla kooperatifler alamnda ~gil­
dUm, finansman, y~nlendirme, goze­
tim, ~zendirme, e~itim gorevleri 
iistlendi~i gibi, yasal kurallamalar ve 
ornek sozle~melerle kooperatiflerin 
kurulu~. orgiitlenme ve i~leyi~lerini 
diizene ba~lal'm~tir. Yasal onlemlerin 
yamsrra kooperatiflerle ilgili i~lem­
leri yerine getirmek iizere kamu 
yonetim orgiitiine yeni birimler ek­
lenmi~ ve bu ama~la ~e~itli kamu ku­
rulu~lanna gorevler verilmi~tir. Koo­
peratif ~irketlerin kutulu~. ~h~ma ve 

denetimine ili~kin i~lemleri yerine 
getirmek iizere Ticaret Bakanh~t 
Te~kilatlanduma Miidiirlii~il'niin 

yamsua, tanmsal kooperatiflerin 
~alt~malannda yol gosterici plan, 
proje hizmetlerini yiiriitmek ve koo­
peratiflere kredi ve teknik yardim 
~nerileri sunmak ilzere Tartm Ba­
kanh~'na ba~h olarak kurulan birim­
leri bir orgilt i~inde toplamak 
amactyla 1973'te Koyi~leri Bakan­
hgt'na bir Kooperatifler Genel Mii­
diirliigil'niln eklenmesiyle Koyi~leri 
ve Kooperatifler Bakanhgt olu~tu­
rurken, kooperatiflerin finansman i~i 
Ziraat Bankast'nca verilmi~tir (7). 

1980 yilt Tiirkiye ekonomi­
sinde bir donilm noktast oldugu gibi 
kooperatif~ilik konusunda yeni bir 
yakl~rrnm benimsendi~i bir done­
min b~langtctdtr. Bu dOnemin temel 
anlayt~mt dile getiren 1982 Anaya­
·sast 171. maddesinde, devlete "milli 
ekonominin yararlarmt dikkate ala­
rak, oncelikle iiretimin artinlmasmt 
ve tiiketicinin korunmasmt ama~a­
yan kooperatif~iligin geli~mesini 

· saglayacak tedbirler .alma" Odevi yiik­
lerken, kooperatifleri devletin "her 
tlirlii kontrol ve denetimi" aluna ala­
rak siyasetle ugra~maktan ve siyasal 
partilerle i~birligi yapmaktan ah­
koymu~tur. 

Tiim ekonomik yaptda oldugu 
gibi tanmda da serbest piyasa ko~ul­
lanm egemen ktlmayt ama~layan 5. 
Plan aym anlayt~la genelde ekono­
mik ve toplumsal orgiitlenme konu­
sundaki tutumunun bir sonucu olarak 
tartmda kooperatif orgiltlenmesini 
gozardt etmi~tir. Tanma ili~kin ilke­
ler ve politikalar i~inde, "tanmsal 
iiriinlerin i~lenmesi ve pazarlanmast 
gibi konulara yonelik kooperatif­
~ili~in desteklenmesi" ilkesine yer 

· veren Plan, ozellikle tanm san~ koo­
peratiflerini "ama~lan yoniinde biz­
met verecek ve rasyonel ~lru~acak 
~ekilde" yeniden dilzenlemeyi ongor­
mii~tlir. 

Bu yakla~tmla, 1980 sonrast 
ylllarda, oteki orgilt ve kurulu~lar 
gibi kooperatifler de amlan anlayt~ 

taflm ve mlihendislik 
dogrultusunda yeniden diizenlen­
mi~tir. 

Bu yogun yasala~urma done­
minde kooperatif orgiitlenmeleri 
onerilen yaptya kavu~turmak ama­
ctyla 2834 sayllt yasanm yerine 3186 
sayllt ve 30.4.1985 tarihli "Tanm 
Sati~ Kooperatifleri ve Birliklerinin 
Kurulu~u Hakktnda Kanun" konur­
ken, 1581 sayllt yasa 7.6.1985 tarih 
ve 3223 sayth yasayla onemli degi­
~ikliklere ugram~tir. 

1980'den sonra kamu yone­
timinin yeniden orgiitlenmesi slireci 
i~inde antlan yasalarla kooperatiflerin 
kamu yonetimiyle olan ili~kileri ye­
niden dilzenlenmi~tir. Bu diizenle­
meyle kooperatifler arasmda tanmsal 
olanlarla ticaret etkinliginde bulunan­
lar birbirinden aynlarak ayn bakan­
hklara ili~lendirilmi~tir. 

Buna gore, tanmsal ama~h 
kooperatiflerle tarrrn ve kredi koope­
ratifleri ve birlikleri Tarrrn Orman ve 
Koyi~leri Bakanltgt'na "baglanarak", 
bu Bakanh~ ana hizmet birimlerin­
den biri olan Te~kilatlanma ve Des­
tekleme Genel Miidtirliigii'ne, "Ba­
kanh~m gorev alamna giren koope­
ratif~iligi ozendirmek ve geli~timlek 
iizere kooperatif ve list kurulu~larm 
kurulmasma izin vermek, kooperatif­
lere ait tesislerin Wetilmesine yar­
dtmct olmak, teknik ve mali yar­
dimda bulunmak, gerektiginde koope­
ratifleri mali ve hukuki yonden denet­
lemek", gorev ve yetkisi verilmi~tir 
(8). 

6te yandan, Sanayi ve Ticaret 
Bakanltgt'nm T~kilatlandirma Ge­
nel Miidtirliigli, Tartm Orman ve 
Koyi~leri Bakanhgt'yla ili~kilen­

dirilen kooperatifler di~mdaki t'arun 
sati~ kooperatifleri ve birlikleriyle 
genel hiikiimlere bagh kooperatif ve 
birliklerin kurulu~. i~leyi~ ve dene­
timlerine ili~kin i~lem ve hizmetleri 
yliriitmek, tanm sati~ kooperatifleri 
ve birliklerinin devlet adma Uriin 
satin almast, bu Uriinlerin deger­
lendirilmesi ~~~malanyla bu ~alt~-

. malar i~in gerekli kredi ve hizmetleri 
gormek ve kooperatif~iligin tarutil-
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tanm ve miihendislik 
Tanmsal Ama~h Kooperatifler 

Kooperatif Sayis.l Ortak Sayisi 
1976 

TanmKredi 2.055 
Tanm Sati~ 658 
KoyKalkmma 8.320 
Toprak-Su 1.312 
Pancar Ekicileri 20 
<;ay Dretim 78 
Orman Uriinleri 595 
Su Uriinleri 245 
Hayvan Uriinleri 353 

Toplam . 13.330 

1 masi ve egitimi cah~malanm . yap­
male" gorevini listlenmi~tir (9). 

Glinlimlize kadar sliregelen bu 
dlizenlemeler, kooperatiflerin kurulu~ 
amaclanyla smirh bir i~lev listlene­
rek ce~itlenmesine yol acmi~tlr. 

Ulkemizdeki uygulamaya gore 
belli ba~h kooperatif tlirleri ~un­

lardrr: 

a. Kredi ve Dretim Koope­
ratifleri, b. Pazarlama Kooperatifleri, 
c. Tiiketim ve Y ard!mla~ma Koopera­
tifleri, d. Yapi Kooperatifleri, e. Ozel . 
amach ve f. <;ok amach Kooperatif­
ler. 

Bunlar arasmda tanmsal nitelik­
li olanlar, a. Tarim Kredi b. Tarim 
Sati~ ve c. Ozel amach (Koy Kalkm­
ma, Toprak-Su, Pancar Dretim, <;ay 
ve Orman Drlinleri Dretim, Su 
Uriinleri vb. gibi) kooperatiflerdir. 

A(b gecen kooperatifler ve or­
taklannm buglinkli (31.12.1987 tari­
hine gore) sayisal da~Itimi ~oyledir: 

Gorlildligli gibi, tanm koope­
ratifleri icinde., etkinlik bakimmdan 
tarim kredi, tanm sati~ ve koy 
kalkmma kooperatiflerinin ozel bir 
yeri vardrr. 

TARIM KREDi 
KOOPERA TiFLERi 

Tanm kredi kooperatifleri, il­
kece kliclik boyutlu tariJ'!l i~letme­
Ierini araci ve tefeciye kar~1 koruya-
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1987 1976 1987 

2.397 1.316.027 1.516.749 
483 340.416 612.786 

5.466 967.000 478.838 
1.408 77.800 137.306 

24 442.500 1.253.781 
107 39.750 107.661 

1.885 38.000 193.189 
408 22.150 21.508 
172 37.400 9.975 

12.350 3.282.070 4.331.793 

rak kredi gereksinmelerini k~tlamak 
lizere olu~turulmu~ .orglitlerdir. Tek 
amach bir kurulu~ niteliginde olan 
kredi kooperatifleri, ba~ta cevirme ve 
donatim kredisi olmak lizere ortak­
lanna her tiirlli girdinin saglanma­
smda araciiik eder. Bir bOllimli de, 
tanmsal arac ve makinalann ortakla~a 
kullamlmas1 yolunda etkinlik 
gostermektedir. 

Tanm kredi kooperatifi en az 
30 liretici tarafmdan her liyenin 
listlenecegi belli bir sermaye 
glivencesinin dortte biri pe~in 

odenerek yaptlan ba~vurunun 'list 
orglitce uygun bulunmas1 ve ilgili 
bakanhkca onaylanmasJyla kurulur. 

Tanm Kredi Kooperatifleri, 
bOlge birlikleri ve rperkez birligi 
icinde hiyerar~ik olarak orglitlenmi~­

tir. Bu orglitlerin organlar1, Genel 
Kuru!, Yonetim Kurulu, Denetciler 
ve Mlidlirlliktlir. Birim kooperaii­
flerde ortaklann olu~turdugu Genel 
Kurul'ca secilen dort liyeyle atanmi~ 
bir gorevli olan Kooperatif Mlidiirli 
Yonetim Kurulu'nu olu~turur. Gene! 
Kurul'ca kendi icinde secilen iki de­
netciyle ilgili Bak'anhk ve T.C. Zi­
raat Bankasi'm temsil etmek lizere 
mcnsuplan arasmdan atanan hirer de­
netci denetim gorevini yerine geti­
rirken, atanm1~ kooperatif mlidiirli 
secilmi~ olmak ko~uluyla yonetim 
kurulu b~kantdrr. BO!ge birliklcrinde 
Yonetim Kurulu, Genel Kurulca tern-

Bol. Birl. Merkz. Brl. 
1987 1987 

16 1 
21 1 
61 1 
11 

1 
5 
4 

11 

130 3 

silciler arasmdan secilecek alti liyeyle 
Bolge Mlidlirlinden, Merkez Bir­
ligindeyse Gene! Kuru! temsilcileri­
nin kendi aralanndan sececekleri alti 
liyeyle ilgili Bakanhk, Hazine ve D1~ 

Ticaret Mliste~arhgt ve T .C. Ziraat 
Bankasi'nca mensuplari arasmdan 
gorevlendirilecek hirer temsilci ve 
Genel Mlidiir'den olu~ur. Bolge Bir­
ligi Yonetim Kurulu'na ba~kanhk 
eden Bolge Mlidiirii, Genel Mlidiirlin 
onerisi Merkez Birligi Yonetim Ku­
r.ulu'nun gorli~li almarak ilgili Ba­
kamn onaytyla, Merkez Birligi 
Yonetim Kurulu B~akam olan Gene! 
Mildiir ise, ortak kararnameyle atanrr. 

1980 sonras1 diizenlemeler, ta­
nm kredi koqperatiflerinin yonetsel 
ili~kisini de degi~tirmi~ ve daha once 
Ticaret Bakanhgiyla ili~kili olan bu 
kurulu~lari Tanm Orman ve Koyi~le~ 
ri Bakanhgi'yla ilgilendirmi~tir. Boy­
lelikle kooperatifler ve list kurulu~la­

nnm yonetimi, bu Bakanhgm -dog­
rudari ve dolayh- denetimi altma alm­
mt~tlr. 

Yeni dlizenlemelerin genel 
dogrultusu, gonlillli ve sivil orgiit­
lenmeler olan kooperatifler ve list ku­
rulu~lan lizerinde merkezi yonetimin 
etkintigini artuma yonlinde olmu~­
tur. Yasa degi~ikligiyle, kooperatif 
orglitlenmelerin yonetim kurulu ba~­
kanhgtyla mlidiirllik konumlart te­
kelde toplanarak ilkece atanrrn~ 

ki~ilere verilirken, her kademede im-



zaya yetkili 5teki personelin atama 
yoluyla g5revlendirilmesi ilkesi be­
nimsenmi~tir. 

Bugiin iilkemizde ~ah~makta 
olan 2397 kredi kooperatifinin biiyiik 
bir ~ogunlugu (% 79,9'u) bucak mer­
kezleri ve k5ylerde kurulmu~ olup or­
talama 633 iiyeli ortakllklar niteli­
gindedir. Ba~ka bir deyi~le ii~te ikisi­
nin (% 66.0) ortak saytst IOOO'in 
altmdadtr. 1970'e kadar saytca htzla 
artan bu kooperatifler, o tarihten 
giiniimiize kadar 5nemli bir artt~ 

gostermemi~tir. 1970'den 1988'e ka­
darki art.t~ oram % 15.7'dir. 

Tartm Kredi Kooperatifleri, 
Mlge birlikleri ve merkez birligi 
i~inde hiyerar~ik bir 5rgiitlenme g5s­
terir. Bu kooperatiflerin 16 bOlge ve 
1 Merkez Birligi vardrr. 

Tanm kredi kooperatiflerine 
dogrudan parasal kaynak saglayan ana 
kredi kurumu T.C. Ziraat Bankast'drr. 
S5zgelimi 1987 ythnda Ziraat Ban­
kast aracthgtyla bu kooperatiflere 
aynlan kaynak (plasman), tiim plas­
manlarm % 12.8'idir. Boylelikle Ban­
ka plasmam ve kooperatiflerin oz 
varhklanyla (10) ortaklarma a~abile­
cegi kredi hacmi giderek artmt~trr. 
Bununla birlikte, bu kooperatiflerin 
kredi olanaklarmm gereksinmelere 
g5re ~ok smtrh kaldtgma ve kredi 
sisteminden yeterli payt alamadtgma 
ku~ku yoktur . S5zgelimi 1985'te 
tanm kredi kooperatiflerinin tiim 
banka kredilerinden aldtgt pay ancak 
% 2.4'tiir. 

Dstelik Ziraat Bankast plas­
manmdan kaynaklanan kredi olanak­
larmm biiyiik bir ~ogunlugu (198~:de 
% 86.8'i) ktsa siireli kredilerdir. Ote 
yandan, Tiirkiye'de gene! kredi 
dlizeninin yaptsal 5zelligi, kooperatif 
kredilerinde de belirmektedir. c;e~itli 
kaynaklardan yarattlmt~ kredile~n 
i~letrrielere dagthmmm dengestz 
oldugu ve ~ogunlukla biiyiik i~letme­
leri finanse ettigi anla~tlmaktadrr. 

Kredi kaynaklarmm dagtltmm­
daki dengesizligin, 5teki hizmetlerin 
bOlii~iimiinde de belirdigi bilinmekte­
dir. 

Kredi kooperatiflerinin kredi 
hizmetinin yamsrra ortaklarma ucuz 
i~giicii saglama i~levi de vardrr. Kredi 
kooperatifleri adma kurulmu~ olan ve 
~e~itli tanm ara~ ve makinalanna sa­
hip bulunan Tartm Makinalart t~let­
meleri, iiyelerine, tanmsal i~lcmle­
rinde yardtmct olmak lizere ucuz hiz­
met sunmak amacmdadrr. 

TARIM SATIS 
KOOPERA TiFLERi 

Tanm Satt~ Kooperatifleri'ne 
gelince, bu kooperatifler iireticilerin 
iiriinlerini aractstz pazarlamalarmt 
saglamak amactyla kurulmu~ ve pa­
zarlama alanmda uzmanl~mt~ orgtit­
lerdir. Bu 5rgiitler, devletin destek­
leme altmlannda da aractltk eder. 

Tartm satt~ kooperatiflerinin 
kurulu§ ama~lan, ortaklannm tirtinle­
rini pazara hazrrlamak, pazarlama ka­
zancmt iireticiye aktarmak, fiyatlan 
denetlemek ve tireticinin dti~tik ma­
liyeti ve nitelikli Uretimde bulun­
masmt ve emegini iyi fiyatla deger­
lendirmesini saglamakttr. 

Bu kooperatifler, uygun ko~ul­
lan ta~tmalart durumunda belli bir 
sermaye paymt Memeyi tistlenen en 
az on iiretici tarafmdan ve Sanayi ve 
Ticaret Bakanhgt'nm yazth izniyle 
kurulabilen degi~ir ortaklt ve degi~ir 
sermayeli ortakhklardrr. 1Igili yasada 
tanm satt§ kooperatifine iiye olabil­
mek, satt§t yaptlacak iirtintin iiretidsi 
olmak ve bu tirtinler iizerinde ticaret 
ve komisyon i§i yapmamak ya da 
faizle kredi vermemek ko~uluna bag­
lanmt~ttr. 

Tanm satt§ kooperatifleri ilkece 
kendi organlan tarafmdan y5netilir. 
Bunlar,Genel Kuru!, Y5netim Kuru­
lu, Denetim Kurulu ve Mtidtirliikttir. 

En yetkili organ olan Gene! 
Kurulca s~ilen d5rt iiyeylc koopera­
tifin Mtidtirti Y5netim Kurulu'nu 
olu~turur. Yonetim Kurulunun ba~­
kant tiyeler arasmdan ~ilir. Ortaklar 
arasmdan ya da dt~dan ~ilen iki 
tiye Denitim Kurulunu olu~tururken, 
Miidiir ve imzaya yetkili oteki per-

tanm ve miihendislik 
sonel iist kurulu~ organlanmn oneri 
ve karart ve ilgili Bakanhgm ona­
ytyla atamr. 

Tartm satt§ kooperatiflerinin 
list kurulu~lan, birliklerdir. En az ii~ 
tanm satt§ kooperatifinin biraraya 
gelmesiyle tarrrn satt~ kooperatifl~ri 
birligi kurulur. Birligin y5nettm 
yapist birim kooperatifler gibidir. 
Ancak Birliklerde Yonetim Kurulu, 
Gene! Kurulca temsilciler arasmdan 
s~ilecek d5rt tiyeyle Gene! Mtidtirden 
kuruludur. Birlik Denetim Kurulun­
da, s~ilmi~ iki iiyenin yantsrra ilgili 
bakanhk ve T.C. Ziraat Bankast'nm 
mensuplan arasmdan g5revlendirecegi 
birer temsilci bulunur. Gene! Mtidiir­
se, ilgili bakanm 5nerisi tizerine or­
tak kararnameyle atanrr. 

Tartm satt~ kooperatifleri ve 
birlikleri Sanayi ve Ticaret Bakan­
hgtyla ilgilendirilmi~ ve bu Bakanh­
gm yonetsel vesayet ve denetimi 
alttna sokulmu~ttrr. Bu denetim, koo­
peratif )'iirlitme organlannm ve per­
sonelin dogrudan Bakanhk eliyle 
atanmast yoluyla i~ledigi gibi, birlik 
denetim kurulunda atanmt~ temsilci­
lerin bulundurulmast ve tUm yonetim 
i~lerinin Bakanltk yonergesiyle ytirti­
ttilmesi bi~iminde belirmi~tir. 

Tanm kredi kooperatiflerinde 
oldugu gibi tanm satt§ kooperatifleri 
iizerinde giderek artan bu yonetsel ye­
sayetle, gt:miillti s~vil kurulu~lar olan 
kooperatifler bir anlamda kamu yone­
timinin kapsamma almmt§tlr. 

Bu kooperatiflerde genelde bir­
lik diizeyindeki list orgiitlenmeler 
i~inde toplanma egilimindedir. Ancak 
424 kooperatifi i~ine alan ve saytlan 
21 'i bulan bu birlikler, ger~k merke­
zi bir orgtitten yoksundur (11). 

Kredi kooperatifleri gibi 1970' 
Iere kadar htZh bir am~ g5stermekle 
birlikte bu kooperatiflerin etkinlik 
alaru da smrrh kalmt~ttr. 1970 ytlm7 
da saytlan 618'e varan tarim satt~ koo­
peratifleri 1987'de 483'e dii~tiigii gibi, 
giintimiizde% 87.8'iyle etkin durum­
dadtr. 

Yine geni§ ol~iide Ziraat Ban­
kast tarafmdan kaynaklandmlan (12) 
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tanm ve muhendislik 
bu kooperatif ve birliklerine 1987 
yxlmda nonnal alliTilar ve destekleme 
al•mlan icin aynlan plasman, amlan 
bankamn tiim plasmanlanmn % 
6.8'idir. Ancak, kooperatifler arac1yla 
tarimsal iiriinlerin fiyatlanru diizenle­
meyi amaclayan bu plasmanm ger­
cekte kredi degil, destekleme fonu 
oldugu bir gercektir. Tanm sau~ koo­
peratiflerinin sahip oldugu sennaye 
giiciiyle ortaklanmn iiriiniinii geregi 
gibi degerlendirme olanag1 bulun­
dugundan s~z etmek giiytiir. 1985 
y1hnda bu kooperatif ve birliklerinin 
tiim bank a kredilerinden ald1g1 pay, 
% 5.5 diizeyinde kalm1~trr. 

K~y Kalkmma Kooperatiflerine 
gelince, bunlar k~y kalkmmasm1 
geryekle~tirmek i~leviyle Tiirk Tica­
ret Yasas1 (1965) hiikiimlerine g~re 
yOk amayh olarak kurulmu~tur. 

'Amaclan k~y alt yap1 yatlnmlarm1 
yapmak, o~a y~ntemlerle tanm­
sal girdileri saglamak, iiriln i~leme 
kurulu~lan olu~turmak ve kredi si­
gorta vb. gibi i~lemlerde bulun­
maktrr. 

Bu kooperatiflerin, -onaylanm1~ 
bir projeyi yilrilrlilge koymalan 
ko~uluyla- yurt dl~ma i~ci g~nder­
mede arac1 olarak kullantlmalan sayi­
lanm artrrm~trr. B~y.lelikle, 1965'te 
sayllart 119 iken, 1970'te 1657'ye, 
1976'daysa 8320'ye clkmt~trr. Ancak 
yurt ~rna i~ci g~il durduktan sonra 
9(>gunlugu ~levsiz kalan bu koopera­
tiflerin say1s1 1987'de 5.466'ya d0~­
mt1~tiir. 

Ortaklanmn kauhm paylanmn 
yan1stra kamu kmaynaklanndan kredi 
saglayan bu kooperatiflerin kilciik bir 
kesimi yalt~rr durumdadrr. 

K~y kalklnma kooperatiflerinin 
ana amacmdan saptlnlm1~ olmast, 
kredilerinden beklenen yaran sagla­
malanna engel olm~tur. 

Tilrkiye'de ad1gecen yaygm 
kooperatiflerin yaniStra, ~zel amayh 
kooperatiflere de rastlanmaktadrr. Bel­
li bir i~levi (S~zgelimi toprak sula­
ma) yerine getirmek ya da belli bir 
iiretici kesime (pancar, cay ekicileri, 
onnan iiriinleri i~leyenler ya da hay-
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vancdtk, bahkcdtkla geyinenlere) 
hizmet vermek amac1yla kurulmu~ 
olan kooperatiflerin gilc ve etkinlik­
lerinin smrrh kald1g1 s~ylenebilir. 

1163 sayd1 Kooperatifler Kanu­
nu'na g~re kurulan ve Weyen bu 
kooperatifler icinde ortak saylSl bak•­
mmdan en etkinleri Sirasiyla Pancar 
Ekicileri lstihsal Kooperatifleri, Or­
man K~yleri Kalkmma Kooperatifle­
ri, Toprak-Su Kooperatifleri, <;ay 1s­
tihsal ve Sau~ Kooperatifleri ve Su 
Oriinleri Kooperatifleridir. 

Olkemizdeki kooperatifle~me 
hareketi icinde ktsa ~miirlii olmakla 
birlikte, aymci ~zelligi bulunan Top­
rak ve Tanm Refonnu Kooperatifleri 
iizerinde de ktsaca durmak gerekir. 

1757 sayth yasayla getirilen bu 
kooperatiflerin, tarlmsal amach ~teki 
kooperatiflerden demik yap1da olma­
makla birlikte kendine ~zgil kimi 
~zellikleri vardrr. 

B~lgedeki tilm i~letmelere ac•k 
olmakla birlikte, ~ncelikle toprak da­
&itliTimdan yararlanan cif~ileri ~rgilt­
lemeyi amaclayan bu kooperatifler, 
topraklandlnlan ciftyiler icin zorunlu 
bir ~rgiltlenme olarak ~ng~rill­

mii~tiir. 

Adl geyen kooperatiflerin ama­
CI, "tanmsal i~letmelerin tek b~lari­
na yapamayacag. ya da birlikte yapd­
masmda_yarar bulunan i~leri yapmak, 
iiretimin artmlmasmt, degerlendiril­
mesini ve pazarlanmasm1 saglamak­
trr." 

Bu amac1 geryekl~tinnek ilzere 
TarliTI ve Toprak Refonnu Koopera­
tiflerine verilen ba~hca g~revler, or­
taklarm her tiirlil girdi ve arac-ge­
recini saglamak, ortakl~ yapdmas1 
gereken i~ ve hizmetleri ~rglitlemek, 
iiriinleri dogrudan ya da ~leyerek pa­
zarlamak, i~leme kurulu~lan kurmak, 
kredi gereksinmelerini kar~Ilamak, 
orlakla~a yararlanabilecek bir ce~it 
makine ve donaumlat edinmek ve 
tanmsal iiretimin diizenlenmesinde 
yardlmc1 olmakur. Bunlann yan•s•ra, 
ortaklann tilketim ve egitim i~lerini 
g~nnekten tanmsal iyile~tinne uygu-

lamalarma degin ce~itli i~levlerle 

yiikilmlil tutulan bu kooperatiflerin, 
sigortacdlk ve bankacthk i~lemleri 
yapabilmesine olanak verilerek ken­
dine yeterli ~rgiltler olmalan saglan­
mak istenmi~tir. 

G~rilldiigil gibi, bu orgiltlen­
mede toprak di~mdaki iiretim araclan 
ve iiretim siirecinde, ortakla~a kul­
lanliTI ve i~ ilkesi benimsenerek koo­
peratiflcr arac1hgiyla kiiciik i~letme­
lerin hertiirlil girdi ve hizmetlerden 
yeterince yararlanabilecegi toplu tire­
tim ko~ullarl yaraulmaya cah~llml~­
ttr. 

Tanm ve Toprak Reformu 
Kooperatiflerinin yerinden ve demok­
ratik bir y~netime kavu~turulmas1 
iyin, cogunlugu topraklandmlan cift­
ciler ve kilciik i~letme sahiplerinden 
olu~mak ilzere kendi organlan eliyle 
(ba~kan ve y~netim kurulu) yonetil­
meleri ~ng~riilmil~tilr. B~ylelikle 

kooperatifler devletin yol g~sterici­
ligi ve denetimi altmda ozy~netimci 
bir ~rgiltlenme goriinii~ii kazan­
mi~br. 

B u kooperatiflerin k~y dilze­
yinde dagmlk ve etkisiz bir.imler ol­
maktan clkanlarak merkezi yerle~im 
yederinde giiclil ~rgiltler olarak ku­
rulmasi tasarlanmt~Ur. Bu amacla, 
Mlge diizeyinde kooperatifler birligi, 
ulusal diizeyde merkez birligi bici­
minde list ~rgiitlenmeye gtimeleri 
hiikme baglanmt~ur. · 

Ote yandan, kooperatiflerin giic 
ve etkinligini artrrmak ve tanm d1~1 . 

alanlara yaygmla~masm1 saglamak 
lizere, kendi amaclan dogrultusunda 
kamu tilzel ki~ileri ya da K1Tlerle or­
takllk kurabilmelerine olanak tanm­
mi~tlr. B~ylelikle kooperatif yone­
timinin bir yandan yerel y~netimlerle 
biltilnle~irken, bir yandan da yurt 
mceginde almacak ekonomik ve top­
lumsal kararlann olu~masmda bir 
etken olarak rol oynamalan beklen­
mi~tir. Kimi yenilikler iceren bu 
kooperatif modeli, toprak ve tanm re­
formu uygulamalarmm yOk Stntrh 
kalmasmdan ~torv . Yaygmla~ama­

m•~ur. Bu model uyannca 1976'ya 



kadar 1027 ortaldl 4 kooperatif kuru­
labilmi§tir. Bu tarihten sonra koope­
ratif saytsi 8'e ~Ikmakla birlikte ortak 
saYJSI azalmt§tir. Ostelik Toprak Re­
formu Yasast'mn iptali bu koopera­
tifleri tlzglin hukuksal dayanagmdan 
yoksun brrakmt§tir. Bu nedenle, gii­
nlimlizde bu kooperatiflerin tlimliyle 
i§levsiz brraklldi~ stlylenebilir. 

KOOPERA TiFLE~ME 
SORUNLARI 

Toplum kalkmmast ve demok­
ratikle§me slirecinde tlnemli i§levi 
bulunan tartmsal kooperatif~iligin 
geli§ebilmesi ve bu i§levleri yerine 
getirebilmesi i~in yasal olanaklann 
saglanmtsi yeterli degildir. Koopera­
tif tlrglitlerin ger~ek bir i~lerlik kaza­
nabilmesi, uygun ekonomik ve top­
lumsal ko§ullar i~inde olanakhdrr. 

Ozetle belirtmek gerekirse, 
kooperatif~iligi geli§tiren ko§ullar, 
nesnel ve tlznel olmak lizere iki 
klimede ele almabilir: 

Belli bir ekonomik geli§me 
dlizeyi ba§ta olmak Uzere, mlilkiyet 
ve gelir dagthmmm dengesizligi, 
i§letmelerin genellikle kii~lik boyut­
larda tlrglitlenmesi, stlz konusu etkin­
lik alanmda kamu veya tlzel kuru­
lu§lann yetersizligi kooperatif~iligi 
tlzendiren nesnel ko§ullardrr. Koope­
ratif~iligi gtidtileyen tlznel etkenlerse, 
toplumsal dayant§ma anlayt§l ve 
yaygm degerlerin tlrgtitlenme ve top­
In eylem ko§ullanna yatkmhS~, siya­
sal kararhhk, ~1kar bilinci ve top­
lumsal gUvence isteminin etkinlik 
kazanmastdrr. 

Tlirkiye'de kooperatif tlrglitlen­
mesi i~in nesnel kmo§ullar elveri§li 
olmakla birlikte, tlznel ko§ullann ye­
terince geli§medigi stlylenebilir. 

Yakm dtlnemlerde tartmsal 
ama~h kooperatiflerin saytca bir arb§ 
gtlstermekle birlikte, kendisinden 
beklenen i§levleri yerine getiremedigi 
gibi, amacma aykm bir i§leyi§ 
bi~imi kazandiSI gtlrUlmU§tUr. 

Ger~ekten kooperatif~ilik sUreci 
Ttirkiye'de ekonomik ve toplumsal 

bilin~lenmeyi tabana yayarak gli~lli 
ve etkin Uretici birliklerinin olu§u­
muna elvermedigi gibi gli~ dagth­
mtm yaygmla§tirarak demokratik­
le§meye katklda bulunmaktan uzak 
kalmt§tir. Her§ey'den tlnce i§birligi, 
dayant§ma ve katilma bilinci yarata­
rak ekonomik gidi§i denetlemesi ve 
toplum kalkmmas1 ~abalanyla de­
mokratikle§me sUrecine tlncUllik et­
mesi beklenen kooperatif kuru­
lu§lann, Myle bir etkinlik gtlstere­
medigi anla§Ilmaktadrr. GUnUmUz­
deki i§leyi§le kooperatifler, Uyeleri 
arasmda bir ortak ~Ikar bilinci yarat­
ma dUzeyine bile seyrek ula§abil­
mi§tir. 

Ote yandan, TUrkiye tanmmda 
~gunlugu olU§turan kli~lik Ureticiler, 
i§letme dUzeyinde hizmet veren koo­
peratiflerden optimal yarar saglaya­
madiklan i~in, bu hizmetlerden ancak 
yeterli bliylikllikte toprak varhg1 olan 
orta ve bUylik i§letmeler yararlanabil­
mektedir. 

Btlylelikle kooperatifler ~ogu 
kez kti~lik Ureticilere ve dti§Uk gelirli­
lere hizmet sunmak yerine, ekono­
mik ve toplumsal baklmdan gti~IU 
toplum kesimlerinin denetiminde ve 
onlann ~tkarlan dogrultusunda i§le­
yen kurulU§lar niteligindedir. 

Aym~a. smuh kooperatif ola­
naklannm genellikle elveri§siz ve 
kU~lik tll~ekli projelere yatinlmasi ya 
kaynak savurganhgma yol ~makta 
ya da kooperatif ytlnetimine egemen 
olan bir azmbS~n ~tkarlanna yara­
maktadrr. 

Kooperatif~iligin iilkemizde ka­
zandigt bi~imlenmede, bu alandaki 
kamu ytlnlendirme ve uygulamalan­
run yetersizligi de tlnemli bir rol oy­
namt§tir. 

Hef§eyden tlnce kooperatif~ilik 
bilincini ktlkle§tirecek ve kooperatif 
ortak ve yOneticilerini yeti§tirecek et­
kili ve yaygm egitim programlan 
ttimUyle yokumsanmt§tir. 

lkinci olarak, kooperatiflere 
varhk kazandiran yasal dUzenleme­
lerin biittinllikten yoksun olmas1, 

tanm ve miihendislik 
kooperatif~ilik ilkeleri konusunda ay­
nmlara ve gOrev ~aki§malanna yol 
a~nu§tir. 

U~Uncti olarak, kooperatif~ilik 
olu§umuna yOn verecek ilke ve yOn­
temleri saptamak ve bu Orgiitleri ye­
terli kaynakla donatma konusunda 
~e§itli kamu kurulu§lan arasmda po­
litika ve eylem e§glidtimti saglanama­
mi§tir. 

DOrdlinctisii, genellikle herbiri 
· tlzel ama~h ve ~ok saytda olan koo­

peratifler bir birlik ve btittinllige ka­
vu§turulmadigi i~in, bu alandaki ~a­
balar dagmtk ve etkisiz kalmi§tir. 
Ayru yOrede ve ayru alanda ~all§an az 
Uyeli ve dU§Uk kaynaklt gli~siiz Or­
gtitlerle kooperatifler, toplumsal ve 
ekonomik baklmdan elkin bir gli~ 
olamanu§tir. 

Be§incisi, kendi Oz kaynak­
lannm ~ok klstth olmas1 ve genel­
likle yatinmlanmn ytiksek maliyetli 
yabanc1 kaynaklara dayanmast nede­
niyle kooperatiflerin -ba§ta Uretim ol­
mak Uzere- ~e§itli etkinliklerinin ma­
liyeti ytiksek olmU§ ve bu durum 
kooperatiflerin zarar etmesine yol 
a~makla kalmayarak kendilerini des­
tekleyen kamu kaynaklarmm yiti­
miyle sonu~lanmt§tir. 

Altinctst, kooperatif Orgtitlerin­
de yapdan Ozdenetim, etkisiz ve ye­
tersiz kalmt§; denetimsizlik: koopera­
tiflerin ama~lanru ger~ekle§tireme­
yi§inde Onemli bir rol oynamt§tir. 

Y edincisi ve daha da Onemlisi, 
salt kredi, makina, girdi vb. gibi 
i§letme dtlzeyinde kaynak saglayan 
Orgtltlenmeyle kooperatif~iligin geli­
§ecegi varsaydmt§, bu hareketin an­
cak i§letmeleri elveri§li bUytikltige 
ula§tiracak mtilkiyet diizenlemeleriyle 
amacma ula§abilecegi unutulmu§tur. 

Son olarak, kooperatiflerin kar­
§da§ttgi bu sorunlara ~Ozilm olmak 
Uzere 1980'den sonra kooperatiflerin 
yOnetiminde kamunun etki ve yetki­
lerinin artinlmast ve devlet denetimi­
nin yogunla§tinlmasi, kooperatiflere 
bir kamu kurulu§u niteligi ka­
zandirmt§tir. Ba§ka bir deyi§le koope-
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tanm ve miihendislik 
ratif yOnetim ve denetiminde merkezi 
yOnetimce atanm1~ gOrevlilerin One 
~1kmas1 bu kurulu~lan kamu yOneti­
minin uzanttlanna donli~tlirmli~ ve 
kooperatiflerin demokratikle~me yo­
lunda kendilerinden beklenen i~levleri 
yerine getirmeleri olanagm1 ortadan 
kaldtrmt~tlr. D 

NOTLAR 

(1) Yasalanm1zm tamrnma gore, koopera­
tif "tiizel ki§iligi haiz olrnak iizere or­
taklannm belirli ekonornik rnenfaatle­
rini ve ozellikle rneslek ve ge~irnlerine 
ait ihtiya~lanm kar§Ihkh yard1rn, da­
yam§ma ve kefalet suretiyle saglay1p 
korumak amacJyla ger~ek ve kamu 
tiizel ki§ileriyle ozel idareler, belediye­
ler, koyler, cemiyetler ve dernekler ta­
rafmdan kurulan degi§ik ortakh ve 
degi§ik sennayeli te§ekkiiller"dir. 

(2) Ku§kusuz iilkemizde de tanmsal ama~b 
olrnayan kooperatifler de .kurulrnu§tur: 
Kentsel etkin1ik1er alamnda olu§an 
belli ba§h kooperatif tiirleri, Esnaf 
Kefalet Kooperatifleri, Kii~iik Sanat 
Kooperatifleri ve Konut Kooperatif­
leridir. 

1969 tarihli Kooperatifler Kanu­
nu'na kadar Tiirk Ticaret Kanunu'nun il­
gili hiikiirnleri uyannca bir ticaret or­
takligi gibi kurulan ve §irket hiikiirn­
lerine gore i§leyen bu kooperatiflerden 
esnaf kefalet kooperatifler,i, ortaklan 
olan esnaf ve sanatkarlann meslekse1 
etkinliklerinde kullamlacak krediyi 
saglamak i~in "kefil" olrnak arnaciyla 
I951'de kurulrnu§tur. Sa}'llan 788'e va­
ran bu kooperatifler 26 bolge ve bir 

merkez birligi -i~inde orgiitlenmekle 
birlikte, saglad!g1 kii~iik ve denetimsiz 
kredileriyle etkinlikten ~ok uzak kal­
IDI§tlr. 

Kii~iik Sanat ·ve Sanayi Kooperatif­
leri, aym sanat kolundan kii~iik sanat­
karlar tarafmdan, kurulu§ ve i§letme 
kredisi saglama; ortak iiretim, ortak 
tedarik ve pazarlama ama~lanyla kurul­
mu§, ancak geregince geli§rne o1anag1 
bularnami§tlr. 1987 sonunda 5 bolge 
birligi i~inde toplanrnl§ 727 sanat ve 
sanayi kooperatifi vard1r. 

Dlkemizde goreli olarak daha etkin 
bir goriinii§te olan kentsel kooperatif­
ler, ilki 1934'te kurulrnu§ olan Konut 
Yap1 Kooperatifleridir. Bu kooperatif­
lerin en onemli etkinligi, 1983'te 54 
konut kooperatifinin ortak oldugu 
Bau-Kent projesidir. 1987'de sayt!an 
37 bini a§makla birlikte, giderek artan 
finansrnan gii~liiklerinden otiirii adJge­
cen proje dabi1-konut kooperatiflerinin 
etkinligi giiniirniizde azalrnJ§tlr. 

(3) Tiirldye'de tiiketicilerin pazar ko§ullan 
kar§Ismda ~1karlanm korurnak amaciy­
la orgiitlendikleri de olrnu§tur. Tiiketim 
kooperatifleri dii§iincesinin iilkernizde 
eski bir ge~i§i bu1unmamakla birlik­
te, bu tiir orgiitlenmelerin ilk omekleri 
fiyat artl§lannm htzlandtgi 1970'ler­
den sonra gozlenmi§tir. Ancak sayt!an 
bugiin 5.016'ya vannak1a birlikte etkin 
bir geli§me gosteremeyen tiiketim koo­
peratiflerinin 1980' lerde ya§ayabilen 
4 birligi vard!r. 

(4) Tiiketici gelirleri yiikseldik~e endiistri 
ve hizmet iiriinlerine olan istem gide­
rek anarken, ba§ta besin maddeleri ol­
rnak iizere tanm iiriinlerine olan istem 
arti§Imn belli bir stmn vard!r. 

(5) Dagitlmm dogrudan iireticiler tarafm­
dan yaptlmasJ, iiriinlerin tiiketiciye da­
ha dii§iik bir fiyatla sunulrnasm1 saglar. 

(6) Uluslararas1 Kooperatif Birligi tarafm­
dan 1966'da geli§tirilen an1ayi§a gore, 
kooperatif~iligin ilkeleri, a~1k iiyelik, 
demokratik denetim, sennayeye s1mrh 
faiz, maliyetine hizrnet, geli§tirilrne­
sidir. 

(7) Tanm d!§l alanlara yonelik olarak yap1 
kooperatifleri ve kii~iik sanat koopera­
tiflerine ili§kin gorevler Sanayi Ba­
kanhgi Kii~iik Sanatlar Daire Ba§kan­
hgi'na verilirken, Esnaf Kefalet Koo­
peratiflerinin finansman gereksinmele­
rini kaqtlama gorevi, T. Halk Banka­
si'na buakllrni§tlr. 

(8) 3161 say1 ve 6.3.1985 tarihli Tanm 
Orman ve Koyi§leri Bakanbg1 Te§kilat 
ve Gorevleri Hakkmda Kanun. 

(9) 3243 sa}'l ve 8.1.1985 tarihli Sanayi 
ve Ticaret Bakanhg1 Te§kilat ve 
Gorevleri Hakkmda Kanun. 

(10)Tiim tanmsal kooperatifler gibi tanm­
sal kredi kooperatiflerinin oz varbg1 
da simrbd!r. 1983'te bu kooperatiflerin 
14 milyar TL.'hk oz varbgt aym y1l 
Ziraat Bankas1'ndan a~t!an kredinin an­
cak % 14.2'si diizeyindedir.· 

(11 )Giiniirniizde 1 'i tanm kredi, 1 'i tanm 
sati§, 1 'i koy kalkmrna olrnak iizere, 
ancak 3 etkinlik alamnda kurulmu§ 
olan rnerkez birliklerinin orgiitledigi 
alt kuru1u§lar smuh say1da kaldigi 
gibi, bu rnerkez birliklerinden Tanm 
Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi dJ­
§mdakiler tasfiye du.rurnundad1r. 

(12)Tanm satl§ kooperatiflerinin 1976 so­
nuna gore oz varbklan Ziraat Bankas1 
kredilerinin ancak % 2.2'si oramn­
dad!r. 

LOKALiMiZ UYELERiMiZE HiZMET VERMEYE 
DEV AM EDiYOR 

Y er: Karanfil Sok. 34/14 
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Turkiye'de Tar1msal 
Kooperatif~iligin 
Geli~mesi, Temel 
Sorunlar1 ve Cozum 
Onerileri (*) 

Prof. Dr. Ziya Gokalp MULAYiM 
Ankara Oniv. Ziraat FakOitesi Ogretim Oyesi 

Konu~mama tanmsal koopera­
tif deyince ne kastediyorum, onu be­
lirtmekle ba~layacagim. ~tinkti ta­
nmsal kooperatif deyimi tilkemizde 
her zaman aym anlamda kulla­
mlmamaktadlr. 

Tanmsal kooperatif ~ift~ilerin 
(~zellik:le kti~tik ~ift~ilerin) tek ba~­
larma yapamtyacakian veya birlik:te 
yapmalannda yarar bulunan i~leri en 
iyi ~ekilde ve maliyet fiyatma yap­
mak tizere dayam~ma suretiyle eko­
nomik: gti~lerini bir araya getirmeleri­
dir. 

Tanmsal kooperatif, spektilatif 
kapitalist sektOre kar~t ~ift~ileri bir­
le~tirerek ekonomik y~nden onlann 
savunmasmt saglamakla beraber, or­
taklan olan ~ift~ilerin arazilerini ve 
tanmsal i~letme btittinltiklerini mas­
setmemekte, aksine onlan mti~terek 
bir ekonomik ama~ ugruna birle~­
tirmek suretiyle, onlarm iktisadi ba­
gimsizhklan~u ve htirriyetlerini art­
urmaktadlr. 

B~ylece tanmsal kooperatifin 
genel bir tammmdan sonra gelelim 
Ttirkiye'de tarimsal kooperatif~iligin 
bugline kadarki geli~mesine: 

TURKiYE'DE T ARIMSAL 
KOOPERATiF~iLiGiN 
BUGUNE KADARKi 
GELiSMESi 

Ttirkiye'de tanmsal kooperatif­
~iligin tarih~esi, Mithat Pa~a'mn 
Memleket Sandiklan denemesi nede­
niyle 1863 yihna kadar gider. Ancak, 
bugtinkti anlamtyla Tar1msal Koope­
ratif~ilik esas itibariyle Cumhuriyet 
d~neminde b~lamt~tlr. 

Cumhuriyet d~neminde btiytik 
~nder Atattirk'tin "Muhakkak surette 
birlm~mede kuvvet vardlr. Koopera­
tif yapmak, maddi ve manevi kuvvet­
leri zeU ve maharetlcri birle~tir­

mektir" diye belirttigi inan~tan ve 
kooperatif~ilik eylemine bizzat katkl­
lanndan alman heyecan ve cesaretle 
tanmsal kooperatif~ilik hareketi ge­
li~meye ba~lami~ ve btitlin yurda 
yayllmt~trr. 

6zellik:le 1935 yllmda 2834 ve 
2836 saytit tanm sau~ ve tarim kredi 
kooperatifleri yasalarmm ~Ikmast ile, 
1935 yllmdan itibaren bu iki tanmsal 
kooperatif tipinde stiratli bir geli~me 
olmu~tur. 1969 ytlmda 1163 sayih 
kooperatifler yasasmm ~tkmasi ile 

tanm ve miihendislik 
diger kooperatiflerde de arti~ htzlan­
mi~tir. B5ylece 1988 yilt ba~mda 
tartmsal kooperatif saytsi 12.500, or­
tak sayiSI ise 4 milyonu bulmu~tur. 

Tanmsal kooperatiflerimizdeki 
say1sal arti~ daha ~ok tarim kredi, 
tanm sati~. k~y kalkmma, pancar is­
tihsal ve toprak-su kooperatiflerinden 
olmu~tur. 

Nitekim 1937'de 591 alan 
tanm kredi kooperatifi saytsi 1988 
ytlmda 2397'ye, ortak saytst ise WI 
binden 1.516.749'a ytikselmi~tir. 

Tanm satt~ kooperatifleri saytsi 
1937'de 15 ik:en 1988'de 424, ortak 
saytSI ise 19 binden 612.786'ya 
ytikselmi~tir. 

Burada, tilkemizde son 20 ytlda 
kurulmaya b~lantlan ~ok ama~h k~y 
kalkmma kooperatiflerindek'i saytsal 
geli~meler ~zel olarak belirtilmeye 
deger. 1965 ytlmda kurulmaya ba~la­
mlan k~y kalkmma kooperatiflerinin 
saytsi 1988'de 5.466'ya ortak saytst 
ise 478.838'e ytikselmi~tir. 

Son ylllarda saytsal geli~meler 
g~steren tanmsal kooperatifler arasm­
da pancar istihsal ve toprak-su koope­
ratifleri de antlabilir. Bu kooperatifle­
rin ortak saytst 1988'de pancar istih­
sal'in 1.253.781, toprak-su'nun ise 
137.306'dlr. 

Verilen saytlardan da anla~I­
lacagt tizere, tilkemizde tartmsal koo­
peratifler sayisal yMden btiytik geli~­
me g5stermektedir. Fakat tartmsal 
kooperatif~iligimizin bugline kadai'ki 
geli~mesi btittin y~nleriyle incelen­
digi zaman, maalesef geli~menin daha 
ziyade sayisal oldugu, kalite y~ntin­
den geli~menin yeterli olmadigt, 
bir~ok tanm kooperatifimize koope­
ratif ilkelerini uygulamadiklan i~in 
ge~k anlamda kooperatif bile denile­
miyecegi g~rtilmektedir. 6zellik:le de­
mokratik y~netim ilkesi bir~ok tanm 
kooperatifimizde (tanm sau~. tanm 
kredi, pancar istihsal gibi) uygulan-

(*) 17.1 2. 1988 gilnli Adana'da Ziraat MUhendis1eri Odas1'nca tertip edilen "K.trsa1 a1anda koopentif<;ilik" panelinde yap!.lan kon~manm metnidir. 
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tanm ve miihendislik 
mamaktadrr. bu kooperatiflerde gil­
dlimlli bir kooperatifyilik s~zkonu­
sudur. Glidlimltillik, ilerde belirti­
lecegi Uzere, mevcut yasalardan ileri 
gelmektedir. 

Burada ~nemle Uzerinde durul­
mast gereken bir nokta da, tanmsal 
kooperatifyiligimizin henliz amacma 
e~ememi§ olmastdrr. 

TUrkiye'de tanmsal kooperatif­
cilik hareketinin amac1, kilyilk Ure­
ticileri bir araya getirerek onlan arac1 
ve tefecilerden kurtarmak, onlann 
Urlinlerini en iyi bicimde pazarlamak 
ve onlara ucuz fiyatla (maliyet fiya­
una) glibre, yem, ila~. alet ve makine 
gibi girdi ve krediyi saglamak, aym 
zamanda kooperatif sanayile§me ile 
tanmda sermaye birikimini ve sana­
yile§meyi saglamaktrr. 

Halbuki Tlirkiye tanmma bak­
uglffilZ zaman g~rUyoruz ki, ciftyi ve 
~zellikle kiiyiik Uretici tefeciden kredi 
almakta ve lirilnlerinin bilylik bir 
ktsmim dU§iik fiyatla aracdara sat­
makta, liretim araylanm ise ytiksek 
fiyatla arac1 tliccardan satm almakta 
devam etmektedir. 

Sonuy olarak tanmsal koopera­
tifyiligimizin bugiine kadarki geli§­
mesi Uzerinde genel bir degerlendirme 
yapacak olursak, yargtmiz ne yazlk 
ki olumlu degildir. 

TURKiYE'DE T ARIMSAL 
KOOPERATiF<;iLiGiN 
TEMEL SORUNLARI VE 
<;OZUM ONERiLERi 

Y dlardan beri yaptigtmlZ ara§­
urm& ve incelemelere gore, TUrkiye 
tanmmm ekonomik ve sosyal ge­
li§mesinde tar1msal kooperatifyiligin 
gerektigi §ekilde etkili olamamasmm 
asii nedeni, tanmsal kooperatif­
yiligimizin finansman, list ~rgiit­

lenme, egitim ve ara§tlrma, mevzuat, 
denetim olarak niteleyebilecegimiz 
temel sorunlarmm §imdiye kadar 
yoziilmemi§ olmas1drr. Ancak bu so­
runlar yozUIUrse, tanmsal kooperatif­
yilikten yurt yapmda beklenilen yarar­
lar saglanabilecektir. 
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"Kusal Alanda konlu panelde konu~mactlar, tanm kesiminin tiiccar, 
sermaye kesif!linin ardmda kaldt~m belirttiler. 

1. FiNANSMAN SORUNU 

Tlirkiye'de tanmsal kooperatif­
ler genellikle fmansman gliyliikleriy­
le kar§Ila§maktadrr. 

Ortaklarm dil§tik ortakhk pay1 
yiiklenmeleri, yiiklendikleri dli§lik 
ortakllk paylarm1 bile tam olarak 
Mememeleri, kooperatiflerde sermaye 
birikimini ozendirecek mevduat 
kabulli gibi olanaklann v:e koopera­
tiflerin ihtiyaylarmt kar§dayacak ~zel _ 

finansman kurulu§lanmn olmayt§l, 
tartmsal kooperatiflerin sermaye­
lerinin ve finansman olanaklarmm 

. yetersiz olmasmm ba§hca nedenle­
ridir. 

Tanmsal kooperatiflere verilen 
kredilerin faizleri de kooperatiflerin 
ba§anlartm engelleyecek derecede 
ytiksek.tir. Vadeleri de klsadrr. 

Oysa tar1msal kooperatiflerin 
ve list ~rglitlerinin rekabet yapt1klar1 
arac1, tefeci ve sanayiciler kadar ve 
hatta yapacaklan tesisler nedeniyle 
onlardan daha fazla sermaye ve kre­
diye gereksinimleri vardlr. 

Olkemizdeki bozuk kredi diizeni 
ise, aksine tanmsal kooperatiflerden 
yOk ~zel sekt~re y~neliktir. 

Bugiln TUrkiye'de tarlffisal koo­
peratiflcre .kredi verilirken azami gliy­
IUk gosterilmekte, ~zel sekmr nam1 
alunda faaliyet g~steren arac1, tefeci 
ve sanayicilere kredi vermede ise ban­
kalanmtz adeta yan§ etmektedirler. 
Dstelik bu yart§a karhh&t bahane 

ederek, Devlet bankalan bile katll­
maktadrr. 

Bu nedenle, bozuk aracthk 
dlizeninin degi§tirilmesinde tanmsal 
kooperatifler etkili olamadtgl gibi, 
Ureticilerin blitiln kredi gereksinimle- · 
rini kar§damaktan uzak olan tarlffi 
kredi kooperatiflerimiz de, ye§itli 
isimler altmda faaliyet g~steren 

tefeciligi ortadan kaldlramamaktadrr. 

Tanmsal kooperatifyiligimizin 
finansman sorunu, ancak bir "Koope­
ratifler Bankas1" kurularak yoztilebi­
lir. Bunun dl§mda ahnacak onlemler, 
sorunun y~zlimlinde yetersiz kalmaya 
mahkumdur. 

Ulkemizde bir Kooperatifler 
Bankas1 kurulmas1 dli§iincesi yd­
lardrr tartl§ddtgt halde, geryekle§mesi 
yolunda ciddi adtmlar maalesef 
atilamamt§tlr. Konu Uzerindeki ya­
h§ma ve tartl§malar bugiln de sUr­
mektedir. 

Belki bu noktada, iilkemizde 
tartmsal kooperatiflere kredi veren 
Ziraat Bankas1 varken yeni bir ban­
kaya gerek yok denilebilir. 

Burada derhal §unu belirtelim 
ki, Zi.nlaat Bankas1, kooperatiflere de 
kredi veren bir devlet bankas1drr, bir 
kooperatifler bankas1 degildir. 

Kooperatifler bankasmm ~zel­
ligi, sadece kooperatiflere kredi ver­
mesi degil, bankamn y~netim ve 
finansmamna da kooperatif ve list 
~rglitlerinin egemen olmastdrr. Bu 



~zellik, kooperatifyiligin demokratik 
y~netim ilkesinin de bir geregidir. 

Sermayesi ne kadar fazla olursa 
olsun, kurulacak Kooperatifler Ban­
kast'mn ~z kaynaklan ile tanm ve 
tanm dl~I bi.itiin kooperatiflerin kredi 
gereksinimini ka~Ilamak mi.imki.in 
degildir. Bu qedenle Merkez Ban­
kast'run reeskont kredilerinden yarar­
lanmak ve mevduat toplamak yoluna 
gidilerek Onemli miktarda fon ya­
ratllabilir. Mevduat toplamada, i.ilke­
nin her tarafma yaydmt~ mevcut 2397 
tanm kredi kooperatifi, Kooperatifler 
Bankastrun tabanmt olu~turabilir. 

Tanmsal kooperatif yatmm­
l~mn finansmanmda devletin sag­
layacagt dli~i.ik faizli kredi yanmda, 
devletin ~Iltkstz yardlmt (hibe) da 
~nemli rol oynayabilir. Bu konuda 
k~y kalktnma kooperatifleri yatmm­
lannda b~anh denemelerden g~il­
mi~tir. Bu nedenle, devlet bi.ityesinde 
bu i~ iyin yeterli fon mutlaka aynl­
mahdrr. 

2. UST ORGUTLENME 

Ost ~rgi.itlenme, kooperatiflerin 
birim koo~ratiften b~layarak birlik, 
merkez birligi ve milli birlik olu~­
turarak, dikey ve pramit ~eklinde 
~rgi.itlenmelerini ifade etmektedir. 

Tiirk kooperatifyiliginde 1969 
yllmda 1163 sayllt Kooperatifler 
Yasast'mn c•kmast ile b~layan ilst 
~rgi.itlenme, henilz geli~me devresin­
dedir. Ce~itli Mlge birlikleri ve 
mer~ez birlikleri kurulmu~tur. 

Kooperatifler Yasast'nda ~ng~riilen 
Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi 
ise heniiz kurulamam~tir. 

1969'dan so.nra kurulan KOY­
KOOP ve T ARKO gibi demokratik 
merkez birlikleri bilyilk geli~me 
g~sterdikten sonra maalesef 1980'den 
sonra feshedilmi~lerdir. Devlet gi.idil­
milnde kurulan ve geli~tirilen tanm 
kredi kooperatifleri merkez birligi 
(TORK-KOOP) ise halen ayakta olan 
tek merkez birligidir. 

Oysa tanmsal kooperatifyiligin 
bi.iyilk geli~me g~sterdigi ~rgi.itlere, 

lsv~. Norv~. Hollanda, Almanya, 
Fransa ve ltalya gibi lilkelerde koo­
peratifler g~en ylizydm sonlannda 
list ~rglitlenmeye gitmi~lerdir. Hatta 
A vrupa Ekonomik Toplulugu tanm 
kooperatifleri . list Orglitleri, daha 
giiylli olmak iyin 1992'ye kadar bir 
konfederasyonda toplanma hazrrltg. 
iyerisindedir. 

Dst ~rglitlenmesini tamamla­
mamt~ bir tartmsal kooperatif hareke­
ti, ~zellikle bliyi.ik arac1 ve tefecilerle 
rekabet edemez, dl~ ticarette ve sa­
nayil~mede etken rol oynayamaz. 

Tlirkiye'de tartmsal koopera­
tiflerin Ust ~rgiltlenmesinde ~imdiye 
kadar devletin kendisine dli~en 

g~revleri yapt1g1 sOylenemez. Devlet, 
ilst ~rglitlenmeyi gerektigi ~ekilde 
desteklememi~tir. Kurulan ilst 
~rgiltler yava~ geli~mi~. bi.iyi.ik aract 
ve tefecilerle rekabet edememi~. dl~ 
ticarette ve sanayil~mede, kooperatif 
egitim ve denetiminde kendisinden 
beklenen gOrevleri de yerine getire­
memi~tir. 

0 halde illkede sosyal adaleti ve 
ekonomik geli~meyi saglamakla 
g~revli devlet, etkili bir list ~rglit­
lenme iyin tanmsal kooperatif hare­
kete her tiirlli kolayltk ve maddi yar­
dlm yapmaltdrr. Mevzuattaki yetki­
lerden de yararlanarak, etkili ilst ~rgilt 
yoklugu nedeniyle tanmsal koopera­
tifler ilzerinde ytllardu slirdiirdilgli 
vesayeti (gildilmil) kaybedecegim 
diye kaygllanmamahdu; aksine, 
tanmsal kooperatif hareketin geryek 
geli~meye y~nelmesi nedeniyle list 
~rgiltlenmeden memnun olmahdrr. 

Fakat maalesef devlet, Ozellikle 
12 Eylill 1980'den sonra, tartmsal 
kooperatiflerin ilst ~rglitlerinin o 
zamana kadarki gliylenmesinden 
endi~eye kaptlmt~tir. Ost Orgiltleri 
daha gliylendirme yerine, bliylik 
emeklerle kurulmu~ ve geli~tirilmi~ 
olan KOY-KOOP ve TARKO gibi 
bagtmstz demokratik merkez birlik­
lerinin feshini, 12 Eyllil'den ·sonra 
bizzat devlet istemi~tir. 1984 ve 
1985 ythnda, tanm kredi koopera­
tifleri merkez birligini, ytkartlan yeni 

taflm ve miihendislik 
yasalarla devletin mutlak hakimiye­
tine g~irme de, Ozal Hi.iklimetinin 
ilst ~rglitlenme anlayt~IDI aylkya 
gOstermektedir. 

Bizim g~rli~limlize g~re, 

Tilrkiye'de tanmsal kooperatifyiligin 
geli~ebilmesi ve dlinya kooperatif­
yiligine ayak uydurabilmesi, tartmsal 
kooperatif hareketin bliylik aract ve 
tefecilerle rekabet edebilmesi, dl~ ti­
carette ve sanayile~mede etkin rol oy­
nayabilmesi ve hatta AT kooperatif­
yiligine entegre olabilmesi iyin, 
tanmsal kooperatifyiligimizin list 
~rgiltlenmelerini tamamlamalan te~­
vik edilmelidir. Devlet, etkili bir list 
~rgiltlenme iyin tanmsal kooperatif­
yilik hareketine her tiirlli kolayhg1 
g~stermeli, maddi yardlm yapmalt ve 
1980'den sonra bu alanda kaybedilen 
zaman sliratle kazamlmahdrr. Ancak 
burada, kaybedilen zamanm, bi.iyi.ik 
holdinglerden yana politika uygula­
yan Ozal Hliklimeti ile kazanlla­
mayacag.nm bilinci iyinde oldugu­
muzu da belirtmek isteriz. 

3. EGtTtM VE ARA~TIRMA 
SORUNU 

Kooperatifyiligin geli~tirilmesi 
amactyla kooperatif ilke ve yon­
temlerinin kooperatif ortaklarma, yij­
netici ve memurlanna ve halka ~gre­
tilmesi ~klinde ifade edilen koopera­
tifyilik egitiminin geli~tirilmesi ilke­
si, kooperatifyiligin 6 ilkesinden bi­
risidir (Digerleri: serbest gi~. demok­
ratik yOnetim, sermayeye smuh faiz 
verilmesi, risturn verilmesi ve koo­
peratifler arasmda ~birligi ilkesidir). 

Kooperatifyilik egitiminin ge­
li~tirilmesi ilkesi ~zellikle az geli~­
mi~ i.ilkeler iyin bliylik ~nem ta~l­
maktadrr. Genel egitim diizeyi dli~i.ik 
olan bu lilkelerde, ancak koopera­
tifyilik egitimi geli~tirilmek suretiyle 
diger ilkeler uygulanabilmektedir. 

Kooperatifyilik egitimi, geli~­
mekte olan bir lilke olan Tiirkiye iyin 
de bliyiilc onem ta~tmaktadtr. Oysa 
lilkemizde kooperatifyilik egitimine 
hiybir zaman gereken ~nem verilme­
mi~tir. 
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tanm ve miihendislik 
B u konuda almacak en onemli 

onlem, devlet veya kooperatif list or­
glitleri tarafmdan kooperatif(,:ilik 
okullanmn a(,:Ilmasidir. Aynca, ilk­
okuldan liniversitcye kadar blitlin 
okul programlannda kooperatif(,:ilik 
derslerine 5zel bir yer verilmelidir. 

Televizyon, radyo ve halk egiti­
mi programlannda tanmsal koopera­
tif(,:ilige geni~ yer verilmelidir. 

Tanmsal kooperatif list orglit­
leri de, hizmet i(,:i ozel egitim ve yurt 
(,:apmda ortak egitimi yapmak lizere 
yeterli olanaklara kavu~turulmall(ilr. 

Bu arada tanmsal koopera­
tif(,:ilik ara~tumasmm da onemini be­
·Jirtmek isteriz. Ara~t1rmaya dayan­
mayan bir kooperatif(,:ilik egitimi 
ylizeysel kalmaya ve (,:Ogu kez yarar­
SIZ ve tutars1z olmaya mahkum oldu­
gundan kooperatif(,:ilik egitimini des­
tekleyecek kooperatif(,:ilik ara~tuma 
enstitlileri de liniversitelerimize bagh 
olarak kurulmahd1r. Bu enstitlilerde 
tar1msal kooperatif(,:iligimizin (,:e~itli 
sorunlan ve bunlarm (,:Oziimleri bi­
limsel ve yans1z olarak ara~tmlmah 
ve tar1msal kooperatif(,:ilik egitimi bu 
ar~trrmalara daandmlmahdu. Blitii­
nliyle tarimsal kooperatif(,:ilik ara~tir­
malan devlet tarafmdan mali y5nde~ 
desteklenmelidir. 

4. MEVZUAT SORUNU 
Ulkemizde tanmsal koopera­

tif(,:iligi diizenleyen mevzuat yetersiz 
ve kan~1kt1r. Halen, tanm sat1~ ve 
tarim kredi kooperatifleri demokratik 
olmaktan uzak iki ozel yasaya (tarim 
kredi kooperatifleri 1972 tarih ve 
1581 sayil1 yasa ile bunu degi~tiren 
1985 tarih ve 3223 sayth yasa, tanm 
sati~ kooperatifleri ise 1985 tarih ve 
3186 sayil1 yasa) gore kurulup 

14 

i~lemektedirler. Bunlar d1~mdaki koy 
kalkmma, pancar istihsal, toprak-su 
ve benzeri tar1msal kooperatifler ise 
1969 tarih ve 1163 sayil1 kooperatif­
ler yasasma ve bunun baz1 maddclcri­
ni d~!gi~tiren 6.10.1988 tarih ve 3476 
sayil1 yasaya gore kurulup i~lcmek­
tedirler. Aynca, liitlin kooperatifleri 
i(,:in henliz geni~ (,:apta i~lemeyen 5zel 
bir yasa vardrr. 

Blitlin bu degi~ik yasalar, ta­
nmsal kooperatif(,:ilik politikas1 a(,:I­
smdan (,:Ok ayn kooperatif tiplerini 
ongormekte biiyiik kari~lkhklar ya­
ratmaktadu. Nitekim bu degi~ik yasa­
lar nedeniyle, Tiirkiye'de "devlet ve­
sayeti (glidlimli) altmda" ve "demok­
ratik" olmak lizere iki ayn tip tarim­
sal kooperatifin geli~tigini gormekte­
yiz . Devletin tar1msal kooperatif­
(,:iligimizin bu temel konusunda tcrci­
hini yapmas1 gerektigi kan1smdayiz. 

Bizim tercihimiz veya one­
rimiz, Tiirkiye'dc tarim ve tanm d1~1 
blitlin kooperatiilerin tek. bir yasaya 
g5re kurulup i~lemesidir. Bu ama(,:la, 
1163 sayth kooperatifler yasas1, anti­
demokratik bir yap1ya sahip olan 
tarrrn sati~ ve tarim kredi dahil, blitiin 
kooperatifleri kapsayacak bi(,:imde ve 
dcmokratik kooperatif(,:ilik esas ah­
narak yeniden diizenlenmelidir. 

Bu yeni yasal dlizenlemede, 
kooperatif(,:iligin demokratik y5netim 
ilkesinin tam olarak uygulanmas1 
esas almmahdrr. Soyle ki, bu yasada 
bir ortaga bir oy; kooperatif ve list 
5rglitlerinin, gene! kurullarmca se(,:i­
len yonetim kurullannca yonetil­
meleri, kooperatif ve list 5rgiitlerinin 
atanan y5neticilerinin (Gene! miidiir, 
mlidiir vb.) devlet tar~fmdan degil, 
mutlaka y5netim kurullannca atan­
malan esas olmalidrr. 

5. DENETiM SORUNU 

Tanmsal kooperatiflerimizde et­
kili bir denetim yapilamamaktadrr. 
Halbuki etkili bir denetim, kooperatif 
ortagmm en biiyiik glivencesidir. 

Bizim gorii~limiize g5re, Tiir­
kiye'de tarimsal kooperatif(,:iligin ba­
~arilt olabilmesi i(,:in etkili bir dene­
tim ~arttir. Bunun i(,:in devletin, koo­
peratif denetiminde etkili yasal gorev 
almas1 saglanmahdu. Ancak etkili 
yasal denetim i(,:in devlet, tanmsal 
kooperatif ve list orglitlerinin y5ne­
timlerine asia kan~mamalldrr. Diger 
bir deyimle devletin denetimde rol al­
mast, glidiimlii bir kooperatif(,:ilik 
bi(,:iminde olmamaltdu. 

Tanmsal kooperatiflerin de­
mokratik yapilanm bozmadan dene­
tim sorununun (,:5ziimlinde en etkili 
aracm, kooperatif list orglitleri ve 
Kooperatiflet Bankas1'nm kooperatif­
leri denetlemesi oldugu da unutulma­
mahdu. Federal Almanya'da oldugu 
gibi "kooperatifler denetleme birlikle­
ri" olu~turulmas1 da dii~liniilebilir. 

SONU(: 

S~mu(,: olarak deriz ki, ancak 
yukarda kisaca belirtmi~ oldugumuz 
be~ temel sorun, sualam1~ oldugu­
muz 5neriler dogrultusunda (,:5ziiliirse 
Tlirkiye'de tar1msal kooperatif(,:ilik, 
aracdik ve tefecilikle sava~1mda, i(,: 
ve d1~ ahm ve satimda, tar1msal sa­
nayile~mede ve blitiinliyle tar1mm 
sosyal ve ekonomik kalkmmasmda 
kcndisinden beklenilen gorevleri et­
kinlikle yapabilir ve karma ekono­
miye dayanan Anayasa'da, kamu ve 
5zel sekWrler yanmda li(,:iincli bir 
sekWr olarak hak ettigi onemli yeri 
alabilir. 0 



Koy-Koop'ta 
Yeniden Dirili§e Dogru 

Nedim TARHAN 
KOY-KOOP Eski Genel Ba~kam(*) 

Bundan 10 y1l once "Turkiye top­
ragl ac;, insan1 ac;, hayvan1 ac; olmaktan 
kurtul?mam 1~t1r" diyen degerli dostum 
Ak1n Ozdemir'in an1sma bu guzel paneli 
duzenleyen T.M.M.O.B. Ziraat Muhendis­
leri Odas1 yoneticilerine te~ekkur eder, 
tOmunuze sayg1lar sunanm. 

1980 y1l1nda yoksul uretici 
k~ylulerin ekonomik ve demokratik orgOtu 
KOY-KOOP'a 59 bolge birligi , 2747 koy 
kalkmma ve diger tanmsal amac;il birim 
kooperatif, yakla~1k 2.5 milyon uretici 
koylu ortak bulunmaktaydl. Yoksul uretici 
kOylulerin 91karlann1 korumak ve boylece 
ekonomik yonden guc;lenmelerini saglamak 
ic;in c;al1~ma yapan KOY-KOOP'un temel 
hedeflerinden birisi de koylulerin temel 
hak _v~ _ozgurluklerinin korunup geli~tiril­
mesl 1d1. K1rsal kesimdeki somuruye son 
vermek ic;in c;al1~ma yapan KOY-KOOP 
uretici koylulerden ald1g1 guc;le k1sa za­
manda geli~mi~ ve yoksul koylulerin umudu 
haline gel mi~ti. 

. K¢Y-KOOP Adana Birligi ADA­
KOBIRLIK'te ise 67 koy kooperatifine 
Oye 7500 Oretici koylu omOtlenmi~ti. 
Pamuk ve yerf1St1g1 al1m1na ba~layan, koo­
peratif ortag1 koylulerin traktor ve ben­
z~ri gereksinm,elerini kar~1layan ADAKO­
BIRLIK Akm Ozdemir'in sorumluluk ta~l­
diQI donemde onemli geli~meler goster­
mi~tir. 

1978 y1l1ndan sonra KOY-KOOP 
ve KOY-KOOP'a bagl 1 birliklerin 
c;ogunlugu kooperatifc;iligin ekonomik 
i~levlerinin yan1s1ra demokratik yonlerini 
de one 91karmaya ba~lam1~lard1. · 

12 Eylul 1980'den sonra diger de­
mokratik orgutler gibi KOY-KOOP'ta, 

KOY-KOOP'un yoneticileri de haks1z 
i~lemlerden ve adaletsiz yarg1lamalardan 
nasiplerini alm1~lard1r. KOY-KOOP 
ic;indeki_g_erici ve 91karc1 ki~iler 12 Eylul 
hareket1n1 yapan guc;lerle i~birligi yapa­
rak kooperatifc;ilik hareketine buyuk za­
rarlar verdiler. Bir yandan "Milli Guvenlik 
Konseyi"ne yap1lan ihbar sonucu KOY­
KOOP yoneticileri hakkmda TCK'nun 
141/1 'nci _maddesi uyannca gizli orgut 
say1lan KOY-KOOP'u kurup yonettikleri 
sa~1 ile soru~turma ac;1ld1 ote yandan da 
KOY-KOOP yoneticileri tutuklu olduklan 
ic;in yonetimdeki bo~lugu doldurmak 
amac1yla "Kayyum" heyeti atand1. Boylece 
1980 Mart ay1nda sec;ilen KOY-KOOP 
Yonetim Kurulu Oyelerinin gorevi sona 
ermi~ oldu. Kayyum'lann atanmas1 ile 
birlikte KOY-KOOP davasmm muhbirleri 
v~ ~u davaqa aleyhte tan1khk yapan baz1 
k1~1 ler KOY-KOOP'ta aktif gorev 
ald1lar. 

1981 y1l1 Nisan ay1nda gorev­
lendirilen kayyum.. heyetinin yapt1g1 
ac;1klamaya gore KOY-KOOP'un 520 mil ­
yonluk borcuna kar~1 l1k 740 milyon liral1k 
alacak ve mal varilg1 bulunmaktayd1. Buna 
ragmen 1983 y1lmd'a Tanm Orman ve 
Koyi~leri Bakanl1g1'nca KOY-KOOP'un 
tasfiyesi ic;in dava ac;1ld1. 

1985 y1l1nda KOY-KOOP yoneti­
cileri beraat ettiler ve KOY -KOOP'un 
gizli, orgut olmad1g1 Askeri Mahkemeler 
tar;:J.fmdan karara bagland1. Buna ragmen 
Kayy~m Heyeti'nin gorevine son verilmedi 
ve KOY-KOOP hakkmdaki tasfiye i~lem­
leri durdurulmad1. Ankara iflas Memur­
lugu'nca olu~turulan Tasfiye Kurulu'nda 
12 Eylul sonras1 KOY-KOOP yonetimini 
ihbar eden ki~ilerden muhbir Y. §evki 

tanm ve miihendislik 
Akmc1'n1n yer alm1~ olmas1 du~undurucu­
dur. 

12 Eylul sonras1 KOY -KOOP'un 
yuzpe 98 hissesine sahip oldugu 
BAGBANK'ta sermaye art1nm1 yoluna 
giqilmi~; ruc;han hakklnl ku llanamayan 
KOY -KOOP'un hissesi buyuk olc;ude 
azalm1~. sonra da elden Q1km1~t1r. KOY­
KOOP'un Ankara'da bulunan merkez 
binas1 ba~ta olmak uzere bu!On gayrimen­
kulleri satllm1~t1r . 

KOY-KOOP'a bagh birlik ve koo­
peratiflerin kredi ve hibeleri durdurul­
mu~ . yatmmlar yanm kalm1~t1r. Birc;ok 
kooperatif ise i~letme sermayesi buluna­
madlgl ic;in fabrika, ati:ilye ve benzeri 
te.~islerini .~atmak zorunda kalm 1~t1r. 
Boylece KOY-KOOP'a bagl1 kooperatif 
ve birlikler cezalandmlmak istenmi~tir. 

1980 sonras1 Olke yonetiminde soz 
ve karar sahibi olan anlay1~1n koopera­
tifc;ilik hareketine bak1~ ac;1s1n1 a~ag1daki 
orneklemeler ortaya koymaktad1r: 

1. Koyi~leri ve Kooperatifler Ba­
kaniiQI'nln ad1 Tanm Orman ve Koyi~leri 
Bakanl1g1 olarak degi~tirilmi~ir. 

2. 1980 y1lmda yakla~1k 8 bin koy 
kalk1nma kooperatifi var iken bu say1 
1986'da 5485'e du~mu~tOr. 1987 y1lmda 
Adana'da bulunan kooperatif say1s1 
239'dur. Bu kooperatiflerin yansmdan 
c;ogu ya fesih veya tasfiye halinde ya da 
gayrifaal durumdad1r. 1980-88 y1llan 
arasmda Adana'da kurulan kooperatif 
say1s1 50'dir (Y1Ida ortalama 6 koopera­
tif kurulmu~tur). 

3. Kooperatif yat1nmlann1 te~vik 
191n "hibe" verilmekten vazgegilmi~tir. 
Kredi faizleri ise art1nlml~t1r. Devlet 
~redisinden yararlanan kooperatif say1s1 
1se gok azd1r. 

4. 1982 Anayasas1'n1n 171'inci 
maddesinde: "Devlet Milli Ekonominin 
yararlann1 dikkate alarak, oncelikle 
Oretimin artmlmasm1 ve !Oketicinin ko­
run_masml . am~glayan kooperatifgiligin 
gel1~mes1n1 saglayacak tedbirleri al1r. 
Kooperatifler, Devletin her fijr/0 kontrol 
v~ denetimine tabi olup, siyasetle 
ugra§amaz ve siyasi parti/er/e i§birligi 
yapamaz" denilmektedir. 

5. 6.3 .. 1985 gun ve 3161 say1h 
Tanm Orman ve Koyi~leri BakaniiQI'mn 
Te~kilat ve Gorevleri Hakk1ndaki Kanuna 

(*) 17.12. 1988 gii.nU Adana'da Ziiaat Milhendisleri. Odas1'nca tertip edilen "Kusa! a1anda kooperatif~ilik· " a -"· d ·' k · · , p D<=l e yapuan ODUljmarun metrudir. 
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tanm ve miihendislik 
gore; Tanm Sat1~ ve TOtOn Tanm Sat1~ 
Kooperatifleri d1~mda kalan bOtOn 
tanmsal Amach Kooperatiflerin kurulu~ 
ve denetimi Tanm Orman ve Koyi~leri 
Bakanl1g1'na gorev olarak verilmi~tir. 

Soz konusu kanuna gore kooperat­
ifcilikle ilgili olarak Tanm Orman ve 
Koyi~leri Bakanllg1 Te~kilatlanma ve 
Destekleme Genel MOdOrlugO'ne verilen 
gorevler ~oylece ozetlenebilir. 

- K1rsal bolge'lerde Tanmsal 
Amach kooperatifciligi te~vik etmek ve 
geli~tirmek Ozere kooperatif ve Ost kuru­
lu~lanmn kurulmalanna izin vermek, etOd 
ve proje yapt1rmak veya gerektiginde 
yapmak, kooperatiflere ait tesislerin 
i~letilmesinde yard1mc1 olmak, teknik ve 
mali yard1mda bulunmak gerektiginde 
ilgili kooperatifleri idari, mali ve hukuki 
yonden deneUemek 

- Kooperatifciligin geli~mesine 
temel olacak politika ve ilkelerin tesbit 

, edilmesine ve dOzenlemelerin yap1lmasrna 
yard1mc1 olacak her IOriO ara~t1rma, 
programlama, planlama, dokOmantasyon 
ve egitim hizmetlerini yapmak. 

6. 1163 say1h Kooperatifler Ya­
sasl'nm baz1 maddelerinin degi~tirilmesi 
hakkmdaki 3476 say1h yasa 25 Ekim 1988 
tarihli Resmi Gazete'de yaymlanarak 
yOrOriOge girmi~tir. Bu yasa ile; 

- Kooperatifler birer 5ermaye ku­
rulu~u haline getirilmek istenmektedir. 

- Kooperatiflerin merkezi e>rgOt­
lenmesine ciddi s1mrlamalar getirilmekte· 
dir. · 

- Kooperatiflerin demokratiklik 
ilkesi yok say1lmaktad1r. 

Yukandaki orneklerden de an­
la~llacagl gibi .1980 y1hndan bu yana koo­
peratiflerin kar~1 kar~1ya bulundugu so­
runlar azalmam1~, artm1~br. Gerek Ana­
yasal ve yasal dOzenlemeler, gerekse uy­
gulamalardan k1rsal kesimdeki koopera­
tifcilik hareketi olumsuz ye>nde etkilen­
mi~lerdir. Kooperatifler 1980 oncesinde 
oldugu gibi ortaklannm Clkarlanm savu­
namadlklan icin tanm sek!OrOnOn de, 
Oretici koyiOierin de sorunlan artm1~t1r. 

Bilinmektedirki tanm1m1z ciddi so­
runlarla kar~1 kar~1ya bulunmaktad1r. 
Tanmsal girdi fiyatlan sOratle artmak· 
tad1r. Bu nedenle gerek duydugu ilac. 
gObre, tohum gibi gereksinimleri za­
manmda kar~1layamayan koyiOier ilkel 

yontemlerle i~letmecilik yapmaktad1rlar. 
0 nedenledir ki tanmsal Oretimde verim­
lilik bircok OrOnde dO~mektedir. Tanmsal 
kredi miktarlan yetersiz ve kredi faiz 
oranlan yOksektir. Tanm OrOnleri des­
tekleme fiyatlan bircok OrOnde Oretim 
maliyetlerinin gerisinde kalmaktad1r. 
Oron allm politikasmda gozlenen 
yanlm1~1iklar ve OrOn bedellerinin za­
mamnda ve tamamen Odenmemesi koyiOieri 
peri~an etmi~tir. <;ukurova' daki karpuz, 
kavun ve pamuk Oreticileri a~m s1cak, 
yagmur ve doludan onemli olcOde zarar 
gormO~Ierdir. Oron bedeli kar~11igmda 
verilen birkac ay vadeli cekler kar~1hks1z 
Clkml~!lr. Kar~1hks1z cek veren yonetimin 
gOvenilirligi kalmam1~!1r.lzlenen ve Oretici 
koyiOden yana olmayan tanm politikasl 
koyiOieri peri~n etmi~tir. GOnOmOzde 
bircok koyiO borcunu odemek ve zorunlu 
gereksinmelerini kar~1layabilmek icin 
traktorOnO, okOzOnO, evini, toprag1ri1 sat­
mak zorunda blrak1lm1~!1r. Bu olumsuz 
ko~ullarda koyiOier haklann1 arayamamak­
ta, sorunlanm da, taleplerini de dile geti­
rememektedirler. Bunun nedeni koyiOierin 
kooperatiflerde yeterince orgOtlene­
memi~ olmas1d1r. 

Bu olumsuzluk kabul etmek gerekir 
ki sadece bizim Olkemizde ya~nmam1~t1r. 
KoyiOierin kendi ekonomik hak ve 91karta­
nm koruyabilmeleri temel hak ve Ozgor~ 
IOklerin kullamlabilmesine ve demokratik 
kazammlann geli~tirilmesine baghd1r. Yu­
nanistan, lspanya, Portekiz, ltalya, ~iii ve 
1930'1ar Almanya'smda ya~anan olaylar 

· gsotermektedir ki, demokratik olmayan 
bir toplumda ve ortamda koy/0 haklarmm 
kullamlmasma da, kooperatiflerin geli§· 
me sine de olanak bulunamamaktad1r. 

Kooperatifcilik hareketinin geli~e­
bilmesi icin ~Ophesiz ki demokratik bir 
toplumun olu~urulmas1 gereklidir. Ancak, 
demokratik bir toplumun olu~umunda 
diger toplum katmanlanmn yams1ra koy­
IOierin de birer bask1 grubu olarak orgOt­
lenmesinde son derece yarar vard1r. Yok­
sul Oretici kOyiOierin demokratik yollardan 
kooperatiflerde OrgOtlenerek kendi hak 
ve 91karlanm korumalan demokrasinin de 
bir geregidir. Kooperatifler yoluyla 
emeklerini de, OrOnlerini de koruyacak olan 
koyiOier, demokrasinin de korunup geli~­
tirilmesine katk1da bulunacaklard1r. Bu 
durumda kooperatifcilik hareketinin ge­
li~mesi sadece koyiOierin gelecegi aclsm­
dan degil demokrasinin derinlere kok sal­
mas! bak1m1ndan da onem ta~1maktad1r. 0 

fledenle kooperatiflerin geli~mesi icin ge­
rekli C>nlemleri almak gerekir. 

Kooperatiflerin geli~mesi ve 
gOnOmOzde var olan sorunlann 96zOmO icin 
Oretici koyiOierin birlik olmas1 zorunludur. 
KoyiOier ancak kooperatiflerde ve koope­
ratif Ost orgOtlerinde birle~tikleri tak­
dirde var olan sorunlan cozebilme olanag1 
elde edebilirler. 

0 nedenle kOcOk Oretici ve koyiOier 
demokratik tanm kooperatiflerinde 
orgOtlenerek bir yandan tanmsal Oretim 
gereksinmelerini ucuza temin ederek hem 
maliyetin dO~mesini, hem de Oretimin art­
masml saglamalllar. Ote yandan da 
OrOnlerini uygun kO~\JIIarda degerlendir­
menin olanagm1-elde etmeliler. Bunun icin; 

Bir yandan yeni koy kalkmma ve 
diger tanmsal amach kooperatiflerin ku­
rulmasma h1z verilirken, ote yandan da 
lzmir, Sinop, K1rklareli, Kastamonu, 
Mugla, Edime, GOmO~hane, <;anakkale, 
Manisa, Eski~ehir, Mu~. Malatya ve diger 
illerdeki KOY -KOOP Birliklerinin gOclen­
dirilmesi -ya da birlik bulunmayan illerde 
yeni birlikler olu~turulmas1- ve nihayet 
haks1z bir uygulama sonucu tasfiyesi yolu­
na gidilen KOY -KOOP Merkez Birligi'nin 
yerine yeni bir merkez birliginin kurulmas1 
saglanmahdlr. Mevcut yasalara gore bu­
nun olanaklar1 vard1r. 

BugOn burada yap1lan panel yeni 
merkei birliginin olu~munda ilk ad 1m ola­
caktlr kam~mday1m. 8 y1lhk bir aradan 
sonra kooperatifcilik ve demokrasi konu-

. sunda tart1~ma ortam1 yaratan Ziraat 
MOhendisleri Odas1'mn yeni Kooperatifler 
Merkez ·Birligi'nin olu~masma her tOriO 
katk1y1 verecegine inanc1m tamd1r. 

Kooperatiflerde OrgOtlenen koy­
IOierin Olke yonetimine de demokratik 
yOntemlerle kat1hm1 olanakl1 olacakt1r. 
Kooperatiflerde orgOtlenerek ekonomik 
yonden gOclenen koyiOier Olkemizde de­
mokrasinin tesisi ve geli~mesi ac1smdan 
da Onemli katk1da bulunacaklardlr. Kald1 
ki kooperatiflerde orgOtlenmek koyiOier 
icin bir hakt1r. Bu hakkm kullan1m1 da kacl­
mlmazdlr. 

<;ukurova ve Olkemizde demokratik 
kooperatifCilik hareketinin geli~mesine 
Onemli katk1larda bulunmu~ ve bu ugurda 
ya~m1m yitirmi~ Ziraat YOksek MOhendisi 
Akm Ozdemir'i bir kez dah anarken 
tOmOnOze sayg1lar sunar, te~ekkOr ede-
rim. 0 · 
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Tar1msal Sorunlar ve 
Orgutlenme Zorunlulugu 

GOven BURMA 
Ziraat Y. MOh. (*) 

Elbetteki bir ekonomik olaym 
incelenmesi o ekonomik olayda kul­
larulan rakamlann tahliliyle olur. Ve 
bize sunulan rakamlara g6re de til­
kernizin artik bir tanm iilkesi olma­
chgi ve hatta ileri sanayi iilkeleri ara­
smdaki yerini aldi~ ifade edilmekte­
dir. 

Ve geldigimiz ve gidecegimiz 
yer olan topraga hor bakmak <;6ziim 
degildir. 

0 halde nedir <;6ziim: 

Eger "biz temelde hala bir tarrrn 
iilkesiyiz demek yasak degilse, eger 
iilke ekonomisinde tarlffim yeri hi<; 
de kii<;iimsenecek boyutlarda degildir" 
denebilmiyorsa o zaman i~e yeniden 
ba§layip, krrsal kesimde, dolaylSlyla 

Hal Myle ise biz Mila neden 
knsal kesimin giincel sorunlarmi 
tart1~Iyoruz. 

<;iinkii bize sunulan rakamlann 
dili ile y~ach~mlZ ger~ekler arasmda 
~ok biiyiik ~eli~kiler var. Verilen ra­
kamlara g6re sanayile~mi~iz ama, 
y~chg1miz ge~ekler bunun tam ter­
sini s6yliiyor. 

' tarlffida <;ok biiyiik slklntllann oldu­
gunu ve bunlarm <;6ziimlenmesi ha­
linde sanayile~me olgusunun daha 
saghkli bir yapiya kavu~abilecegini 
kabul eunek gerekir. 

Sanayile~menin amaCl, halkm 
refah seviyesini artrrmaktrr. Oysa 
bizde dii~iiyor. Sanayile~menin amaci 
dengeli gelir da~hmidrr, oysa bizde 
iyice bozulmu~. Sanayile~menin 

amaci i~sizligi 6nlemektir, oysa biz- . 
de <;Ig gibi biiyiiyor. 

Yani, kelimenin tam anlam1yla 
e~yamn tabiatma aykm bir durum 
ya~Iyoruz. 

Bu aykmll~, bu <;eli~kiyi bir 
taklm rakamsal oyunlarla g6zden 
ka<;rrmakla giderek agrrla~an iilke so­
runlarml <;6zmek miimkiin degildir. 

Sanayile§tik diyerek tanm ke­
limesini umaci gibi g6stermek <;6-
ziim degildir. 

36 milyon k6ylii ve <;ift<;inin 
kaderini birka<; tefecinin eline teslirn 
etmek <;6ziim degildir. 

<;ift<;iyi, anasmdan avradmdan 
kutsal bildigi topragma kiistiirrnek 
<;6ziim degildir. 

B u durumda da tarlffim iilke 
ekonomisi i~indeki yerini belirleyen 
rakamlar1 yeniden ger<;ek<;i bir §ekilde 
g6zden ge<;irip krrsal kesimin sorun­
lanru 6ncelikli olarak ele almak gere­
kir. 

Son ylllarda kusal kesim 
niifusunun % 45'lere kadar dii§tiigii 
iddia edilmektedir. Bu bir saptrr­
macadrr. Kozan'm tmamoglu, Cey~ 
han'm Sarlffiazi k6yiinii il<;e yapmak­
la burada ya§ayan insanlari kaglt 
iizerinde krrsal kesim niifusundan 
kent niifusuna aktarmak aldatmacadrr. 
K6ylii Mehmet Aga k6yden kente 
g6<; ettiginde ekonomik ve sosyal ya­
§ami tamamen k6ye bagimh ise ki 
6yledir, ona kentli Mehmet Bey de­
mekle hi<;bir ~eyi degi~tiremezsiniz 
<;iinkii o gene kentte oturan k5ylii 
Mehmet Agadrr. 

Gene son yillarda tarimda 
<;ah~an niifusun azalchgi iddia edil­
mektedir. Bu dogrudur. Ancak bu 
niifusun sanayiye kaychg1 iddia edil­
mektedir ki i§te bu yanll~tn. Son 

tanm ve miihendislik 
ylllarda sadece i~siz tarim i~<;isi 

sayiSI artmi§tlf. Hepsi bu. 

Tanmm iilke ekonomisi i<;in­
deki yeri ihracat a<;Ismdan degerlen­
dirildiginde de bir saptrrmaca ile 
kar§ll~Iyoruz. 

Tarim · iiriinlerinin ihracattaki 
payt % 20'lere dii~mii~. Oysa 1987 
yihndaki toplam 9 milyar dolarhk ih­
racat1n sadece 3 milyar dolan tekstil­
den elde edilmi§. Peki sormazlar mi 
adama bre insafsizlar bu tekstil 
dediginiz ~ey pamuk yerine demir tel­
den mi yapllmi~. 

Aslmda sanayi iitiinii olarak 
ihra<; eder g6ziiktiigiimiiz diger iiriin­
lerin de tekstilden fark11 bir durumu 
yok. Portakahn suyu sikllmi~ sanayi 
iiriinii olmu~, bugday elenip <;uvala 
konunca sanayi iiriinii olmu~, fmch­
gm iizerine kakao d6kiince sanayi 
iiriinii olmu§. Ve derken Tiirkiye ~ag 
atlayarak ileri sanayi iilkeleri arasma 
girmi§. 

Gelin ~u aldatmacadan vaz­
ge<;elim. Yigidin hakklm yigite vere­
lim. Bu giin ne taraftan bakarsanlZ 
baklmz Tiirkiye hala tarlffi ve tarlffia 
dayah sanayisiyle ayakta durmaya 
<;ali§an bir iilkedir. Bu ger<;egi k~bul 
edelim. \ ..: Tiirkiye'nin ilk fabrika­
larmm bez. fabrikalari, ~eker fabrika­
lan, un fabrikalari oldugunu unut­
mayahm. Bu fabrikalar iilkede P!illluk 
oldugu i<;in yaplldi, pancar oldugu 
i<;in yapilch, bugday oldugu i<;in 
yapllch. Ve bu fabrikalar yapllchg1 
i~in demir <;elik fabrikalar1 yapllabil­
di, otomobil fabrikalan yap1labildi. 

Elbetteki bu asnda sanayi­
le§menin kar~lSlna <;1kmak <;11-
gmllktn. Ama rakamlar1 saptnarak 
veya hergiin biz sanayi iilkesi olduk 
diyerek sanayi iilkesi olunmuyor. 
Eger her §eye ragmen bu giin iilke­
mizde sanayiden bahsedilebiliniyorsa, 
bunun temelinde tarlffi iireticisinin ve 
i~<;inin sonsuz 6zverisi yatmaktadrr. 

t~te bir 5rnek: 

1980-86 ylllan arasrnda iicretli 
ve tanm kesiminden sanayiyi yarata-

(*) 17 .12. 1988 gllnil Adana'da Ziraat Mi!hendis1cri Odast'nca tertip edilen "Klrsal alanda kooperatif9ilik" panelinde yaptlan kon~mamn metnidir. 
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tanm ve miihendislik 
cagi kabul edilen sermaye kesimine 
aktarllan gelir transferi 1986 fiyat­
lariyla 30 trilyon liradrr. Yani 6 yil 
i~inde 30 trilyon lira sermaye sahip­
lerinin cebine kar, rant ve faiz geliri 
olarak girmi~, iiretici ve i~~i kii~ii­
liirken sermaye biiyiimii~, ancak 
ekonomide gene de bir iyile~me 
gortilememi~. Goriilemez de ~iinkti 
tarim sermaye ve sanayi i~in sadece 
kaynak aktanlan ve istedigin kadar 
somiirebilecegin bir sektor olarak ka­
bul edilmi~. Ta ki 1988 yilma geli­
nip biitiin sektorlmerde kriz ba~la­
ymcaya kadar Dikkat edilirse daha 
yeni yeni bir takim sanayici ve i~ 

adamlarimtz "biz galiba tar1m1 biraz 
ihmal ettik" demeye ba~ladllar. Ama 
bunu da iyiniyetle soylediklerinden 
emin degilim. Acaba bunun altmda 
tartma sahip ~Iktyormu~ gibi gorii­
nerek GAP gibi bir cennetin pay­
la~tm hazirhklan ba~lamt~ olmasm. 

Kim ne derse desin, bana gore 
bu giin iilkede ~ekilen stkmulann 
temelinde yanll~ bir sanayile~me po­
litikast ugruna tanmm ve krrsal kesi­
min ihmal edilmi~ligi yatar. 

Bu iilkeyi yoneten insanlar bu 
ger~egi bilmezler mi? Elbctte bilirler. 
Ama IMF denen yakt~Ikh ve zengin 
damatla kiyilan nikahta tartmm sa­
nayi ve sermayeye kurban edilmesi 
·~aru vardtr. Nikahtan vazge~ileme­
yecegi i~in bu ~art yerine getirilmi~ 
24 Ocak 1980'den bu giine kadar da 
bu ~arttan hi~ taviz verilmeden uygu­
lanmt~t1r. 1~te bunun i~in de iilkede 
tanm bir daha rayma oturamami~ ve 
klrsal kesimin sorunlari giderek ~tg 
gibi biiyiimii~tiir. 

Nitekim 1980 yllma kadar 
tarim iiretimi aQISmdan kendine yeter­
li 7 iilkeden biri iken bu tarihten son­
ra zaman zaman her tiirlii tarim iiriinli 
ithal eden iilkelerden biri haline gel­
mi~iz. 

6megin pamuk; <;ok degil bir­
ka~ yil oncesine kadar diinyada pa­
muk ihra~ eden iilkeler arasmda ilk 6 
srrada yer alirken 1985 yihnda oyle 
bir i~ yapmi~Iz ki kargalar giiler. 
1985 yth Aralik aymda 105 centten 
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dt~ iilkelere pamuk ihra~ etmt~Iz. 
Tam bir ay sonra bir bakmi~lZ ki 
iilkede pamuk yok, bu defa yalvar 
y·abr 105 centten sattigimtz pamugu 
tam bir ay sonra 155 centten geri 
almi~Iz. 

Aslmda bu yillar zarfmda pa­
muktan soyaya kadar az veya ~ok 
ithal etmedigimiz hi~bir tanm tiriinti 
kalmamt~ ama biz hala tanm iiriinleri 
a~Ismdan kendine yeterli 7 iilkeden 
biriyiz diye ogiinmemizi siirdiiriip du­
ruyoruz. 

Saym konuklar buraya kadar 
IMF'den alman emirler gcregince iil­
kenin en onemli sektOrii olan tartmm 
nastl onemsizmi~ gibi gosterilmeye 
~ali~Ildtgmi anlatmaya ~ah~ttm. An­
cak bundan sonra tanmm ve klrsal 
kesimin sorunlarmi bilimsel bir de­
gerlendirmeden ~ok, y~dtgtmtz ~ar­
ptci giinliik olaylarla takdirlerinize 
sunmak istiyorum. 

0 halde ncdir tar1mm ve kusal 
kesimin sorunlan. 

Tamamen d1~a bag1mh hale 
getirilen tohumluktan, her yll yiizde 
yiizlin iizerinde aru~ gosteren giibre, 
akaryabt, zirai ila~ gibi tanmsal te­
mel girdilere kadar, ancak torpille ah­
nabilen kredilerden Odenmesi miim­
kiin olmayan faizlere kadar tar1mda 
her~y sorun. 

Ama asil sorun davulun iireti­
cinin strtmda, tokmagm ba~kasmm 
elinde olmast. Oylesine bir diizen ki 
iiretim a~asmda tartmsal temel gir­
dilere yapilan % 100 zam kar~tsmda 
sesini ~tkarmaya hakkt olmadtgt gibi 
pazarlama a~amasmda da benirn iirii­
niimiin fiyat1 budur demeye hakk1 
yok. Dahas1 ayda yilda bir sefer evine 
g6tiirecegi bir ~ar~1 ekmegi i~in bile 
kendi ba~ma karar vermege hakkl 
yok. 

YII 1987. Pamuk i~in verilen 
taban fiyat 650 lira civannda. Ama 
ekim alanlar1 az oldugu i~in tiiccar 
fiyat1 750 liraya kadar ~tkarmt~. Du­
rum iiretici a~lSlndan gayet iyi. 
Ytllardan beri belki de ilk defa rahat 
bir yll ge~irmek tizere. Ama gozden 

ka~an bir ~ey var. Dreticinin para ka­
zanmast demek tticcar ve sanayicinin 
daha az kazanmast demektir ki bu da 
bu diizeni kuranlarm asia kabul ede­
meyecegi bir olaydrr. Derhal dt~ardan 
pamuk ithal edilerek pamuk iiretici­
sinin para kazanmak veya sefaletten 
kurtulmak gibi bir taktm gereksiz 
hayallere kaptlmasl onlenmi~ olur. 

Ytl 1988. <;ukurova'da bugday 
taban fiyat1 140 lira civarmda ama 
ofise verebilene a~kolsun. Y ok fire, 
yok rutubet, yok srra derken giinlerce 
kuyrukta beklemek de cabast. Ustiine 
u·stliik doktiigii bugdaym parasmt 
istemek yasak. Devlet buna altm po­
litikast diyor ya siz inanmaym ad1 
ahm politikas1 ama resmen almama 
politikas1. Dretici de bunu gayet iyi 
bildigi i~in 140 lirahk bugdayt 115-
120 liradan tiiccara teslirn ediyor. Ve 
bekleniyor, iireticinin elindeki bug­
day son gramma kadar tiiccarm eline 
g~inceye kadar bekleniyor. Ve sonra 
bir a~tklama bugday 200 lira isteyen 
hemen ofise teslim edip parasm1 
alsm. Sormak istiyorum, hem de 
hayklrarak sormak istiyorum sen ki­
min devletisin 3-5 tiiccann mt yoksa 
55 milyon Tiirk'iin mi? 

Olmaz boyle ~ey. Bunun ad1 
~ift~iyle alay etmektir, bunun adt 
~ift~iye hakaret etmektir, bunun ad1 
emege kiifretmektir. At yan~lannda 
bile e~itlik saglansm diye jokeyi ha­
fif olan atm egerine agirhk koyarlar. 
Benin iireticilerimin, benim tarim 
emek~ilerimin at kadar da mt degeri 
yok ki hakstz bir yart~a hem de elleri 
ayaklan bagh olarak sokuyorsunuz. 

Yll gene 1988 pamuk taban 
fiyatt 840 lira. Ancak bugdayda 
yapildtgt gibi pamugu almak i~in 
degil de almamak i~in her tiirlii ba­
hane hazrr. Dretici ~aresizligi ilikle­
rine kadar duymah ki pamugu 500-
550 liradan tiiccara teslim etsin. 

Sanmaym ki bu oyunlar sadece 
pamuk ve bugday iireticisinin ba~ma 
geliyor. Ge~n yu dahnda 200 liradan 
satilan ~eftali bu yll 30 litadan sattl­
dt. Y alntz burada gerek~e biraz farkl1. 
1988 yllmda ~eftali iiretimi fazla 



olmu§. tyi ama <;ukurova bOI­
gesinden pamugu kaldmp koskoca 
Mlgeyi sebze ve meyve Mlgesi yap­
mak isteyen bir tanm politikasi 3 
kilo iiretim fazlas1 §eftali ile ba§a yi­
kamazken tUm ovanm sebze ve mey­
ve bahyesine donli§mesi kar§Ismda ne 
yapar Allah bilir. 

Sanayile§iyoruz ama nasd ve 
neyin kar§Ihgmda. 

1987 yilmda sikmahk sanayi 
tipi portakal dahnda 200 liradan 
satildi. Dogal olarak 1988 yilmda bu 
fiyatm artmas1 Iaz1m. Ancak fiyatm 
artmasi demek sanayicinin timagma 
ta§ degmesi demektir. Derhal Mlge­
deki 3 meyve suyu slkma fabrikas1 
biraraya gelir ve anla§rrlar sonuna ka­
dar portakal almak yok. Gerekirse 
dl§ardan portakal ithal edilecek. Gere­
kirse Tunus'un, 1talyanm, tspanyolun 
tarim Ureticisi zengin edilecek ama 
Mersinli, Dortyollu Kozanh naren­
ciye Uretici'si yek ekmege muhtay 
edilecek. Peki ne yapsm Dortyollu, 
Kozanh, Mersinli Uretici, giicii yok, 
orgiitii yok, arkasmda kimsesi yok. 
Ben ettim sen etme. Geyen y11ki 200 
lirallk sanayi tipi portakal §imdi 120 
lira. Tabii bu arada bir §i§e meyve 
suyu fiyan girdilerdeki arti§ bahane 
edilerek% 100 artinlacak o ba§ka. 

Tekrar ediyorum ben sanayinin 
kar§Ismda degilim. Ben sanayile§me 
ad1 altmda insanm insam somiir­
mesine kar§Iyim. Sanayile§me ugru­
na hep tanm Ureticisinden fedekarhk 
beklenmesine kar§Iyim . Sanayinin 
temelini hflla tanm olu§turdugu halde 
tar1mm inkar edilmesine kar§Iyim . 
Sanayiciyim diyen 3-5 ki§inin bin­
lerce, onbinlerce ve hatta milyonlarca 
ki§inin kaderini elinde tutmasma 
kar§Iyim. 

Sanayile§elim. Bunun bir bede­
li vard1r Miyelim. Ama hep beraber, 
e§it §ekilde. 

Ureticinin alm terinin birazclk 
deger kazanma ihtimali karn§Ismda 
yeri yet:inden oynatan klyametler 
koparan ve bu ihtimali ortadan kaldrr­
mak iyin her yareye ba§vurmaJctan 
yekinmiyen bu diizenin koruyucular1, 

tanmsal girdilerdeki% 100 arti§ kar­
§Ismda duyduklar1 ve gizlcmeye dahi 
gerek gormedikleri sevincin hiy de 
iyiye alamet olmad1gmi hisseder gi­
biyim. 

8 milyonluk bir traktOr 20 mil­
yon olmu§sa, 200 lirallk akaryaklt 
500 lira olmu§sa, 27.000 liral1k ilav 
50.000 lira olmu§sa ve kar§Ihgmda 
750 lirallk pamuk 500 liraya, 200 li­
rahk portakal 120 liraya, 200 liral1k 
§eftali 30 liraya dii§mli§se, tanm 
Ureticisi iyin bunun anlam1 Uretim 
yapma demektir. Eger hala iiretim 
yapmak iyin inat ediyorsan ayhga ve 
sefillige pe§inen raz1 ol demektir. 

Bu bir varsay1m dcgil geryegin 
ta.kendisidir. Hem de bu gline kaaar 
kimsenin iizerinde ciddiyetle durma­
dJgi Ulke ekonomisini temelden sar­
sabilecek yok ac1 bir geryck. 

Son yillarda i§yi ve memurun 
yapilan zamlarla eline daha fazla para 
geymesine ragmen enflasyon nede­
niyle satm alma gliciinlin dii§tligli ve 
hatta reel gelirinin % 35 civannda 
azald1g1 soyleniyor. Yani i§yi ve me­
mur gittikye fakirle§iyor. Bu dogru~ 
dur. Ancak tarrrn lireticisinin de ayru 
durumda oldugu soyleniyor ki i§tc bu 
yanh§tlr. <;iinkii tarim Ureticisi i§yi 
ve memurdan yOk daha fazla ve hizh 
bir §ekilde fakirle§iyor. Neden derse­
niz. <;iinkii ifade edildigi gibi i§vi ve 
memur iicretlerine az da olsa zam 
yap1hyor ama bunu enflasyon gotii­
riiyor. Oysa tanm Ureticisinin tek ge­
lir kaynag1 olan iiriiniin fiyatmda 
arti§ yok ki, Nitekim 1987 y1hnda 
10 ton pamuk satan lireticinin eline 
7.5 mil yon lira geyerken 1988 
yilmda pamuktan cline sadece 5.5 
milyon lira geymi§. Ostelik 1987 
ythnda bir kilo pamugu 600 liraya 
mal ederken 1988 yilmda 850 liraya 
mal etmi§. Simdi i§ci ve memurun 
reel gelirinin % 34 azaldigm1 hesap 
eden iktisa~1larim1za soruyorum. Bu 
dururnda benirn pamuk iireticimin re­
el geliri ne kadar azalmt§tiT. Ben bir 
hesapyapmaya vali§trrn. Tiiylerim di­
ken diken oldu. Liitfen sizler de bir 
hesap yapm, kar§Ila§acagmiz raka-

tanm ve miihendislik 
mm sizleri iliklerinize kadar dondura­
cagmi zannediyorum. i§te onun icin 
diyorum ki eger i§vi ve memur git­
tikye fakirle§iyorsa ciftci olmii§ de­
mektir. 

Burada bulunan baz1 ki§ilerin 
olaym boyutlarm1 biraz fazlas1yla 
abartt1g1m kanaatine kapilabilirler. 
Hakhd1rlar. <;iinkti birkac yddan beri 
devam eden bu karamsar tablo dogru 
ise bu bitmi§, bu tiikenmi§ tarim 
Ureticisi nasilliretim yap1yor. 

<;ok basit, Saym Ba§bakanimi­
zm tavsiye1erine uyarak. Yani oz 
kaynaklartm kullanarak. Aletini ekip­
manmt, traktOriinii ve giderek parse! 
parse! tarlasm1 satarak iiretim yapi­
yor. 

Once tohumunu, giibresini 
akaryaklnm altyor. Bunlar1 alrrken 
para pul yok. Bu diikkanlar i§e ba§­
larken onnun iyin bir fmans kaynag1. 
Aylk senete bir imza, biitiin girdiler 
tamam. Uretim tamamlan1yor, lirtin 
pazara ylkar1hyor ve tabii satila· 
mtyor. Arna diyelim satihyor. Srra 
borclarm Odenmesine geliyor. Bir 
baklyor ki 100 lirahk giibre faizle­
riyle 150 lira olmU§, 1000 lirahk 
akaryakit 1500 lira olmu§, 10.000 li­
ra!Jk ilay 15.000 lira olmu§. Uriindc.., 
aldt&i paramn tamamm1 verse borcu­
nu Odemeye yetmez. l§te o zaman oz 
kaynak dedigimiz form til devreye gi­
rer. Kalan bory kticiikse bir traktOr 
satarak namusunu kurtarabilir ancak 
bory daha biiyiikse trakt6re i1aveten 
tarlasmm bir kismmi da satmak zo­
rundadtr. Boylece o yi11 namusuna 
hale! getirmeden bitirmi§ olur ama 
bu defa evinin yiyecegini bile temin 
etmek iyin tefecinin kapiStni yalmak 
zorundadrr. Ertesi yd gene aym ko­
medi. Finansman kaynag1 olarak ka­
bul ettigi yerlerden tohum giibre 
akaryak1t temin edilir yil sonunda tar­
lanm kalan klsm1 da satddlktan sonra 
bizim liretici bir yil 6ncesine kadar 
kendisinin olan tarlada rrgathga de­
vam eder. Son d6rt yil iyinde sadece 
Adana'nm Ceyhan ilyesinde normal 
yollardan degil de Menemeyen bory 
kar§Ihgt tefecilere kaptmlan arazi 
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tanm ve miihendislik 
miktan 10.000 dekann iizerinde 
olup, bunun. tamami 20-50 d~niim 
topragi olan kii~tik ~if~ilere atitir. 

Asll tehlike 1989 yih i~in. 
Oyle g~riiniiyor ki ~imdiye kadar 
iireticiye girdi saglayan ve fmansman 
kaynagi g~revi yapan sekmrlerde bir 
darbogaza girdigi i~in kolay kolay 
vadeli satl~ yapma imkfuu bulamaya­
cakla.r. Dretici dersen degil ~in para 
zaten gelecegini yemi~. Bu ~artlar 
altlnda tanmsal iiretimin yapilamama 
tehlikesinden bahsetmek fazla abar­
ulmi~ bir olay olmasa gerek. 

Degerli konuklanm kusal 
kesimin ve tarimm giincel sorun­
lanm dile getirmege ~ali~rrken, onun 
yiirekler aclSl durumunu yeteri kadar 
anlatabildim mi bilemiyorum. Eger 
anlata~adimsa beni ho~g~riin. <;iin­
kii tarim iireticisinin durumu benim 
anlatmak istedigimden ~ok daha · 
kotii. 

Hal Myleyken ~imdi bir de yol 
kesmeler ba~ladl. Adana'nm il~e­

lerinin biitiin yollan tutulmu~. Hem 
de devlet tarafmdan. Zirai iiriinler ver­
gisi diye bir levha yanmda g~revli 
memurlar. Ku~ u~urtmuyor giiya. 
Ama iiretici bir delik bulup gene 
ka~iyor. Ka~iyor ~iinkii verecek bi.J: 
~eyi kalmam1~ camm kurtarmak i~in 
ka~tyor. Bir anhk sinirinin kurbam 
olup camna ktymaktan korktugu i~in 
ka~iyor. Devey.i hamutuyla yutanlara 

altln madalyalar takllan bir iilkede 
kendisine yapdan bu haksizhgi baz­
medemedigi i~in ka~iyor. Devletin 
saygmhgmm yol kesip vergi topla­
mak gibi bir ilkellikle zedelendigini 
g~rmemek i~in ka~iyor. 

.Liitfen yapmaym liitfen gitme­
yin bu insanlarm iizerine bu kadar. 
Ulkede bir ~eyler iyi gitmiyorsa bu­
nun sorumlusu tarim iireticisi degil­
dir, krrsal kesimin yagtz emek~ileri 
degildir. 

Kaldi ki onlai: bizim i~in kar~I­
hgt .Menemiyecek kadar ~ok ~eyler 
yaparken, biz onlari ilikleri'ne kadar 
s~miirmenin di~mda hi~bir ~ey yap­
mami~tz. 

Arttk . ba~imizi ellerimizin 
arasma altp kara kara dii~iinmenin za­
mam gelmi~tir. Ktrsal kesimin sorun­
lanmn iilkeyi temelinden sarsacak ka­
dar biiytik boyutlarda oldugunu g~riip 
30 milyon insamn dertlerine ~~ziim 
aramak zamam gelmi§tir. Sesini duy­
urmalarma, ~rgiitlenmelerine koope­
ratif kurmalarma engel olmak degil, 
yardtmCi olmak zamam gelmi~tir. 
Dstelik kusal kesimin ~rgiit­
lenmesini kooperatifle~mesini komii­
nizmin bir simgesi gibi gostermenin 
modasi da g~mi~tir. Somiirii diizeni­
ni devam ettirmek isteyen 3-5 a~lk­
goziin kusal kesim ~rgiitlenirse· ko­
miinizm gelir yutturmacasma inan­
mamn zamani ge~mi~tir. 

Eger .bu bataktan kurtulmak 
istiyorsamz, eger bizleri, eger 
hepimizin olan bu iilkeyi kurtarmak 
istiyorsamz, kanmtzi emenlere degil, 
i~te size degerli hocalanmiz, konu~­
macllanmtz, onlara kulak verin 
yeter. 

Degerli basm mensuplari, bu 
giine kadar tatim iireticisinin ve 
krrsal kesimin sorunlanm size yeteri 
kadar anlatmayi beceremedik. Bu 
sorunlar ya g~zden ka~tl veya tek 
siitunluk haber olarak kald1. Biz 
su~luyuz. Ama bu panel tanm 
iireticisinin ve kusal kesimin 
sorunlannm iilke kaderinde oynadtgt 
~ok ciddi rollin hangi boyutlarda 
oldugunu g~sterecektir. Liitfen bu 
sorunlara daha fazia yer aymn, bir 
degil birka~ siitun aymn, sayfa 
ayum, gerekirse man~et yapm. 
Kusal kesimin sorunlarmm sizden 
g~recegi destekle daha kolay 
~<>ziilecegine ve bu insanlarm size 
miite~ekkir kalacagma inaniyorum. 

Degerli konuklartm, ben bir 
bilim adami degilim, dolaylSlyla 
ya~adtgim, nefes aldtgtm ortamda 
yiiregi yanan. insanlann acistm onlarm 
dili ile size sunmaya ~ah~tlm. bu 
yangm1 s~ndiirmemiz Hiztm, bu 
insanlara nefes payt buakmamiz 
laztm. Kendimiz i~in, gelecek 
ku~ iyin iilkemiz i~in. 

Saygtlanmla. 0 

SA YIN UYEMiZ, 

ODENTiLERiN1Z1 ~EK, Y ATIRMA HA V ALES11LE 
TMMOB Z1RAAT MUHEND1SLER1 ODASI 
271551 NOLUHESABIMIZA YATIRINIZ. 
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K1rsal Alanda 
Kooperatiflerin Onemi ve 
Kooperatif Benzeri 
Birle~melerin 
(Kooperation) Nitelikleri 

Prof. Dr. Nurettin YILDIRAK (*) 

Bugiin geleneksel k~ylli 

i~letmelerinin yO~unlukta oldu~u 
larsal kesimde, y~ biyimi g~zle 
g~rtiliir bir de~i~menin bir ba~ka­
la~unm sancllanm ya~maktadrr. Bu 
sancllt durum daha yOk iyinde bulu­
nan ko~ullara g~re, ekonomik ve sos­
yal y~amm yeli~kilerinden kaynak­
lanmaktadtr. K~ylli giinden giine 
de~i~en ekonomik ve sosyal yevre 
ko~ullan ile yeni iiretim tekniklerine 
uyum g~stermede zorluk yekmekte ve 
bu durum ise onu ~~ kar~tya bu­
lundu~u sorunlarla yalmzh~a iunek­
tedir. B~ d~ndUriicil bir htzla ilerle­
yen ve de~i~n teknik kar~tsmda gide­
rek durumu zorl~an kOyltintin en 
bilytik ytkmazt ekonomik konularda 
dil~Umlenmektedir. l~te bu noki:ada 
kOylilniln yeni yevre ve ekonomik 
ko~ullara uyum gOsterememesindeki 
zorluklan yenecek, ona yol g~ste­
recek onu iyinde bulundu~ ko~ullara 
gOre hazrrlayacak gilylere gexeksinme­
si vardtr. 

20. YY. ba~lanna de~n. hemen 
tUm dtinyada k~ylillerin bireysel ola­
rak y~ztimleyemedikleri sorunlarmt 
akraba, dost, arkada~ ve kom~ulan 
kanalt ile ~zilm yollan aradtklan bi­
linmektedir. K~yltiniln y~mda ve 

(*) A.O. Ziraat Fakiiltesi Ogretim Oyesi. 

gelece~inde etkin olan bu yardtm 
kaynaklart da belirli bir gtivenceye 
dayanmtyordu. Y ani gUniin ko~ulla­
nna ve o andaki olanaklara gOre yar­
dunlann durumu de~i~iyordu. Y ardtm 
kayna~t olarak varsaydt~tmtz kom­
~uluk ve akrabahk gibi sosyal ku­
rumlar, herhangi bir yardtm talebi 
~tsmda kendi olanaklanna gOre bu 
talebi ~tlayabildiklerinden, silrekli 
ve belirli bir giivence konusu 
de~lidir. 

Oysa krrsal kesimde ya~ayan 
bireylerin kendilerine ~zgti dii~Unce 
ve davram~ biyimleri, e~ilimleri 

gere~i her zarnan ba~vuracaklan, 
yardtm alacaklan birlikte olabilecek­
leri tinsel ve Ozdeksel varbklara ge­
reksinme gOsteriyordu. KOylilniln 
neden Myle bir e~lim sahibi oldu~. 
yO~u kez bir kentli tarafmdan 
algtlanmast, anal~tlmast oldukya zor 
bir durumdu. 

K~ylilnUn gerek do~a ile yetin 
sav~t. ilretim teknikleri, olaylart 
y~ztimleme ve Onlem alma biyimleri, 
gerekse kendi dt~mda olu~ ekono­
mik krizler, enflasyon ve benzeri para 
ile ilgili olumsuzluklar nedeniyle 
giderek Onemini ve etkinli~ni kay­
beden yardtm alaca~t eski kurum-

tanm ve miihendislik 
lann yerine koyabilece~i daha 
gilvenceli yeni kurumlara gereksin­
mesi vardrr. Ktrsal kesimde ya~yan 
birey iyin bu bo~lu~u giderecek onu 
yanbzhktan kurtaracak kurum olarak, 
yine kendi gticti, kendi varll~t ve 
y~nlendirmeleri ile kurulmu~ koope­
ratiflerdir. 

Kooperatiflerin Koy 
Ya,ammdaki Yeri 

Kooperatifler, sosyo-ekonomik 
aytdan k~y halkmt bilimsel olarak bir 
araya toplayan ve kendi Orgtitlen­
mesi, i~levi gere~i biraraya gelen 
giiyleri varolan olanaklarla en verimli 
ve en yararh kullanan birle~meler 
olarak tammlanabilirler. Bu nedenle 
de kooperatifler ve kooperatifle~me 
kOy kalkmma hareketi ile birkay 
y~nden birarada dil~Unillilrler. K~yde 
i~levini kamtlayabilmi~ bir koopera­
tif ~rgtitti kOy halkmm tamam­
laytctst ve aynlmaz bir paryast duru­
mundadrr. Bu nedenle de kooperatif 
Orgiltlerini krrsal kesimde g~ntillil 
yardtmla~ma fikrini ve beraber 
yah~ma dil~ilncesinin yeni ~nder ku­
rumlart olarak gOrmek mtimktindilr. 
Kooperatiflere y~nelen bu gtiven duy­
gusu ile y~resel giri~imlerde halk 
yalmzltk duygusundan kurtuldugu 
gibi, gelece~e y~nelik olarak kendisi­
ni daha gilvenli olarak g~rmesine de 
yardunct olur. 

Krrsal kesirnde kooperatiflerin 
etkinli~i, y~netim ve giri~im yetki­
lerinin Uyelere dag.ldtgt yani tabana 
yaytld1g. ~lytide artar. Uyelerin ken­
dilerini kooperatif y~netiminde etkili 
olarak g~rmesi, y~resel giri~imleri 
cesaretlendirecegi gibi, toplumsal bi­
linylenmeye de y~dtmct olur. Boy­
Ieee kooperatif ~rgtitil ilyeleri iyin, 
ekonomik yOnii kadar sosyal aytdan 
da ~nem kazamr. E~er kooperatif­
l~meden fonksiyonel bir kredi ve pa­
zarlama ~rgiltlenmesi bekleniyorsa, 
bOyle bir durumda kOylillerin daha 
dogrusu liyelerin kendi arzularma uy­
gun bir yOnetim biyimine kavu~­
malan ve Uyelerin kendi kendilerine 
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tanm ve miihendislik 
yardtm ve ikmal hususu geli~tiril­

melidir. 

Koyde ama~lanan dtizenli ve 
olumlu degi~ikhgi koyltilerin kendi 
etkinlik alanma girmesi ko~ulu ile 
kooperatifler yqluyla desteklenmesi 
saglanmahdu, koyde kooperatiflere 
yonelen gtiveni saglayabilmek i~in, 
kooperatiflerin kendi etkinlik alan­
lannda onemli bir sorunu ~oztimle­
yebileck ve kendini kamtlayabilecek 
sahalarda ~ah~tmlmas1 gerekir. Bu 
nedenle, koyde gorev alacak koopcra­
tiflerin koy halk1 ile ilgili sorunlan 
~ozmedcki etkinliklerinin artmlma­
sma ve i~lev sahibi olmalanna yar­
dimci olunmah, aynca koyde degi~en 
dtinya gorti~ti ve ko~ullara gore 
olumlu geli~melere ortam hazulan­
mahdlr. 

Kooperatiflerin kendi saha­
larmda eldc ettikleri ba~lar halkta 
kooperatife yonelen onyargilan gider­
digi gibi gtiveni de arttuu. Aynca 
kooperatif kanab ile etde edilen ge­
lirler, koyde ~oztim bekleyen ba~ka 
sorunlann ~oztimtinde kullamlarak, 
d~ngeli bir kalkmma ve olanak 
hazrrlar. Kooperatifler elde ettikleri 
gelirle, koydeki tanm di~1 alanlarda 
i~yeri ve ~ah~ma olanag1 haztrlaya­
bildikleri takdirde, kendi alanlarmm 
dt~ma da ta~arak koy toplumunun 
kalkmmasmda yararh olurlar. El sa­
natlarmm geli~tirilmesinde oldugu 
gibi. 

Kooperatiflerin ger~ekte sahibi 
oldugu bu avantajh ve halk yaranna 
yonelik durumuna her zaman dogru 
bir bi~imde tam konulamamt~tu. 
Halkm kendi yaranna kendi i~inde 
birle~mesi ~e~itli bi~,imlerde ve doz­
larda olmak tizere baz1 ~evrelerin za­
rarlarma neden olmu~. bazen de ka­
zan~ yollarm1 kapatmi~trr Bu neden­
le de; aracmm, tticcann kanm kendi 
ortaklanna yoneltmeyi ama~layan ve 
toplumsal yonti agu basan birle~­
melere kar~1 ~1kar ~evrelerince 

amanstz bir sava~ ba~latilmi~tir. Bu 
sava~ devleti de yanma alan baz1 
gti~lerce de desteklenince, bu orgtitle­
rin ortadan kaldmlamsmdan -halkm 

tepkilerine ve yeniden ozlemine ne­
den olacag1 varsay1m1 ile- vazg~il­

mi~, bunun yerine bu orgtitlcrin i~­
levsel a~1dan degerinin dti~tirillmesine 
ve kooperatiflere yonelen gtiven duy­
gularmm sarsllmasma yonelik ~ali~­
malara htz verilmi~tir. Bu ttir toplum 
yararma ters dti~en faaliyetler ~ogu 
kez kooperatifleri yurt dtizeyine yay­
makla gorevlendirilen resmi kurum­
larca da desteklenmi~tir. 

Bilin~li ya da bilin~siz stir­
dtirtilen bu ttir giri~imlerle koopera­
tiflerin gti~leri sarsilmaya, halk 
goztinde degerleri dti~tirtilmeye ~aii­
~Ilmt~trr. Kooperatiflcrin amlan ~ev­
relerin gayretleriyle koy ya~ammda 
ve tartmsal etkinliklerde geri plana 
itilmesi, kooperatiflerin ve eski gcle­
neksel yardlml~ma ve dayant~ma ko­
nulan yerine ikame edilebilecek yeni 
birl~meleri gilndeme getirrni~tir. 

KirSal kesirnde kooperatif hare­
ketinin yayiimasm1 engelleyen anilan 
gti~ler yanmda, kooperatiflerin kendi 
yapilanndan kaynaklanan baz1 aksak 
yanlarm dt~lama giri~imleri, tanmda 
yeni birle~melerin dogmasn:1a neden 
olmu~tur. Dtinya tanmmda 30-40 
ylldanberi. gozlemlenen bu birle~­
meleri "tartmda bireysel i~ yapma ye­
rine, i~ gti~lerini birle~tirmek ve bir­
l~en i~gti~leri i~inde nitelikli i~gticti 
gereksinmesi olan alanlar gozontinde 
bulundurularak planh ve amaca uy­
gun bir bi~imde kullanmak" ~eklinde 
a~tklamak mtimktindtir. Krrsal ke­
simde y~ayan bireylerin i~gti~lerini 
birle~tirmelerinde gozetilen esas 
ama~. her bireyin her konuda tam bil­
gi, beceri ve ye.teneginin olmayacagt 
ger~egi ile, i~ birle~melerinden sonra 
.biraraya gelecek ~e~itli bireylerin 
~e~illi tanmsal alanlardaki daha tis­
tUn, verimli, bilin~li i~ kullammma 
olanak tammaktrr. Olkemizde hentiz 
pek uygulanmayan bu ttir i~ birle~­
meleri di~mda, Avrupa'da Fransa'da, 
Federal Almanya'da ve Uzak Dogu'da 
tspanya'da kendi tartmsal yaptlarma 
uygun bir bi~irnde geli~tirilen ~e~itli 
birle~me modelleri vardrr. 

Her tilkenin varolan tanmsal 

yaptsma, i~birligi ve dayant~ma man­
talitesine gore ~e~itlenen bu yoresel 
birle~meler, teori ile uygulamanm 
birle~tirilebildigi ol~tide ba~ariii ola­
bilmektedirler. 

Kooperatiflerin di~mda kalan bu 
yeni birle~me bi~imlerini daha iyi bir 
bi~irnde ortaya koyabilmek amac1 ile 
~e~itli tilkelerdeki uygulamalan sun­
male yerinde olur. 

Fransa'da uygulanan tanmsal 
ama~h yeni birle~me bi~imlerini 4 
ktstm altmda inceleme olanag~ vardrr. 
Her dort ttir birle~me ve birlikte ~a­
h~ma birbirlerinden farkliltk gosterse 
de, sonu~ta hemen ttim birle~meler 
i~gti~leri, bilgi ve becerilerin biraraya 
getirilip tek tek tartmsal i~letmelerde 
gortilen eksiklik ve bo~luklann gide­
rilmesine t;alt~Ilrr. 

1. En basit anlamda i~letme sa­
hiplerinin smtrh ve belirli bazt 
i~lerde belirli kurallarla kar~Iltkh yar­
dtm1a~malanmn ger~ekle~tirilmesine 

yardtmct olan bil'le~melerdir. Orne­
gin, smrrh saytdaki i~letmelerin ta­
nmsal etkinliklerden birinde veya bir­
ka~mda i~gtit;lerinin veya bilgi ve be­
cerilerinin birle~tirilmesi, sulama ve 
hasat gibi i~lerde oldugu gibi. 

2. t~letmelerde baz1 tiretim dal­
lanndaki entansiteyi arttirmak it;in 
birle~meleri, Ornegin, t;apa yapma, 
i~gtictinti arttumak, emek yogun 
i~lere yonelmek gibi. 

3. lklim, toprak, mali ve tek­
nik ko~ullar gozontinde bulundurula­
rak entansiteyi ekonomik yonden en 
son dtizeye kadar t;tkarmak tizere 
i~letmelerin belirli tiretim dallannda 
olanaklarmt birle~tirmeleri. 

4. t~letmelerin kendi varhk ve 
kurumlarma gore tam birle~meleri 
btittinle~meleri. 

Kooperatifle~melerde ve koope­
ratif-birle~melerde edinilen deneyim- . 
ler sonucu, kooperatiflerin i~lemeyen 
veya kotti i~leyen bazt yanlanm 
dtizeltmek tizere Franstz Htiktimeti 
1960'h ylllarm ba~larmda i~letme­
lerin birlikte t;ah~ma formlanmn her 
ttirti it;in ayn ayn yasal ve kurumsal 
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bicimler geli~tirmi~tir. Aslmda yeni 
bir birle~me bicimi olarak kabul edi­
len bu sistemin k5kleri geymi~e da­
yanmaktadrr (Schmidt-Volkmar. Bd. 
45, H.4, 1967). Fransa'da uygulanan 
bu i~birligi ve birle~me sisteminin 
Bat1 Almanya'dan farkh, devletin 
Myle bir geli~meyi ve birle~meyi ge­
rekli g5rmesi ve bunun icin de yasal 
olarak her ttirlti 5nlemi almas1drr. (*) 

Krebs bu ttir birle~melerin daha 
dogrusu tar1msal i~letmelerin ortak 
yararlanma icin biraraya g'elmelerini 
saglayan yasal 5nlemlerin ahnmas1 
ile kapitalist sistemdeki halkm zara­
nna olan kapital birikimini ve totali­
ter rejimlerdeki tirelim etkinliklerinde 
gortilen i~lemeyen klsimlarm di~lan­
masmm mtimktin olabilecegini ve bu 
nedenle de mtikemmel bir btittinle~­

me 5megi oldugunu ileri stirmek­
tedir. (Krebs, K., Agrarwirt-schaft Jg. 
15, H. 1, 1966). 

l~letmecilik ac1smdan, i~letme 
sahiplerinin biraraya gelerek ve bir­
likte call~malan ile entansiteyi 
arurmaya yonelik bu sistem icinde, 
hangi i~lerin birlikte cah~ma ile 
yapdacag1, hangi i~lerin uzmanlarca 
ytirtittilecegi birl~en i~letme sahiple­
rince karar aluna almacagmdan, bu 
birle~melerin demokratik ve teknik 
acdardan oldukca b~ari11 olacaklan 
beklenebilir. Aynca Sosyolojik ac•­
lardan da, biraraya gelen i~letmelerin, 
olu~turduklan grup yaplSlna yonelik 
etkilerinin de olumlu olacag. ara~tir­
malarla saptanmi~tlr. 

Kooperatif d1~1 bu ttir birle~­
meler hakkmda daha aynnt1h bilgi 
vermek amac1 ile Fransa'daki uygu­
lamalar hakkmdaki gorti~ ve kurallari 
belirtmek faydali olacaktrr. 

1. Tar1msal i~letmelmerin en 
alt basamagm1 olu~turan, bu birle~­
me bicimine FransiZlar Centre d'etu­
des technique agricole (C.E.T.A.) 
adm1 vermi~lerdir. Bu ttir birle~mc-

(*) Fransa'da "'J tiir bi~le~meler i~in 62-
933 SayJ!1 Yasa ile Code Civil ve 
Code Rural'da gerekli degi~iklikler 

yapilmi~I.lr. 

lerde, tiye i~letmelmerin y5netiminin 
varolan ko~ullar 1~1gmda degerlen­
dirilmesi ve aksayan yanlarmm dtizel­
tilmesine yonelik bilgiler verilir. Bu 
birle~melerde gozetilen en onemli 
amac, i~gticti tiretkenliginifl arttml­
masi, amaclara uygun ve uyumlu bir 
bicimde kullandmas1 ve geli~melerin 
teknik ve orgtitleme aclSlndan opti­
mal bir bicimde dcgerlcndirilmesini 
geryekle~tirmektir. 

2. Birinci birle~me ttirlerine 
oranla biraz daha geli~mi~ olan bu 
birle~meler, "Banque de Travail"in 
yard1m ve 5nctiltigti ile gercekle~­
tirilmi~tir . c;ah~ma veya 1~ Bankas1 
olarak ttirkceye cevrilebilen bu ban­
ka, i~letme sahniplerinin .biraraya 
gelerek gereksinme duyduklar1 
tanmsal makinalann ortak kul­
lammlart veya satmalmalar1 konu­
sunda yardunct olur. Bankanm 
ciftcilere y5nelik hak ve gorevleri ya­
salarla belirtilmi~tir. Bu basamakta 
bulunan ciftyilere saglanan bir ba~ka 
olanak da "Cooperative Agricole de 
Services" ad1 verilen tanmsal scrvis 
kooperatifleri cerccvesinde 
birl~meleridir. Bir ttir ~IS ~irketleri 
stattistinde olan bu orgtit (societe civ­
ile particuliere de Personnes a Capital 
et Personnel variables) iki a91dan 
g5rev yapar. 

a. Birl~en ciftcilerin (Coopera­
tive d'utilisation du materiel agricule. 
(C.U.M.A.) Makine kooperatifi ka­
nab ile i~letmelerde gerekli bulunan 
tar1msal alet, makine ve bina gibi 
tiretime katkiSl bulunan araylann 
saglanmast, yerle~tirilmesi, tamirat­
larmm yap1m1 ve benzeri i~lemlcri 
ytiklcnrnektedir. 

Fransa'da bu ttir tanmsal amac­
h birle~memlere 1967 yilmda 13.500 
i~letme sahibinin tiye oldugunu 
g5rmekteyiz. 

b. Bu ttir birie~melerde g5ze­
tilen ikinci amac, biraraya gelen 
i~letmelerin illnmsal bina ve faaliyet 
a!anlanm I Ntak kullammma y5-
neliktir. 1 Jli 1.a cok hayvan yeti~tiri­

ciliginde s.:..z konusu olan bu birle~­
meler "Cooperative de production an-

tanm ve miihendislik 
imale en Commun" orgtitti arac1hgt 
ile hayvan yeti~tiriciligi icin gerekli 
ttim bina, ahrr, agll ve bcnzeri yer­
lerden kooperasyon anlay1~1 icinde 
ttim tiyelerine yararlanma olanag1 
saglar. Birl~meye tiye ciftcilerin kul­
lammma sunulan ahrrlarda bulunan 
hayvanlar degi~meli olarak birl~me­
ye dahil tiyelerce bakllrr. Her tiyeye 
ait olan hayvan sayiSI bellidir ve ken­
di sahipliliginde kalrr. Bu birle~me­
lerde eskiden en az 7 ki~inin gerekli 
oldugu kurah deg~itirilerek 4'e indi­
rilmi~tir. 

3. Fransa'da 1960-1964 yllla­
nnda, tanmsal i~letmelmerin daha en­
tansife olarak birlikte cah~ma ola­
nagma kavu~turulrnalari amaCI ile 
teknik ve yasal ac1dan ortam hazrrla­
ma etkinliklerine hiZ verilmi~ ve Ta­
nmsal i§letmelerin Birligi anla­
mma gelen Groupment Agricole d'ex­
ploitation en Commun (G.A.E .C.) 
orgiitii kurulmu~tur. B u orgiit 
FransiZ ilgili yasalarma (Code Civil) 
gore bir ttir ~ah1s ~irketi htiviyetini 
ta§Imaktadu. Bu orgiitiin kurulma­
smda ong5riilen temel amac, birle~­

meye iiye her i~Ietmenin hak ve 
Mevlerini e~itlik icinde yerine getir­
melerine y5neliktir. Aym zamanda da 
birle~me ile olu~turulan orgiitler her 
tiyenin i~letmelerdeki tUrn i~lere al.Lif 
bir bicimde kaulmasm1 saglamak-

. tadir. bu tiir birlige iiye olan Wetme 
sahipleri kendi araziler.nin mtilkiye­
tini mi, tasarruf hakklm m1 devrede­
cekleri veya kira bicimi.Dde birle~ ­

meye vereceklerinin belirtilmesi ge­
rekmektedir. Bu ttir birliklere tiye 
say1s1 2-10 arasmda tutulmu~tur. Bu 
birliklere ttizel ki~ilerin tiye olmas1 
mtimktin degildir (Schiller 1973, s. 
117). Bu birliklerde her tiyenin ser­
maye pay1 kadar oy yetkisi vardrr ve 
birligin en ytiksek sarar orgam tiye­
Ierin olu~turdugu topluluktur. Bu bir­
liklere tanrrisal i~letmeler ya belirli 
tiretim kollar1 ile ornegin yanllzca 
§eker pancart, patates veya hububat 
tiretimi ile smuh olarak kaulabile­
ceklcri gibi, i~letinenin tiim tiretimi 
ile de kaulabilmektedirler (Schiller, 
1970). 
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tanm ve miihendislik 
BiRLE~MELERiN 
(KOOPERASYONLARIN) 
YARARLARI 

Avrupa'da Frans1z ve Federal 
Almanya'da g5rtilen ve giderek geli~­
me egilimi g5s.teren bu birle~melerin 
~ok ~e~itli a~1lardan yararll olduklan 
saptanm1~t1r. 

t~letmelerin ~e~itli bi~im ve 
yogunlukta biraraya gelme yararlanm 
~ok basit olarak 10 maddede topla­
mak miimkiindiir (Lipinsky 1967, 
s. 94). . 

1. Birle~melerle olu~n toplu­
lukta yatmmla ilgili sorunlann daha 
kolay ~5ziimlenecegi. 

2. Her i~letme ba~ma dii~en 
sabit masraflar birle~me ile daha 
~a~ diizeylere ~kilir. 

3. t~letmelerin sahip olmak 
zorunda olduklan sermaye yiikii de 
birle~me sonucu azahr. 

· 4. Yabanc1 sermayeye duyulan 
gereksinim azahr. 

5. Tek tek i~letmelere oranla 
birle~me ile olu~an orgiltiin kredi 
alma ve kullanma ~ans1 daha da 
yiikselir. 

6. Glri~imin risk oranlan da 
tek tek i~letmelere g5re daha da 
d~er. 

7. Her i~letmenin istihdam 
etmek zorunda oldugu i~gilcil miktan 
birl~me nedeqi ile dii~r. 

8. Bu tiir birl~melerde hem her 
tanmsal i~letme a~Ismdan, hem de 
birle~menin tiimii y5nilnden i~ 

prodiiktivitesi artar. 

9. 1~ gii~lerinin kullamlacag1 
alanlar a~1smdan uzma~ma olanak­
lari artacag1 gibi, birle§me ile olu~an 
toplulukta i§ b5liimii olanaklan da ar­
tar. 

10. Oyeler sosyo-psikolojik 
a~1dan biribirlerine gil~ katacakla­
nndan giri§im gii~leri artar ve kcndi­
lerini daha gilvenli hissedebilirler. 

Olkemizdeki tar1msal i§letme­
lcrin 5zellikleri gozfinilnde bulundu­
ruldugunda, bu i§letmelerin yakla§lk 
% 78'inin, 50 dekardan daha kil~iik 
oldugu ve sermaye smrrhhg1 sorun­
lartyla ka!§l kar§tya bulundugu g5-
ril1Ur (Yudrrak 1982, s. 142}. 

Biitiin bunlara ek olarak k5y­
liiniin halen benimsemekte zorluk 
~ektigi tanm teknikleri, haberle§me 
olanaklanndan yoksun bulunq§u ve 
~ok ~e§itli sosyo-ekonomik ve hatta 
psikolojik nedcnlerle yeniliklere yo­
nelik eksik egilimi ve benzeri neden­
ler g5zonUnc almusa pu tilr u.ygula­
malar i~irl iilkemizde elveri§li ortamm 

DUYURU 

bulundugu anla§rhr. Tanmsal 
i§letmelerin saglam bir ekonomik 
yap1ya ve g~im gilcilne kavu§masl 
gelecekte bu tiir birle§melerle bir­
araya gelmesine ve dogru oldugu ke­
sinle§en giri§imlerin aynen uygulan­
masma baghdn:. D 
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Akin Ozdemir'in 1 0. Y1h lgin: 

"GOii.i~leri GOIO~Ierimiz" 

Muzaffer ilhan ERDOST 

Yurdum, ac1yla yorgun gibisin 
~imdi. 

Yurdum, dii~iiriilmii~ ogullann­
la, k1zlannla kederli gibisin ~imdi. 

Yurdum, govdeleriyle ozgiirlii­
glimiizii koruyan duvar, bilincleriyle 
karanhg1 ku~atan 1~1kt1 onlar, onlarla 
ozgiirliikslin ~imdi, l~Iksm. 

Yurdum, kan akarken vurulu 
~ahdamanndan, kanm goverttigi 
umutsun ~imdi . 

Yurdum, onlar senin bagrmdan 
dogdular, bagnna dii~tiiler, bir ak~am 
alacasmda sendikadan I(Ikarken, bir 
sabah derse girerken ya da gazeteye 
giderken, bir gece uykusunda ozgiir­
liigiln dil~linii goriirken. 

Yurdum, toprak olmad1 onlar, 
cilnkii sen toprak degilsin: sen dag, 
deniz, bay1r, umak da degilsin. Sen 
halksm. Sen kimi zaman engin, ka­
baran kimi zaman bulamk, ama her 
zaman co~kuyla gelecege akan derin 
bir tarihsin. 

Yurdum, senin umudun, senin 
direncin, onlann sondiiriilememi~ bi­
lincidir. Sen onlarla direnr,:sin, sen 
onlarla umutsun, sen onlarla gelecek­
sin ve aydmllksm. Sen bizim gururu­
muz, ovilnclimiizslin onlarla. 

Ve goriiyorsun i~te: Ogullari­
mn, klzlarmm gozleriyle ~imdi bura­
da goren sensin. Ve soylilyorsun i§te: 
K1zlanmn, ogullanmn ag1zlariyla 
soyleyen sensin yurdum. Biz seniz, 
sen bizsin ciinkii . Yurdum, §imdi, 
buglin, bu anda, buradasm, bu kiime­
lenmi§ kiicliciik topragm cevresinde. 

Ozgiirliik ate~inin, o ilkel r,:obanm 
yakt1g1 ate§in, bedcnden bedcne, bi­
linr,:ten bilince silren, biiyiiyen, yayi­
lan ate~idir ~imdi burada I§Ildayan. 

Onlar, karanhgm kor kuyu­
larmdan geldiler, zor ve zorbahg1 
ku§amp geldiler, emegimizi pus.uya 
dii§iirmck icin geldiler, yani ozgilrlil­
giimiizii, yani ~afag1, yani giil kirmi­
ZISI sevdam. Sen o sevdasm i~te. 

Emegi ve ozgilrlilgii ku§amp, 
emegi ve ozgiirliigii donatmaya co~­
kuyla ko§tugun yere, karanhgm kiif 
kokan diplerinden geldiler onlar. Ka­
ranhkta durdular, karanhktaydl yilzle­
ri, kendilcri gibi. 

Sen I§Iktm ve 1~1gi ko§turuyor­
dun toprag1 karan ellerden, pamuk 
toplayan ellere, igleri saran ellere, 
haberleri dizen ellere. Tohumun filiz­
lenen ye~ili, ba§aklanan sans1, kmah 
bugday1. K1zlanmiZ kadar ince, gelin­
lerimiz kadar heyecanh, delikanhlan­
miz kadar co§kuyla ko~uyordun kent­
ten ktra ve k1rdan kente. Halkmm 
solgun bedeniyle bedenle~ip, biltilnle­
~ip, giir,:lenmeye. Karanhg1 aydmhga 
r,:Ikarmaya. 

V uruldun, soluksuz kaldm ama 
oyle canhsm ki, yiizbinlerin solugu~ 
sun. Kald1 kimildamadi kollann ama 
oyle giir,:lilslin ki, milyonlann kolu­
sun ~imdi; sabam topraga dalduan, 
§alteri indiren, vitesi ceviren, maki­
nalan ko§turan. Ve oldiiriilemez oz­
giirliik bilincinin yilkselen ate§isin. 

<;icege durunca zerdali nas1l vu­
rursa ac1 soguk, oyle vurdularsa seni, 
kaygilanma, vurulan r,:iceklerimizdir, 

ama biz kocaman, yurdumuz kadar 
kocaman, insanlanm1z kadar iri bir 
agac1z. Topraga dii~n bedenlerinizden 
bilyliyen kocaman bir agac1z ~imdi. 
Yeniden siiriiyoruz dallanmiZl 0 oldil­
rillemeyen govdelerden. Y apraklandlk 
siz olduk, ciceklendik siz olduk ve 
ozgiirlilgiin kendisi olacagiz. 

Yineleyecegim. Bizim oliimsiiz 
oliilerimiz bir "giilii§"tiir. ipte bir 
"giilii§"tiir bizim Oldiiriilemez oliile­
rimiz. Vurulduklar1 zaman, kalbinin 
listiinde o kirmizi kan giilii ar,:arken, 
bir giilil§tlir onlar. Yurdumuz kadar 
biiyiik bir giilii~. Gelecegimizin, oz­
giirliigilmiizlin oldiiriilemez giilii~ii­
dilr onlar. 

Bir giilii§tiir anilanmizda Akin. 
Mamak cezaevinin kogu§lannda 
ammsadigim giilli§iiyle. Mahkeme 
salonlannda selam olan giilii§leri­
mizle. K1Z1lay'da bir ogleniistli bul­
vardan gecerken, pml pml l§Iyan 
umak gibi akan bir giilii§tli o . 
Aki§an halkmm giilii~iiyle giile~ene 
degin hep o giilii§ olarak kalacak. 

Dostum, arkada§Iffi, karde~im, 
yaran nerde diye sormuyorum, acm 
nerde diye sormuyorum. Yararu inan­
ClffilZ olarak, acm1 direncimiz olarak, 
soluksuz kalan govdeni umudumuz 
olarak yurdun dort yanmdan getirdik 
ve gotlirecegiz yurdun dort yamna. 
Gotiirecegiz ve gotlirliyoruz, ozgiirlii­
glin okyanusuna. 

Dostum, arkada§Im, karde§im, 

Giilii§lin giilii§iimiiz olsun. 

Giilii§leri giilii§lerimiz olsun. 
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