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OZET

Teknoloji transferi anlayisina dayali yayim dinyada ve ulkemizde tarimin
sorunlarini  ¢gézememistir. Ulkemizde kamu yayiminin etkinligi; bltce darlig,
motivasyon yoklugu, katilimci yaklagimlarin benimsenmesindeki geri kalma, Tarim
ve Koyisleri Bakanhginin yayimci sayisini azaltmasi vb. bir dizi neden dolayisiyla
gerilemis  bulunmaktadir. Buna karsilik kamu digi yayim da gelismemektedir.
Tarkiye'de kamu yayimi, gerek ureticilerin gelir dusuklugu gerekse de bilgiye
ulagsmaktaki guclikleri nedeniyle ihmal edilmemelidir. Kamu yayimina yeterli bitge
ayrilmalidir. Yayimci gerekli mevzuat geligtirilerek tanimlanmali, egitimi glivenceye
alinmalidir. Yayimcilarin kdy veya koy gruplarindan sorumlu olmasi saglanmali,
koyde ikamet edenler maddi imkanlarla desteklenmelidir. Katilimci yaklagimlarin
ogrenilmesi ve kullaniimasi saglanmali, yayim kuruluglari 6grenen kurum yaklasimini
benimsemelidir. iige ve illerde yayim konseyleri Uretici, yayimci, arastirici ve diger
paydaglarla toplanmali ve gerekli koordinasyonu saglamalidir. Yayimcilarin bireysel
ve takim olarak odullendiriimeleri saglanmali, odullendiriimelerinde ciftgiler,
arkadaslari, bagimsiz kurullar ve Ustlerini dikkate alan bir sistem kurulmalidir. Yayim
calismalarinda grup yontemlerine, diger yontem ve araglari da ihmal etmeden agirhk
verilmeli, internet vb. cagdas aracglari kullanmak Uzere bakanlk 06zel birimler
olusturmalidir. Program planlama ile izleme-degerlendirmede (retici katilimi en
basindan itibaren saglanmalidir. Kamu disi yayim ¢ogulcu bir yapi tagimali, katilimci
yaklasimlari benimsemeli ve kamu tarafindan cesitli aracglarla desteklenmelidir.
Yayim ve arastirma arasinda siki bir bag kurulmali, arastirma enstitllerinde asil isi
yayim olan birimler kurulmahdir. Katihmci aragtirma yaklagimi geligtiriimeli,
ureticilerin bu alandaki etkinligi artirlmalidir. Yayim ve arastirma iglevleri bakanlik
icinde tek bir genel mudurlikte birlestiriimeli, yayim alaninda caligsan ilge ve il
birimlerinin yayim disinda bagka bir islevi olmamasi saglanmalidir.

Giris

Ulkemizde tarimsal Uretimde bliyik sorunlar yaganmaktadir. Avrupa Birligine
dyelik sureci de Turkiye tarimini yakindan etkileyen slreglerden biridir. 21 Mayis
2003 tarihinde AB Parlamentosu tarafindan yayinlanan bir raporda®, AB tarimi ile
Tark tarimi arasinda sorun olusturan temel farkliliklar;

i) Verimlilik

ii) isletme buyUkligi ve verim farkhliklari

i) Ciftci orgutleri

iv) Kullanilan teknoloji

v) Zirai mucadele ve hayvan sagligi konulari, olarak sayiimaktadir.
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Tarkiye’de tarim sektériinin, AB’ne ve Ortak Tarim Politikas’'na (OTP) uyum
acgisindan en sorunlu sektor oldugu vurgulanmaktadir.

Turkiye'de, ozellikle verimlilik ve rekabet gucunun artmasina imkan verecek,
kirsal ve tarimsal alt yapi ile tarim igletmelerinin yapisi iyilestiriimeli ve etkin teknoloji
kullanimi politikalari ile tarim dGrunleri fiyatlari-maliyetleri Topluluk fiyatlarina
yaklastirilmahdir. Tark tarimi uzun dénemde ve bu alanlardaki iyilestirmelerle ancak,
belirli bir rekabet gucu kazanabilecektir. Bu cabalarda etkili en 6nemli araglardan
birisi de tarimsal yayimdir.

Degisen kosullara uyum yeniliklerin hizli bir sekilde uygulanmasi ile
olanaklidir. Tarimsal yayim tarimin ayakta kalmasi i¢in kullanilabilecek araglarin en
onemlilerinden biridir. Ancak Ulkemizde tarimsal yayim sistemi bir dizi sorunla
bogusmaktadir.

Diinyada Tarimsal Yayim Anlayisinda Degisiklikler’

Tarimsal yayim ve kirsal kalkinma alanlarinda “teknoloji transferi” yaklagiminin
uygulanmasi sonucu dinyada ve ulkemizde birgok sorun ¢ozilemedigi gibi yeni
sorunlar da eklenmistir. Arastirma enstitilerinde ve Universitelerde, daha ¢ok da
gelismis ulkelerin sirketlerinde gelistiriimig, yeni ve etkili olduguna inanilan “teknoloji
paketleri” tarim Ureticilerine, kirsal kesim insanlarina sunulmus, bunlarin kabul
edilmemesi veya yavas bir hizla kabul edilmesi durumunda kdyluler “tutucu olduklari,
yeniliklere direndikleri” seklinde yargilarla damgalanmislardir. “Yegil devrim” denilen
ve genellikle gelistirilmis tohumlar ile kimyasal gubrelerin kullaniimasini igeren
yaklasima buyuk Umitler baglanmig, ancak sonuglar beklenildigi gibi olmamigtir.
Yeniliklerin kabul edildigi genellikle sulanan alanlarda ise Ureticilerin girdi ve UrlGnlerin
pazarlanmasinda disa bagimliliklari artmig, verimlilikler yukselse bile gogu zaman
gelirler ayni hizla yidkselmemis ve buylk cevresel problemler ortaya c¢ikmigstir.
“Teknoloji transferi” yaklagimi dreticileri daha fazla edilgen hale sokmus,
Ozguvenlerini yok etmigtir. Halen Ulkemizde yayimcilarin bile g¢ogunlugu bu
aktarmaya dayali teknoloji transferi paradigmasi ile malulddr. Her ne kadar bu
paradigma Ureticiden geri besleme (feedback) almayi éngérmisse de uygulamada
yayimci dogru oldugunu disindigi yeniligi dayatmaktadir. Uretici bilgisiz kabul
edilmekte, yayimci Ureticinin bilgisinden yararlanmayi kendine yakistiramamaktadir.
Ulkemizde meslek igi egitimin de gerilemesi ile yayimcilarin dnemli bir kismi Uretici ile
temas etmekten korkar hale gelmigtir.

Yaklasik yirmi yildir gelismekte olan ve gelismis ulkelerde uygulanan katilimci
yaklagimlar genig uygulama alanlari bulmug, Hindistan, Nepal, Avustralya,
Benglades, Kenya, Zambiya gibi birgok Ulkede basarili sonuglar elde edilmistir. Bu
uygulamalar; arastirma, yayim, kirsal kalkinma, dogal kaynaklarin korunmasi, politika
analizleri galisma agi yaratilmasi gibi degigik alanlarda olmustur. Bunlarin ¢ogunda
ust yoneticiler caligmalari desteklemisglerdir. BuyUk burokrasiler igindeki kuguk
otonom gruplar yenilikleri baslatmig, daha sonra geri kalanlar igin bir model haline
gelmiglerdir. Katilimci yontemler sadece informasyon toplamak igin degil, ayni
zamanda yeni diyaloglar kurmak, davraniglari degistirmek ve vyerel halki
guglendirmek, yetkilendirmek (empowerment) icin kullaniimislardir. Geligsmekte olan
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ulkelerde de katilimci yaklasimlar basarili sekilde uygulanmaktadir. Avustralya’da
katilimci yaklagimlar uygulayan 1000'den fazla yerel grup ulkedeki ciftgilerin dortte
birini olusturmakta, bunlarin tarim politikasi ve fonlarin idaresi tzerine artan bir etkisi
goOrulmektedir.

Bu vyaklasimlarda yayim programlarinin belilenmesinden baglayarak
ureticilerin  katihmi saglanmakta, Ureticinin bilgisine buyuk deger verilmektedir.
Teknoloji Ureticilerle birlikte geligtiriimektedir. (katihmci teknoloji gelistirme) Bu
anlayista arastirici, ¢iftci ve yayimci birlikte calismaktadir. Teknoloji transferinde ise
her ne kadar geri besleme kanallari agik tutulmaya c¢aligilsa da iglevler kesin olarak
ayrilmistir. Arastirici bilgi Uretir, yayimci postaci gibi bunu ciftciye tasir. Oysa
katilimci yaklagimda ciftgi arastirmaya yayimci ile birlikte yon verir, hatta arastirma
ekibinin bir pargasidir. (“katihmci arastirma” veya bir alt dali olarak “katilimci 1slah”)

Dinyada tarimsal yayimin galisma alaninda da buyuk degisiklikler olmustur.
Tarimsal yayimci c¢alismalarini butinsel anlayigla yuruatmektedir. Kirsal kesimin
sorunlari tim ile bir birini etkileyen bir ag olusturmaktadir. Ornegin kéy yolunun
kalitesizligi meyvelerin kaliteli ulasimini, saglik sorunlar giftgilerin ¢alisma gucuna,
kadinlarin tarimsal konularda bilgilenmemis olmalari aile igindeki statllerini
etkilemektedir. Bu nedenlerle yayimci kirsal toplumun sorunlarina butunsel olarak
yaklasmakta ve bunlari ele almaktadir. Gene kirsal turizm, yerel kiguk sanayi vb.
konular yayimin ilgi alanina girmektedir.

Tarimsal yayimin hedef kitlesinde de degisimler olugsmus, kadinlara, genglere
ve yoksullara ¢ok daha buylk 6nem verilmeye baslanmistir. Bu nedenle ev
ekonomistlerinin yalnizca yemek pisirme gibi alanlarda egitiimeyip tarimsal Gretim
dahil gok daha genis bilgilerle donatiimasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Diger yandan
tuketicilerin beslenme konusundaki egitimlerinin yayimcilar tarafindan yapilmasi
gerektigi kabul edilmistir. Bu nedenle yayimcilar kentsel alanlardaki tlketicileri bile
hedef kitleleri igine almaya baslamiglardir. Tarima dayali ve tarima girdi saglayan
sanayiciler ve ticaret yapanlar da yayimin hedef kitlesi iginde bulunmaktadirlar.

Kamu ve Ozel Yayimin Sorunlari
Tarkiye’de kamu yayimi buyudk bir kriz igcinde bulunmakla beraber, kamu disi
yayim da gelismemistir.

Tarkiye’'de tarimsal yayim buyuk olcekli olarak Tarim ve Kdyisleri Bakanhgi
sorumlulugunda yurutulmektedir. Tarim ve Koyisleri Bakanligrnin kurulug ve
gorevleri hakkindaki 441 sayih Kanun Hukmunde Kararnamenin 11. Maddesi (f)
bendi geregince tarimsal egitim ve o6gretim hizmetleri Teskilatlanma ve Destekleme
Genel Mudurlugua (TEDGEM) blinyesinde toplanmistir. TEDGEM bu gorevini, Tarim
il/ilge Mudurliklerindeki yayim elemanlari, TKB’ye bagli Ziraat Meslek Lisesi,
Veteriner Saglik Meslek Lisesi, Ev Ekonomisi Meslek Lisesi ve Laborant Meslek
Liseleri vasitasiyla yerine getirmektedir. Kismen de Aragtirma Enstituleri ve
Universiteler ile igbirliginde bulunmaktadir.

TEDGEM’in rutin yayim programlari arasinda;
- Kooperatifgilik egitimleri,

- Kadin giftgilerin egitimi,

- Hizmetici egitimler,



- Arastirma-yayim-ciftci baginin gui¢lendiriimesine yoénelik demonstrasyonlar,
bulunmaktadir.

Ayrica, halen yuarurlukte olan “Tarimsal Yayim Hizmetlerinin Geligtiriimesi
Projesi” cercevesinde 81 Tarim il Mudiirligi ve 13 Koordinatér Arastirma Enstitiisii
gorev almaktadir. Proje ile yayim c¢alismalarinin desteklenmesi, yayimcilarin egitim
ihtiyaglarinin  karsilanmasi, arastirma-yayim baginin guglendiriimesi ile izleme-
degerlendirme sisteminin olusturulmasi 6ngorulmustar. Arastirma enstitllerinin
koordinatérligii ile yiritilen bu projede, il ve ilgelerden talep edilen egitimler,
arastirma sonuglari ile birlikte sunulmakta, il/ilgelerde gerceklestirilen yayim
faaliyetleri gruba dahil diger il mudarlikleri ve arastirma enstitisince
degerlendiriimekte, yeni ve galisan yontemler 6rnek olarak aktarilmaktadir.

Tarim ve Koyisleri Bakanligrna bagli Tarimsal Uretimi Gelistirme Genel
Mudirlagi (TUGEM), Tarimsal Arastirmalar Genel Mudirligi (TAGEM) tarafindan
farkh projeler kapsaminda egitim ve yayim galigmalar yarutulmektedir. Bu ¢calismalar
genellikle hizmet ici egitime yodnelik olup, yayim tegkilatlarinda calisan teknik
elemanlara yeni teknik ve teknolojilerin aktariimasiyla ilgilidir.

Tuarkiye’de kamu yayimi uzunca bir suredir ihmal edilmis, her seyi 6zellestirme
mantidi icinde adeta ¢okmeye birakilmistir. Diger yandan ¢okg¢a konusulmakla birlikte
kamu digl yayim da gelistirilememis, birkag pilot calisma ile devlet kaynaklarina bagh
kalmaya devam etmektedir.

Tirkiye’de kamu yayimina ihtiyac vardir. Oncelikle Tirkiye'de ciftgilerin biiyiik
cogunlugu gelismig illerdekiler de dahil olmak Uzere tarimsal yayim hizmetini satin
alacak durumda ve egitimde degildir. Diger yandan kamu disi yayimi Ustlenecek kisi
ve kurumlarda yeterli bilgi birikimi ve kapasite olusmamistir. Danimarka ve Hollanda
gibi Ulkelerde yayim ziraat odalar eliyle, kamu disi ancak kar amaci gutmeyen bir
tarzda basar ile yapiimaktadir. Ancak bu odalarin ¢ok uzun bir gecmisi olup
cgiftcilerce ¢ok buylk oranda sahiplenilmektedirler. Bizde odalar ise yeterince
gelismemigtir ve bir ¢ok nedenle hala devlet kaynaklarina baghdir. Odalarda
orgutluluk duzeyi ¢ok dusuktir. Ciftgiler aidatlari buyuk olglide ancak resmi evraklar
icin zorunlu kaldiklarinda 6demektedirler. Ziraat Odalarimiz ¢ok kisa bir sure iginde
yayim isini butinUyle Ustlenecek kapasite degildir.

Onder ciftci projesi seklinde adlandirilan bir grup ciftcinin danisman yayimci ile
anlasmasina dayall sistem epeyce suredir uygulanmakla birlikte halen pilot 6zelligini
surdirmektedir. Sayilari ¢ok sinirli olan ve dernek statlstinde ¢alisan bu kurumlar
hala yuksek dizeyde devlet ve ziraat odalari destegine dayanmaktadirlar ve Uyeleri
cogunlukla buyuk ciftgilerdir.

Bireysel bagimsiz tarim danigsmanlari ise sadece gelismis bdlgelerde sera,
tavukguluk gibi alanlarda gelismistir ve sayilari hala ¢ok yetersiz dlzeylerdedir.

Kamudaki yayimin énemli bazi sorunlari ve ¢ézim yollari sdyle siralanabilir:

1. Yetersiz Biitge Sorunu
Kamunun yayima ayirdigi kaynaklar ¢cok azalmigtir. Bunun temel nedeni
genel blatcenin ¢ogunun uygulanan finans politikasi nedeniyle borg
O0demelerine gitmesidir. (Diger yandan bankalara 40 milyar dolara yakin deger



aktarilabilmektedir) Yayima ayrilan kaynaklarin yetersizligi nedeniyle araziye
¢lkmak icgin arag, yakit bulunamamakta, az bulunan iletisim araglarinin bir
kismi da egitimsizlik nedeniyle kullaniimamakta, meslek ici egitimler ¢ok
yetersiz duzeylerde kalmaktadir. Bu sorun yayima 6zgu bir sorun olmayip,
¢6zUmU de ulke kamu finansman sisteminin degisimi ile ilgilidir. Ancak ayrilan
kaynaklarin etkin kullanimi da gereklidir. Bu ileride agiklanacaktir.

. Gorev tanimlama sorunu

Uygulanan yayim anlayigi yayimclyr daha ¢ok belli uzmanlk
alanlarindan mekansal olarak da ilin veya ilgenin timunden sorumlu
yapmaktadir. Bu ise nerede ise kimsenin higbir yerden sorumlu olmadigi bir
durum yaratmigtir. Yayimcilarin belli kdylerden veya koy gruplarindan ve belli
uzmanhk alanlarindan degil batlinsel anlayigla tim sorunlardan sorumlu
olmasi gereklidir. Kdoyde ikamet etme maddi ve manevi araglarla tesvik
edilmelidir. Yayimcilarin édullendiriimesi basariya dayali olmahdir. Stphesiz il
dizeyinde sorumlulugu olan konu uzmanlari da olacak ve c¢ogunlugu il
merkezlerinde gorevlendirileceklerdir.

Planlama ve katilim sorunu

Yayim programlari ¢ift¢ci ile fazla bir iligki kurulmadan tepede
hazirlanmaktadir. Yayimcilarin ¢gogu katilimci yaklagimlari bilmemekte, buna
degerler ve tutumlar olarak kargi bulunmaktadir. Katihmci yayim yaklagimlari
hakim kilinmalidir. Bilginin Uretilmesinde arastirici, yayimcl, ¢iftci en basindan
surece dahil edilmelidir. Yayim programlarinin gelistiriimesi, cift¢inin
sorunlarinin belirlenmesi ve ¢6zUm oOnerilerinin ortaya c¢ikmasinda katilm
saglanmalidir. Su anda yayim kuruluslari Uzerinde ¢iftgci denetimi sifira
yakindir. Bu nedenle bazi yayimcilar kendilerini giftgilerin hizmetinde gorevliler
olarak degil, onlarin Ustu gibi gormektedirler. Koylerde yayimcilar katilimci
yaklasimi uygulayarak “kendine yardim gruplari” olusturmalidir.

. Paydaslarin orglitlenmesi ve katilimi

Ciftci denetimini ve esgudumu arttirmak icin kdy gruplari, ilgeler ve iller
dizeyinde “tarim konseyleri” kurulabilir. Konseylere cift¢i temsilcileri asil
bilesen olmakla beraber yerine gore degisen sayilarda yayimcilar, arastiricilar,
sanayiciler vb. katilmalidir.

. Statiiniin tanimlanmasi

Yayim orgutinde disiplin yetersizdir. Yayimcinin tanimi yapilmali,
yayimcilar 6zel bir egitim ve sinavdan gecirildikten sonra spesifik bir statl
verilmelidir. Bu statu gerekli yasal duzenlemelerle desteklenmelidir.

. Ogrenen kurum ortami

Var olan maddi ve insan kaynaklarinin verimli ve etken bir sekilde
kullaniimasi i¢in daha az hiyerarsik, 6grenen kurum ortaminin olusturulmasi ve
katiimci bir yonetim yapilanmasinin saglanmasi gereklidir.

. Is verimliligini artirma sorunu



Odillendirme yonetimin bir parcasidir. Basarili yayimcilarin takim
halinde 6dullendiriimesine agirlik verilerek ve bireysel 6dullendirmeyi de ihmal
etmeyen bir dizenlemeye gidilmelidir.

Geri kalmig bolgelerde ve koylerde g¢alisan yayimcilari maddi olarak
odullendirme yasal guvence altina alinmalidir.

Bakanlik kaynaklarin yonetimi konusunda yonetici egitimini sistematik olarak
baslatmali, yoneticileri gliglendirmelidir. Odul ve ceza ydntemlerini bir tarafa
birakmayan ancak ¢agdas motivasyon teorilerini de dikkate alan (yonetime
katilma, etkili iletisim, calisma ortaminin iyilestiriimesi, yaratici dusunmeyi
tesvik eden vb.) bir performans yonetimi gereklidir. Bu amacla 360 derece
performans yodnetimi denilen yayimcinin giftgi, yoneticisi, arkadaslari ve
bagimsiz secilmig bir kurul tarafindan degerlendiriimesi yoluna gidilmelidir.
Politik miadahalelerin ve 6znel yargilamalarin en aza indiriimesinde bu sistem
ve Ozellikle bagimsiz kurullar etkili olacaktir. Yayim galigmalarinin izleme ve
degerlendiriimesi grup ve Kkisilerin performans degerlendirmeleri ile
karnigtirilmamalidir. Aksi takdirde izleme ve degerlendirmeler saptiriimis
olacaktir.

. Calisma yontemleri, araglarn ve bilisim teknolojileri

Yontemlerde katilimci yaklagsima daha uygun olan grup yayim
yontemlerine, diger yontem ve araglar da ihmal edilmeden agirlik verilmelidir.
Bakanlik biligim teknolojilerini daha etkin kullanabilmek igin bir merkez kurarak
bir ag seklinde o6rgutlemeli, bdlgesel ve il dluzeyinde de bilisim teknolojileri
kullaniimalidir. Internet ortaminda veri bankalarinin yer aldigi platformlar,
teletext ve GSM sistemlerinden yararlanimalidir. Ulke geneline hitap
edebilecek olan kitle yayim ara¢ ve malzemelerinin hazirlanmasi merkezi
yayin ve bilisim birimi tarafindan gergeklestiriimelidir. Bolgesel /yerel dizeyde
uretilecek olan arag ve malzemeler i¢in kaynaklarin izin verdigi ¢6zum yolu
tercih edilmelidir.

. Program planlama, izleme-degerlendirme ve katilimcilik

Program planlama ve izleme-degerlendirme katihmci olmaldir ve
ureticilerle birlikte yapiimalidir. Ureticiler plan ve programlamaya en basindan
itibaren katiimalidirlar. Kamu yayimi temelde insana yonelik olup sadece
uretime yonelik degildir.

10.Yayim hizmetinde galigacaklarin mesleksel nitelik sorunu

Yayim gorevini yerine getirecek olan kamu ve kamu diginda ¢aligsacak
olan teknik personel igin gerekli olan egitimlerin igerigi, suresi ve
gerceklesecegdi kuruluslar bir yonetmelikle belirlenmelidir. Bolgelerde galisacak
olan teknik elemanlar goérevin gerektirdigi teknik bilgileri, tarimsal yayim
yontem ve araglarinin kullanimini, program planlama ile izleme-degerlendirme
tekniklerini, katihmci yaklagsim yontem ve araclarini 6grenmeli ve gerekli olan
iletisim ve toplumsal bilim egitimlerini almali ve belgelendirmelidirler.

Kamu Disi Yayimla ilgili Oneriler
1. Cogulcu yapi

Kamu disi yayimin geligtiriimesine ihtiyag vardir.
Kamu disi yayim c¢ogulcu ve esnek olmalidir. Sistem icinde duisunulecek
bilesenler sunlar olabilir:



Ziraat odalari

Kooperatifler

Yayim birlikleri (6nder ¢ift¢ci modeli)

Uretici birlikleri

Tarim danismanlari

Ozel medya

Dernekler, vakiflar

Sanayi, i¢ ve dis ticaret firmalari

Meslek kuruluslar (Ziraat Muhendisleri Odasi vb.)

2. Felsefesi
Kamu digi yayim; ciftci odakli, talebe yonelik, katiimci yaklagimlara
yatkin, orgutlenmeyi tegvik eden, insan kaynagini geligtirmeyi amaglayan,
cevreye ve yoksulluga duyarl olmalidir.
Bu amagclari gergeklestirmek Uzere baglangigta kamu tarafindan c¢esitli
sekillerde desteklenmelidir. Bu destek kamu yayimini geriletecek bir nitelik
kazanmamalidir.

3. Kamunun kamu digi1 yayimla ilgili sorumlulugu
Kamu kamu disi yayimi desteklemeli ve 6zendirmeli, kural koyarak
denetlemeli, izleme ve degerlendirmede yardimci olmali, yayim elemanlarinin
egitimine katki vermeli, sisteme bilgi girdisi saglamali, sistemin bitlin unsurlari
arasinda koordinasyonu saglamalidir.

Yayim ve Arastirma iliskileri

GuUgli bir arastirma sistemine sahip olmayan ulkelerin yayimda da ileri
gidemeyecegdi aciktir. Bu nedenle arastirma sisteminin sorunlarinin ¢ozumu sarttir.
Burada bunun ayrintilarina girmiyoruz. Ancak arastirmaya yeterli kaynak ayrilmasi,
dis  baskilarla  arastirma  kuruluglarinin kapatiimasindan  vazgegilmesi,
arastirmacilarin statulerinin tanimlanarak arastirma enstitllerine rasgele personel
atanmasina son verilmesi, arastirmacilarin yuksek lisans ve doktora yapmalarinin
saglanmasi mutlaka gereklidir.

Aragtirma ve yayima yeni ve ¢agdas bir bakig gereklidir. Aragtirma ve yayim
birbirinden ayrilmasi gereken etkinlikler dedgildir. Arastirma kuruluglari katilimci
arastirma yaklasimlarini benimsemelidir. Katilimci arastirma projelerinin konusu da
dahil olmak tzere en basindan itibaren ve yurutlilmesinde ¢iftgi, sanayici, yayimci vb.
paydaslarin aktif katiimi saglanmalidir. Ornegin katilimci 1slah (participatory
breeding) ile dinyada c¢ok basarili sonuglar alinmistir. Arastiricilar, Ureticiler ve
yayimcilar projenin basindan itibaren birlikte olmuslar, Ureticiler ve yayimcilar nasil
bir tohum istediklerini sdylemisler ve arastirma boyunca ureticiler ve yayimcilar elde
edilen hatlarin ayiklanmasinda goérev almiglardir. Cagimizda arastirmalar c¢ok
disiplinli ekipler tarafindan yuratilmektedir. Bu ekibin i¢cinde yukarida saydigimiz gibi
cGiftci ve yayimcilar da vardir. Integral design (entegre tasarim) denilen bu katilimci
anlayista ornegin pamuk Uzerine yapilacak bir arastirmada tarlaci, bitki korumaci,
ekonomist, lif bitkileri uzmani veya tekstil uzmani, yayimci ve pamuk Ureticileri es
zamanl olarak projede birlikte calismalidirlar. Bu amagla arastirma enstitulerinde
gerekli yapisal degisiklikler saglanmalidir.



Arastirma enstitileri bu iglevlerini ve arastirma sonuglarinin yayimini
saglayabilmek igin kurumlarinda yayimcilardan olusan birimler olusturmalidirlar.
Arastirma kuruluslari Ureticiye sorumlu ve katilimci arastirmayi saglamak igin ¢aba
g6stermelidir. Ogrenen kurum ortami olusturulmalhdir.

Yayimda Orgiitlenme Modeli

Yayim politikasi ve stratejileri ile yayim ve yayimciy tanimlayan yaklagimla,
orgutlenme, personel, istihdam, odullendirme, performans yonetimi konularinda
gerekli tum hukuki duzenlemeler yapilmaldir.

Ulkemizin sosyo-ekonomik kosullari dikkate alindiginda her bdlgede standart
bir yayim modelinin uygulanmasi beklenemeyecegi gibi, kamu dislI yayimda goérev
almak isteyen kurum ve kuruluslarin da tum bdlgelerimizde aktif olarak yer almasi
mumkin degildir. Bu nedenlerle kamu; kaynaklarin daha somut amag ve dnceliklere
yonlendiriimesini hedef olarak almak suretiyle bir yandan islah edilmis yapisiyla
hizmetlerini surdurirken, diger yayim hizmeti sunucularini izlemeli, degerlendirmeli,
yonlendirmeli ve denetlemelidir.

Onerilen érglittenme modeli ile standart bir sablona dayali merkezi bir yayim
orgutlenmesi yerine, illerde degigken bir 6rgutlenme modeli olmasi 6nerilmektedir.

Batincul yaklagsimi temel alan kirsal ve tarimsal kalkinmayi saglayacak
etkinliklerde bulunmak igin:

- Her ilde, ilin érgutd; amaclar, gorevler ve ilkeler kapsaminda ve ilin igerisinde
bulundugu ekolojik ve sosyo-ekonomik kosullarina uygun olarak yapilandiriimalidir.

- Bu odrgut, bagimsiz, yayim disgi alanlarda gérevlendiriimeyen ve sadece yayimla
ugrasacak bir yapida olmalidir.

- S6z konusu amag, gorev ve ilkeler gikarilacak yonetmelikte belirlenmelidir.
Orgutlenme yapisi ve gérevleri dinamik bigimde yapilandiriimalidir. Béyle bir yapi ile
degisimlere uyum saglamak daha kolay gergeklestirilebilir.

Yayimin orgutlenmesi ile ilgili onerimiz semada gorilmektedir. Yayim ve
arastirmanin tek bir genel muadurlikte birlestiriimesi yararl gorulmastur. Arastirma ile
ilgili dairenin alt birimleri bos birakilmigtir. Yayim ile ilgili daire altinda egitim, yayin ve
bilisim teknolojileri, kamu yayimi ve kamu digi yayim ile ilgili ayri birimler
bulunmaktadir. Bolgelerde bdlge egditim ve enformasyon merkezleri bulunacaktir.
Burada arastirma sonuglarini sentez yaparak belli dallarda (6rnegin pamuk, suat
sigircih@r gibi) kitap, brosir, CD, video bant, web sayfasi vb. Uretebilecek, yayim
konusunda egitim yapabilecek nitelikte elemanlar bulunacaktir. Bu merkezlerin bdlge
arastirma enstitlleri igerisinde veya kampuslari icinde kurulmasi da mumkUindur.
Ancak burada calisacak olan elemanlarin yayim ve yayin ikinci igi olmayacaktir.
Uyum arastirmalarini, ¢ift¢ci  kosullarindaki arastirmalari  yuritmeleri  veya
arastirmalara yayimci olarak katilmalart mumkuanddar.

illerde ve ilgelerde temel isi yayim olan bunun disinda idari isi olmayan
elemanlarin galistigi birimler de sistemi tamamlamaktadir.

Tarim Politikasi Yayim iliskileri

Uygulanan ulkesel tarim politikasi ve yayim politikasi birbirlerini
desteklemelidir. Ornegdin desteklenmesinde yarar goriilmeyen girdilerden ve
urinlerden destek kalkarken yayilmasi istenilen yeni girdiler, drlnler veya tarim
sistemleri (6rnegin organik veya dusik dizeyde tarim disi girdilere dayall
surdurulebilir tarim) desteklenmelidir.



SONUG

Ulkemizde kamu yayimi c¢okertilmis ancak uzun vyillardir konusulmasina
ragmen kamu digi yayimda da bir gelisme olmamistir. Ulke capinda giicli bir kamu
yayimina gerek vardir. Kamu yayimina gerekli kaynaklar ayrilmalidir. Faiz 6demeye
kosullanmis kamu finansman duzeni dedgistirilebilirse bu alana 6nemli duzeyde
kaynaklar ayrilabilecektir. Bunun mazereti yoktur. Yayimcilarin koyde ikametini
O0zendiren ve yayimcilarin buyuk ¢ogunlugunu kdy veya koy gruplarindan sorumlu
tutan bir orgutlenmeye gidilmelidir. Yayimcilarin sistematik meslek i¢i egitimine buyuk
onem verilmeli, yayimda katilimci yaklasimlarin benimsenmesi saglanmalidir.
Yayimcilarin Ureticiye sorumlu olmasi saglanmali, édullendiriimelerinde Ureticilerin de
s6z sahibi olacaklari ¢oklu bir sistem benimsenmelidir. Koy, ilge ve illerde kurulacak
tarim konseylerinde yayimcilar, arastiricilar, Ureticiler ve diger paydaslar her diizeyde
arastirma ve yayimin planlanmasina ve yurutulmesine katilmali gerekli koordinasyon
saglanmalidir.

Kamu, kamu disi yayimi kural koyarak, egitime yardimci olarak, mali imkanlar
saglayarak desteklemelidir.

Aragtirmalarda ¢iftgi ve yayimci katilimi saglanmalidir.

Yayim ve arastirma Tarim ve Koyisleri Bakanhginda bir genel mudurlukte
birlestiriimeli, yayim igin gerekli mevzuat ¢ikariimahdir.



TAYGEM
(Tar. Aras. Ve Yayim Gen. .M{d.)

| |
[ Tarimsal Yayim Dairesi } [ Tarimsal Arastirma Dairesi }

Egitim }[Yayln ve Biligim Teknolojileri] [ Kamu Yayimi J [ Kamu Dist Yayim }

Bolge Enformasyon ve Egitim
Merkezi

I Yayrm Grup Baskanlig
(. J
Ilce Yayim Sefligi




