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Gunumuzde bilim ve teknoloji alaninda ¢ok hizli bir yaris yagsanmaktadir. Bir ¢ok Ulke
arastirma sonuglarini hizla uygulamaya aktararak ve toplumsal faydaya donustirerek
insanlarinin yasam duzeylerini yukseltmektedir. Gunumuzde bilim ve teknoloji
toplumsal refahin payandasi haline gelmistir. Bu olusumun farkina varan ulkeler bilim
ve teknolojiye daha fazla kaynak ayirmakta, Bilim - Teknoloji — Uretim gevriminde
ekonomilerini daha guglu hale getirmektedirler. Bilgi ¢agi olarak nitelendirilen 21.
yuzyilda varolmak istiyorsak bilim ve teknolojiyi kalkinmanin temel ekseni yapmaktan
bagka segenegimiz bulunmamaktadir.

Eskiden ayri kavramlar olarak dugunulen bilim ve teknoloji, ginumuzde birbirlerini
etkileyen ve besleyen alanlar olarak ele alinmaktadir. Bilimsel ¢alismalar teknolojinin
yaratiimasina ve gelisimine zemin hazirlamakta, teknolojideki gelismelerde bilimsel
calismalara yeni ufuklar ve olanaklar yaratmaktadir. Ozellikle bilisim teknolojilerindeki
hizli ve olaganustu gelismeler bilgiye ulagimin kolay ve hizli gergeklestiriimesine
olanak veren iletisim aglari, bilimsel c¢alismalara da olaganusta bir ivme
kazandirmistir.

Kuresellesme olgusu ile teknoloji rizgarlarinin etkisinde kalan gelismekte olan ulkeler
bundan olumsuz yonde etkilenmigler, zaten sinirh  olan arastirma birikimlerini
gelistirmek bir yana, bunlari bile koruyamaz hale gelmiglerdir. Bu agidan bakildiginda
gelismis Ulkelerle gelismekte olan Ulkeler arasindaki ara giderek aciimaktadir.
Gelecekte Dunya, bilgi Ureterek bunu teknolojiye ceviren Ulkelerle bu teknolojileri
kullanip Uretim yapan ulkeler ve bunlarin tamamen disinda kalan Ulkelerden
olusacaktir. Bazi degerlendirmelere goére Turkiye teknoloji transferi igin yabanci
ulkelere yaklasik 2 milyar dolar 6demektedir. Turkiye 1980'li yillarda tercihini teknoloji
satinalma yoluyla yenilesme olarak yapmistir. Teknolojide atilim yapmak igin belirli
alanlarda ve belirli bir donemde teknoloji transferi yararli hatta zorunlu olabilir. Ancak
bunun surekli ve giderek artan diuzeylerde olmasi bu alanlarda ki sinirli arastirma
birikimlerini de yok etmektedir. Teknoloji transferlerine 0denen bu kaynagin bir
boliminin bile akilci  kullanimla belirli  alanlarda AR-GE c¢alismalarina
yonlendirilmesi, teknoloji gelistirme ¢abalarina dnemli bir ivme kazandirabilecektir.

Tarimsal arastirmalari, Turk tariminin temel ve vyapisal sorunlarindan ayri
degerlendirme olanagi bulunmadigi gibi, genel olarak arastirma sistemimizin iginde
bulundugu karmasik sorunlarin diginda da degerlendirme olanagi bulunmamaktadir.
Bes yillik kalkinma planlarinda bilimsel arastirmalarinin énemi her defasinda
vurgulanmis ve degisik Oneriler getiriimis olmasina ragmen ulusal bir arastirma
sistemi olusturulamamustir.
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1990'h yillarin baglarinda Turkiyede Bilim ve Teknolojiye en Ust dlizeyde yon vermek
uzre “Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu (BTYK)” olugturulmusgtur. Bu kurulun 3 Subat
1993 tarihinde yaptigi ikinci toplantisinda alinan kararla olusturulan “TUrkiyenin Bilim
ve Teknoloji Politikasi 1993-2003” Turkiyenin bugunku Bilim ve Teknoloji Politikasinin
temel dokimanidir. Buna bagh olarak VII. Bes Yilik Kalkinma Plani kapsaminda
hazirlanan “Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi” ile  konu somutlagtiriimis ve hayata
gegirilmesi konusunda 6nemli bir adim atilmigtir. Bilim ve Teknolojide Atiim Projesi
Turkiye'nin  Bilim ve Teknoloji yetenegini yukseltmek icin yedi atihm alani
ongormektedir. Bu alanlardan konumuzla ilgili olan ikisi; “Gen Mduhendisligi ve
Biyoteknolojide AR-GE uzerinde odaklanma: GAP vb Projeleri baz alan agihmlar” ve
“Cevre dostu Teknolojiler, Enerji Tasarrufu Saglayici Teknolojiler ve Cevre Dostu
Enerji Teknolojileri (izerine Odaklanma ve Uygulama Alanlarini Ulke Capinda Hizla
Gelistirip, Genisletme” dir

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikasinin ana amaci ulkeyi;

Bilim ve Teknoloji ile barisik,

Ulusal inovasyon sistemini kurmus,

Bilim ve Teknoloji Uretmede yetkinlesmis,

Bilim ve Teknolojiyi hizla ekonomik ve toplumsal faydaya donustirme -inovasyon-
becerisini kazanmis,

e Dunya bilim ve teknolojisine, insanhgin bu ortak mirasina, katkida bulunan ulkeler
arasinda sayginliga sahip bir konuma tasimaktir.

Belirlenen bu amaca yonelik olarak ¢alismalarin hizlandiriimasi, Bilim ve Teknoloji
Politikasinin 6zune uygun olarak inovasyon sisteminin kurulmasi igin acil olarak ele
alinmasi ve karara baglanmasi gereken konular, TUBITAK tarafindan belirlenerek bir
rapor halinde Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu'nun 1997 yili toplantisina
sunulmustur. Bilim ve Teknolojinin gelistiriimesi ve bunun ayrilmaz bir bolumu olan
ulusal inovasyon sisteminin olugturulmasi i¢in uygun bir ortam yaratmaya yonelik
olarak acilen Uzerinde durulmasi ve karar alinmasi gereken konular asagida
verilmistir.

Ulusal Enformasyon Altyapisi Ana Plani'nin Hazirlanmasi

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi'nin Kurulmasi

Turkiye'de Elektronik Ticaret Agi Kurulmasi

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi'nin Cikariimasi

Beyin Giicli Kaynaklarinin Yénetimine iliskin Mevzuat Diizenlemeleri: Yiiksek

Ogretimde ve Bilimsel Arastirmada Evrensel Kaliteyi Yakalamis Bir

Universite

e Beyin Gicl Kaynaklarinin Yénetimine iliskin Mevzuat Diizenlemeleri: Arastirmaci
Personel Mevzuati Hazirlanmasi

e Beyin Gucu Kaynaklarinin Yonetimine iliskin Mevzuat Duzenlemeleri:
Universitelere Ogretim Uyesi Saglanmasi; Arastirmaciligin Ozendirilmesi; Doktora
ve Sonrasi igin Burs Sistemlerinin Gelistirilmesi

e Sosyal ve Beseri Bilimler Alanindaki Arastirmalarin Desteklenmesi ve Tesviki

e Turkiye Akreditasyon Konseyi Yasasi'nin Cikarilmasi

e Kamuya Bagli Arastrma Kurumlarinin Yeniden Yapilandiriimasina iligkin
Duzenlemeler

e Ulusal AR-GE Biitgesi Olusturulmasi

e AR-GE ye Devlet Yardimi Karari ile ilgili Yeni Diizenlemeler



Risk Sermayesi Yatirim Ortakliklarinin Yayginlastirilmasi

KOS'lara Verilecek Teknoloji Ve inovasyon Destegi

Universite — Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Kurulmasi

Cok Amagli Operasyonel Uydu Yer istasyonu Kurulmasi

Uluslararasi Ortak Ve Havacilik Konseyi'nin Kurulmasi

Uluslararasi Ortak Arastirma Projelerinde Tirkiye'nin Yer Alabilmesi igin Gerekli

Fon Destedinin Saglanmasi ve Yol Gosterici EkK Mekanizmalar Geligtiriimesi

e Turkiye'de Biyoteknoloji/Gen Muhendisligi Calismalarinda Duizenleyici Kurallarin
Belirlenmesi

e Enerjinin Etkin Kullanimina ve Cevre Dostu, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan
Yararlanmaya Yoénelik Teknolojilere iliskin Politika Arastirmalari ve izlenecek
Ulusal Politikanin Belirlenmesi

e Sektdrel inovasyon Politikalarina Yénelik Arastirmalar / inovasyon Kavramini
Tanitici Calismalar; Teknoloji — Yonetim, inovasyon — Yonetim, Kalite — Ydnetim
Ve Sertifikasyon Tekniklerinin Yayginlastiriimasi; inovasyonun Tesviki

e Patent, Faydali Model Belgesi Ve Endustriyel Tasarim Tescili Harcamalarinin
Desteklenmesine iliskin Karar

e Bilim ve Teknoloji Merkezleri Kurulma

Bu konularda 1997 yilindan buglune kadar bazi ¢ok olumlu kararlar alinmasina ve
hayata gegcirilmesine karsin, arastirma sistemine kargilikli ekkilesimleri de dikkate
alinarak butancil bir bakigla yaklsilamadigr icin beklenen geligmeler sinirh
kalmistir.Ozellikle arastirma kuruluslarinin yeniden yapilandiriimasi ve arastiricilarin
calisma kosullarinin  yeniden duzenlenmesi konusunda koOklu degismeler
gergeklestirilememistir.

Bu bolimde sonug olarak vurgulanmasi gereken konu, Turkiye'nin glincel sorununun,
tutarli ve kapsamli bir Bilim ve Teknoloji Politikasinin bulunmamasi degil, mevcut
politikalarinin kararlilikla ve sureklilikle uygulanmamasi oldugudur.

Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu Karari ile 2003 yilinda Vizyon 2023 Bilim ve
Teknoloji Stratejileri “Teknoloji Ongérisiprojesi yirirlige konmustur. TUBITAK'In
koordinatérligunde yurarlige konan bu projenin temel hedefi cumhuriyetin 100.
kurulus yildonumuande Turkiyenin belirli alanlarda teknolojik yetkinlige ulasabilmesi
icin kaynaklarin yogunllastiracagi alan ve konularin belirlenmesidir. Universite,
arastirma kuruluglari sanayi ve meslek temsilcilerinin katilimiyla 12 panel halinde
yurutilen Vizyon 2023 calismasi ilk ¢calisma olmasina regmen katilanlarin ozverili
cabalariyla basarili bir sekilde sonuglandiriimistir. Onemli olan bu g¢alismanin ulusal
arastirma sistemi iginde kabul goérmesi belirli araliklarla revize edilmesi ve
desteklenmesidir.

Tiirkiyenin Tarimsal Arastirma Potansiyeli

Turkiyede Tarimsal arastirmalar 80 yillik bir gecmise sahiptir. Arastirma — Gelistirme
¢alismalar cumhuriyet donemiyle birlikte baslamistir. 1930' Ilu yillarda Ureticilerin
nitelikli tohum ve Uretim meteryali gereksinimlerini kargilamak tUzere tohum islah ve
deneme istasyonlari acgilmistir. Bu istasyonlar daha sonra kurulan arastirma
enstitulerinin ndvesini olusturmus, bir donem nitelikli Uretim materyali dagitarak
uretim artisina katki saglamistir.

1933 yilinda Universite ve yiiksek okullari incelemek Uzere davet edilen isvigreli
pedagog Prof. Dr. Albert Malche, inceleme sonucunda hazirladi§i raporda, bu



kurumlarda arastirma etkinliginin bulunmadigini, bu haliyle atilim yapmanin olanaksiz
oldugunu belirtmistir. Bu rapora dayanilarak gergeklestirilen 1933 Unversite reformu
ile Universite ve yUksek okullara yeni bir dizen getiriimis, daha 6nce bireysel
cabalarla yurutulen arastirma etkinliklerine kurumsal bir nitelik kazandiriimigtir.

1933 yilinda Yuksek Ziraat Enstitusu (YZE)'nun kurulmasi ve mezun vermeye
baglamasi ile, nitelikli eleman gereksinimi bir oOlcide karsilanmis ve kurumlar
gelismeye baslamistir.

Tarimsal arastirma yapan kuruluslarin gelisimi buyuk ol¢gude 1950 — 1970 déneminde
gerceklesmistir. Bu donem ayni zamanda dunyada tarimsal Uretimin 6nemli
degismeler ve olaganiistii gelismeler gésterdigi bir dénemdir. Ikinci diinya savasi
sonrasinda tarimsal Uretimde nitelikli Gretim meteryali, kimyasal gubre, tarimsal
savasim ilaclari kullanimi, tarimsal mekanizasyonda ve sulama teknolojilerindeki
gelismelerin uygulanmasi ile Uretim olaganustu boyutlarda artmis ve Urln kalitesi
yukselmistir. Bu uygulamalarin basarili sonuglarinin gortulmesiyle, tarimda yogun
girdili ve teknoloji kullanimina dayali bir Gretim modeli diinyada giderek yayginlamaya
baglamigtir.

Ayrica bu donemde uluslararasi bazi teknik yardim programlari gercevesinde yeni
teknolojiler Ulkeye girmeye baslamistir. Bu dénemde tarimsal arastirma
kuruluglarinin sayisi artirilmig ve gerek konu bazinda, gerekse bolgesel nitelikli yeni
arastirma kurumlari aciimistir.  1950-1970 ddéneminde, arastirma kuruluslari
calismalarint daha c¢ok gelismig tarim teknolojilerinin  Tarkiye'ye getirilmesi,
adaptasyonu ve yaygillagtirilmasi konusuna yogunlastiriimiglardir. Bu alanda basaril
calismalar da yapmiglardir. Bu donemde uygulanan tesvik ve destekleme
politikalarinin da etkisi ile tarimda alet — makina, kimyasal gubre, tarim ilaglari ve
nitelikli Gretim meteryali gibi Uretim girdilerinin kullanimi artmis ve yayginlagmigtir. Bu
donemde Turkiye' nin tarimsal Uretimi artmis ve c¢esitlenmig, Urin kalitesi
yukselmistir.

Ancak 1970 |i yillar duinyada yogun girdili tarimsal dretiminin tartisildigr ve
sorgulandigl bir donem olmustur. Bu model Uretim artigsinda ve Urun kalitesinin
iyilestiriimesinde basarili olmasina karsin, onemli sorunlarida beraberinde getirmistir.
Ozellikle gelismis Ulkelerde gevreyi ve giderek insan sagligini olumsuz ydnden
etkileyen sorunlar, alternatif Gretim teknolojilerinin ve yaklasimlarinin aranmasina
neden olmustur. Ayrica yogun girdili bu tretim modeli ile bir cok Ulkede Urin ve gida
stoklari olusmaya baslamistir. Bu nedenlerle gelismis Ulkelerde alternatif Gretim
teknikleri ve surdurdlebilir Gretim modeller Gzerinde yogun arastirmalar baglatiimistir.

Turkiyede de bu konuda bazi arastirma kuruluglarinda galismalar yapilmis g¢evre
dostu alternatif teknolojiler geligtiiimeye calisiimig, ancak uygulamalari
yayginlastirilamamistir. Turk tariminin yapisal sorunlari nedeniyle yeni teknoloji talebi
yaratilamamig, getirilen sinirli bazi teknolojiler de Ureticilere tam olarak
aktarilamamistir. Bu donemde arastirma kuruluslarinin bir duraklama doénemine
girdigi, o gunun sosyo-ekonomik kosullari nedeniyle hedefleri belirlenmis yeni bir
ulusal tarimsal arastirma sisteminin olusturulamadigi ve buna goére yeniden
yapilandirilamadigi gorulmektedir. 1980 li yillarda tarimsal arastirma kuruluslarinin
yeniden yapilandiriimasi konusunda bazi adimlar atilmig, Tarim Bakanhgi'na bagh
arastirma kurumlarinin yeniden yapilandirilmasi  amaciyla bir reorganizasyon
projesi uygulamaya konulmustur. Bazi genel muadurlikler kapatilarak, arastirma
enstitileri Tarimsal Arastirmalar Genel MaudurlGgu (TAGEM) bulnyesinde



toplanmigtir. Bu ¢ergevede bazi enstitller kapatilarak veya digerleri ile birlegtirilerek
gugli merkezlerin olusturulmasi amaclanmistir. Ancak bu arastirma kuruluslari igin
hedefler belirlenemedidi, arastirma altyapisinin yeterince desteklenmedigi, kisacasi
konu butuncul bir yaklagimla ele alinamadidi icin reorganizasyon projesi basariya
ulasamamigtir. 1980'li yillarda DUnya Bankasi destegi ile uygulanan “Tarimsal Yayim
ve Uygulamali Arastirma Projesi (TUYAP) ve yine Dinya Bankasi destegi ile 1990'l
yilllarda uygulanan Tarimsal Arastirma Projesi (TAP) arastirma kurumlarina bir
canllik getirmigsse de, beklenen basariya ulasilamamistir. Ancak bu projelerin,
arastirmada yonetim anlayisinin degismesi ve yeni arastirma stratejilerinin hayata
gegirilmesi gibi olumlu bazi etkilerinin oldugunu da belirtmek gerekir. Bu gergevde
1996 yilinda uygulamaya konan ve her beg yilda bir revizyondan gegciriimesi
planlanan Tarimsal Arastirma Master Plani, O©ncelikli alan ve konularin
belirlenmesinde yeni ve olumlu bir yaklagim getirmigtir. Ancak bu olumlu gelismelere
ragmen degisik bakanliklara bagl, tarimsal arastirmlarin yapildigi 80 civarinda
arastirma enstitisinun birgogunun eleman  ve laboratuvar altyapisi yetersiz
kalmistir. Bu enstitulerin onyargilardan uzak bir bicimde yeniden ele alinmasi ¢ok
sayida kuguk enstitller yerine, az sayida ancak laboratuvar ve arastirici altyapisi
guglu enstittlerin olusturulmasi zorunlu gértulmektedir.

1933 yilinda tarim alanindaki ilk yliksek 6gretim kurumu olarak kurulan Yuksek Ziraat
Enstitist 1948 yilina kadar egitim ve arastirma etkinliklerine devam etmis, bu yilda
1946 yilinda kurulan Ankara Universitesi'ne baglanarak etkinligini Ziraat Fakdltesi
statislinde slUrdurmeye baslamistir. 1950'li ve 1960'li yillarda yeni Ziraat Fakulteleri
aciimis bunlar hem nitelikli eleman yetigtiriimesine ve hemde arastirma faaliyetlerine
onemli katkilar saglamiglar 1960 I yillarda planli kalkinma déneminde 1416 sayili
yasa ile gerek Universitelerin ve gerekse arastirma kuruluslarinin gereksinimlerinin
karsilanmasi igin ¢ok sayida eleman yurt disina gonderilmistir.

1980'li yillarda yirirlige giren Yiksek Ogrenenim Kanunu (YOK) yasasi ile
universitelerle ilgili bir gok yeni duzenleme hayata gecirilmigtir. Artan 6grenci sayilari
ve ders yukleri, gelistirilemeyen laboratuvar altyapilari nedeniyle arastirma faaliyetleri
blylk odlglide sekteye ugramistir. Universitelerin ve arastirma kurumlarinin nitelikli
eleman gereksinimlerinin karsilamak tizere Milli Egitim Bakanhg ve YOK tarafindan
¢ok sayida eleman master ve doktora yapmak Uzere yurt digina gonderilmigtir. Ancak
cogunlugu yeni kurulan Universitelere dagitilan bu elemanlardan, bu Universitelerde
gerekli altyapi ve arastirma ortami olusturulamadig! igin kisa surede beklenen
yararlar saglanamamistir. Diger taraftan atama ve ylkseltiime ydnetmeliklerinde
yapilan degisiklerle arastirma etkinliklerine yeni bir ivme kazandiriimaya ¢aligiimigtir.
Buna paralel olarak yurirlige konulan yayin tesvik programlari sonunda
arastirmalara dayali yayin sayisinda oOnemli artiglar saglanmigtir.  Ancak
universitelerde yarutilen arastirmalarin 6nemli bir bolimandn kariyer amaciyla
yayina yonelik oldugu, uzun erimli projelerin azinhkta kaldigi seklinde
degerlendirmeler de Uzerinde 6nemle durulmasi gereken bir konudur.

Diinyada Tarimsal Arastirmalar

Gida guvenligi dunyada tum ulkelerin ulusal guvenlik sistemlerinin 6nemli bir
parcasidir. Bu nedenle tum Ulkeler tarimsal Uretime 6zel dnem vermekte ve
gelistiriimesi  icin  onemli kaynaklar ayirmaktadirlar. Artan nufusun gida
gereksinimlerinin kargilanmasinda, tarimsal alanda AR-GE c¢alismalarinin ¢ok buyuk
onemi vardir. 1961 yilinda dinyada 1.4 milyar hektar alanda bitkisel Uretim yapilirken
1998 de bu alan 1.5 milyar hektara yukselmistir. 1961-1998 ddneminde bitkisel



uretim yapilan alan ¢ok az artis gosterirken, bu donemde bitkisel Uretimde yaklagik 2
kat artis kaydedilmigtir. Verimdeki bu artis AR-GE g¢alismalari sonucunda olusturulan
teknolojilerin kullanimi ile saglanmistir. Artan dinya nidfusunun gida gereksinimini
karsilamak igin 6numuzdeki 50 yilda gida uretiminin 2 kati, tercihen de 3 kati
artirlmasi  gerekmektdir. Uretim yapilan topraklarin genisletime olanag
bulunmadigina gore, bu artisin gergeklestiriimesi igin yeni teknolojilerin gelistiriimesi
ve hayata geciriimesi gerekmektedir.

2001 yihnda yayinlanan bir IFPRI (International Food Policy Research Institute)
raporuna gore Dunya da tarimsal alanda yapilan AR-GE harcamalarinin toplami33.2
milyar USD dir. Bu harcamanin yaklasik %65'i gelismis Ulkelerde gerceklesmistir.
Tarimsal AR-GE harcamalari i¢cinde Ozel sektorin payi gelismekte olan Ulkelerde
%5.5 civarindayken, gelismis Ulkelerde bu oran %50 yi asmaktadir. Gelismis
ulkelerde tarima dayal milli gelirin %2.6's1 tarimsal AR-GE c¢alismalarina ayrilirken
gelismekte olan ulkelerde bu oran %0.6 dizeyinde, dinya ortalamasi ise %1
dolayindadir. Turkiye'de ise bu oran %0.48 civarindadir. Bu durum Turkiye'nin
tarimsal arastirmalara olukga dusuk bir kaynak ayirdigini gdstermektedir.

Dunyada tarima girdi saglayan sanayilerde buyuk bir pazar olugsmustur. 1995-1996
doneminde dunya gubre pazarinin 50 milyar USD tarim ilaglari pazarinin 35 milyar
USD ve tohum pazarinin ise 45 milyar USD buyuklige ulastigi goriimektedir. Bu
pazar gelismis Ulkelerdeki az sayida c¢okuluslu firmalar tarafindan kontrol
edilmektedir.

Tum dunyada devlet ve 6zel sektor tarafindan yapilan tarimsal amagh AR-GE
harcamalarinin 30 milyar dolari agsmasina karsin, bu yatirimlarin artan nifusun gida
gereksinimini karsilamada yetersiz kalacagi gorusunde birlesiimektedir. Bu nedenle
devletin AR-GE kuruluslariyla 6zel sektériin ortak calismalari ve arastirmaya daha
fazla kaynak ayirmalari zorunlu gorulmektedir.

Tum dunyada tarimsal AR-GE harcamalarinda bir dugsme egilimi vardir. Gelismig
ulkelerde AR-GE yatirrmlari 1980 Ii yillar da yilik %2.2 dizeyinde buyume
gosterirken, bu oran 1990' I yillarda %0.2' ye dusmaustir. Gunumuzde tarimsal AR-
GE harcamalarinin énemli bir boéliumua bitki biyoyeknolojisinde yapilmaktadir. 2001
yilinda bitki biyoteknolojisi alaninda yapilan AR-GE harcamalarinin %9%' i gelismis
ulkelerde olmak Uzere 4.4 milyar USD'I gectigi bildiriimektedir. Bu rakamin 2005
yilinda 6 milyar ve 2010 yilinda da 20 milyar USD ulasacagi tahmin edilmektedir.
Gelismekte olan Ulkeler icinde bitki biyoteknolojisinde en fazla yatirrm ve arastirma
yapan ulkeler Cin ve Hindistan dir. Diger taraftan transgenik tohum pazarinda da hizl
bir buylme gorulmetedir. Bu pazarin buyukliglu 1995 yilinda 75 milyon USD iken,
1996 yilinda 235 milyon, 2000 yilinda 3 milyar ve 2001 yilinda da 3.8 milyar USD
dizeyine ulagsmistir.

Gelismis Ulkelerde sanayi alaninda goérilen bazi gelismelerin tarim alaninda da
gerceklesmeye bagladigl gozlenmektedir. Nasil gelismis Ulkeler bazi emek yogun
sanayi dallarini ve gevre icin  risk yaratan Uretim alanlarini gelismekte olan
ulkelere birakarak kendileri daha ¢ok ileri teknolojilere ve bilgi yogun teknolojilere
yoneliyorlarsa, tarim alaninda da benzer gelismelerin olusmaya basladigi
goOrulmektedir.

Gelismis ulkeler Gida Guvenligini riske sokmadan bazi dallarda kitlesel tGretimden
yavas yavas c¢lkmakta, bu Uretim gelismekte olan ulkelere kaydirilmaktadir. Bu



ulkeler yatirrmlarini daha  ¢ok tarimda ileri teknolojilerin geligtiriimesine ve
pazarlanmasina yoneltmektedirler. Ancak uretim icin gerekli tohum, gubre, ilag gibi
temel girdiler cok uluslu bayuk firmalarin kontroll altindadir. Ayrica Uretilen Grlnlerin
pazarlanmasinda da gelismekte olan JUlkeler agisindan buyuk zorluklar
bulunmaktadir. Oncelikle uluslararasi iriin pazarlari da ¢ok uluslu firmalar tarafindan
kontrol edilmekte ve yukseltilen gida guvenligi normlari ile bu pazarlarda gelismekte
olan Ulkelerin pazarlama sansi bulmalari oldukc¢a guclesmektedir.

Gelismekte olan ulkelerin bu gemberi kurabilmek igin tek sanslari, dogal kaynaklarini
degerlendirerek, en rekabetgi olabilecekleri alanlarda somut hedefler belirleyerek
kaynaklarini timuyle bu alanlara yogunlastirmalaridir.

Tiirk Tariminin Hedefleri ve Buna Ulagmada Bilim ve Teknoloji Politikalari

Turkiye sahip oldugu ¢ok zengin kaynaklari, genig ve kirlenmemis su ve toprak varligi
ve olaganustl cesitlilik gosteren iklim ve ekolojik ozellikleri ile tarimsal dretim
acisindan dunyanin ve oOzellikle de ortadogunun en avantajli ve en rekabetci
ulkelerinden birisidir. Avrupa ve ortadogu pazarlarina yakinligi nedeniyle firsatlar iyi
degerlendirilirse Turkiye bdlgenin en o6nemli tarimsal Uretim platformu olmaya
adaydir. Bu kapsamda Turk tarimi i¢in ulagilmasi gereken hedefler asagidaki gibi
siralanabilir.

1. Gerek Uretim ve gerekse degerlendirme asamalarinda ileri teknolojinin
kullaniimasinin 6zendirilmesi ve bu teknolojileri gelistirmeye yonelik arastirma ve
gelistirme caligmalari igin kaynaklarin artiriimasi.

2. Turkiye'nin tarim alaninda kendi teknolojilerinin gelistiriimesi, teknoloji ithal eden
degil, diger Ulkelere teknoloji transferi yapan bir Ulke konumuna gelmesi

3. Yuksek kalite standartlarindan ayriimadan ve surekli artan kalite arayisi ile
verimliligin artiriimasi, maliyetin dusuralmesi

4. Pazar taleplerine gore dinya normlarinda uretim yapilmasi

5. Turkiye'nin ¢ok yonlu biyolojik zenginliginin molekuler dizeyde tanimlanmasi ve
bununla ilgili veri tabanlarinin olusturulmasi

6. Ulkenin bu ¢ok yonlu biyolojik zenginlik ve gesitlilige paralel olarak Gretilen bu
arinlerin  de@erlendirilecegi bicimde tarimsal sanayinin geligtirimesi ve
cesitlendirilmesi

7. Tarnim JUrunlerinde ve Ozellikle katma degeri yuksek tarima dayali sanayi
urunlerine oncelik verilerek Uretim ve ihracatin artiriimasi

8. Tarimsal ekolojilerin korunmasi, su ve toprak kaynaklarinin surduralebilir ve etkin
bir bicimde kullaniimasi

9. Uretim yapisinin degistiriimesi, bu amagla entegre tarim ve gida bdlgelerinin
olusturulmasi

10.Klguk Ureticilerin biraraya getirilerek Uretici ortakliklarinin olusturulmasi, kuguk
uretim birimleri yerine, buylk ve modern igletmelerin olusturulmasi

11. Tohumculuga ve damizlik hayvan uUretimine 0zel bir 6nem verilmesi, bu alanda
disa bagimlihgin kaldirilmasi, ileri teknolojiler kullanilarak Gretim materyallerinin
geligtiriimesi ve dig satiminin saglanmasi

12.Ekolojik ve ekonomik agidan surdurulebilir bigimde bitki, hayvan, toprak ve su
kaynaklarinin  kullanilmasi, dogal dengeyi bozmayan tarimsal Uretim
yontemlerinin ve yaklasimlarinin uygulanmasina 6zen gosterilmesi ve ozellikle
tuketici taleplerine uygun, nitelikli Grin Uretiminin (Organik tarim Urdnleri
gibi)gelistiriimesi



Bu amaglara ulasabilmek icin Bilim ve Teknolojinin tarimda degisimin yenilesmenin
ana eksenini olusturdugu politikalarin hayata geciriimesi gerekmektedir. Bu
cergcevede tum boyutlar ile ele alinarak “Turkiye Tarimsal Arastirma Alani’in
olusturulmasi yararli olacaktir. Bu yonde tzerinde dnemle durulmasi gereken konular
basliklar halinde irdelenecektir.

Tirkiye Tarimsal Arastirma Alani

Tarkiye Tarimsal Arastirma alani tarimsal arastirmalara ayrilan kaynaklarin
toplandigl, kurum i¢i ve kurumlararasi isbirliginin projeler bazinda o6zendirildigi
kaynaklarin belirlenen oncelikli alan ve konulara yoénlendirildigi bir ulusal tarimsal
arastirma sistemi olarak degerlendirilmelidir. Bu sistemin olusturulmasinda Uzerinde
onemle durulmasi gereken konular asagida 6zetlenmistir.

Kaynak Sorunu

Tarimsal arastirmalara ayrilan kaynaklar yukarida da vurgulandigi gibi ¢ok dusuktar.
Bu kaynagin da degisik kurumlara dagitildigi dusunuldaginde, etkin olarak
kullanildigi sdylenememektedir. Gelismis Ulkelerde bu kaynagin olusumuna uretici
birlikleri, ihracatgi birlikleri ve tarbma dayali sanayiler ©Onemli katkilarda
bulunmaktadirlar. Ancak Ulkemizde gergek anlamda gugli Uretici birliklerinin
bulunmamasi, tarima dayali sanayilerin sorunlarini teknoloji transferi yoluyla ¢dzme
egilimi kaynak yaratiimasinda 6nemli darbodazlar olarak goérulebilir. TUrkiyede de
yeni duzenlemeler yapilarak tarimsal arastirmalara ayrilan fonlarin artiriimasi
gerekmektedir

Kurumsal Yapi

Tarimsal Aragtirma Sistemimiz ¢ok daginiktir. Tarimsal aragtirmalar agirlikh olarak
Tarim ve Koy igleri Bakanhdr Tarimsal Arastirma Genel Mudurligd’ne badli
enstitulerle, Universitelere bagl Ziraat Fakultelerinde yurutiimektedir. Ancak degisik
bakanliklara bagli ¢ok sayida enstiti ve Universitelere bagli Veteriner, Orman, Su
Uriinleri, Fen-Edebiyat Fakuiltelerinin cesitli bélimlerinde de tarimsal arastirmalar
yurutilmektedir. Ancak kurumlar arasi isbirligi son derece zayiftir. Gerek sorunlarin
ve arastirma konularinin belirlenmesinde ve gerekse arastirmalarin yaratalmesinde
kurumsal igbirligi ¢cok sinirhidir. Bu durum kaynaklarin etkin kullanimini engellemekte,
ayni konularda bir ¢ok arasgtirma yurutulebilmektedir. Ayrica ginimuzde teknolojiyi
gelistirmeye odaklanmis arastirma birimlerinin ¢ok guglu laboratuvar ve eleman alt
yapisina gereksinimleri vardir. Ancak bircok kurulusta kritik arastirici kitlesine
ulasiimamistir.

Bu nedenle Ozellikle kamuya bagh arastirma enstitilerinin  bu agidan
degerlendirilerek yeniden vyapilandiriimasina ve guc¢li arastirma merkezleri
olusturulmasina gereksinim vardir.

Arastirici Sorunu

Gunumuzde arastiricilar, alaninda temel bilgi ve becerileri kazanmig, yabanci dil
veya dillere hakim, nitelikli elemanlar olarak kabul edilmektedir. Bu elemanlarin
c¢alisma kosullarinin iyilestiriimesi ve ek olanaklarla desteklenmesi sistemin basarisi
acisindan en temel konulardan birisidir. Atanma ve yuksetilmesinin mutlaka okjektif



kriterlerle performans dederlendiriimesi ile yapilmasi, akademik kariyer yapma
kanallarinin sonuna kadar acik tutulmasi Uzerinde oOnemle durulmalidir.
Universitelerle arastirma enstitlleri arasindaki igbirliginin gelistirilerek kurumlararasi
eleman gegisinin kolaylastiriimasi i¢in yeni dizenlemeler yapiimalidir. Arastiricilarin
surekli kendilerini gelistirmeleri icin yurtici ve yurtdisi olanaklar gelistiriimelidir.
Yuksek performans gdsteren, proje ve yayin Ureten, patent, ¢esit veya 6zgin yontem
gelistiren arastiricilar édullendiriimelidir.

Fon Yonetimi

Arastirmaya ayrilan kaynaklarin etkin kullanimi arastirma sistemlerinin en 6nemli
konularindan birisidir. Tarimsal arastirmalara ayrilan kaynaklarin “Turkiye Tarimsal
Arastirma Alani’gercevesinde birlestiriimesi, ulusal AR-GE butgesi icinde bir tarimsal
arastirmalar fonu olusturulmasi ve bu fonun belirlenen dlgutler ¢cergcevesinde oncelikli
olan ve konularindaki projelere dagitiimasi, kaynaklarin etkin kullanimi agisindan son
derece yararl bir duzenleme olacaktir. Fon yonetiminin 6zerk statide, arastirma
kuruluglari disinda kalan kurumlara verilmesi sistemin igleyisi acgisindan gerekli
gorulmektedir. 2005 yili butgesinde boyle bir yaklagimin bir dlgide benimsenmesi
ilerisi igin umut vericidir

Onceliklerin Belirlenmesi

Arastirma sistemlerinin en énemli konularindan biriside, fonlarin yénlendirilecedi alan
ve konularin belirlenmesidir. Bu konuda dunyada degisik yontemler uygulanmaktadir.
Sorunlara yonelik arastirma konularinin saptanmasinda, arastirmacilar yaninda,
yayimcilar, uretici birlikleri ve tarimsal sanayi temsilcilerinden c¢alisma gruplari
olusturulmasi ve belirli bir yonteme goére arastirma konularinin saptanmasi bazi
ulkelerde basariyla uygulanan bir yaklagimdir.

Teknolojik atilim alanlarinin belirlenmesinde de yine degisik kesimlerden uzmanlara
teknolojik 6ngoéru cgalismalari yapilmaktadir. Tarkiye 10,20,30 yil sonra tarimda
olunmasi gereken vyerin kurgulanmasi bu hedefe varabilmek iginde yapilmasi
gereken bilimsel calismalarin ve gelistiriimesi gereken teknolojilerin ortaya konulmasi
seklinde Ozetlenebilecek 6ngoru c¢aligmalarin gunumuzde birgok gelismis ulke
tarafindan gercgeklestiriimigtir. GUnln kosullarina goére belirli araliklarla gdzden
gecirilen arastirma sistemlerinin temel dokuimanlari haline gelmektedir. Bu alanda da
bazi umut verici ¢alismalar yapilmistir. TAGEM tarafindan yurutilen Danya Bankasi
destekli Turkiye Tarimsal Arastirma Projesi (TAP) kapsaminda hazirlanan “Arastirma
Master Plan1” nda Arastirma Firsat Alanlart (AFA), Arastirma Programlari ve
Arastirma Projeleri konulari belirli bir metodolojiye gore degisik kesimlerden
arastirmaci ve temsilcilerin katildig1 degdisik ¢alisma gruplarinca belirlenmigstir. Yine
ayni metodolojiye gore Arastirma Master Planinin her 5 vyilda bir revizyonu
yapilacaktir. Teknolojik atilim alanlarinin belirlenmesi amaciyla da Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu (BTYK) kararlari ile TUBITAK'In koordinatérliigiinde ViZYON 2023
teknolojik 6ngoru projesi gergeklestiriimis, Turkiye'nin cumhuriyetin 100. Kurulus
yildonumunde teknolojik yetkinlige ulagabilecegi alanlar belirlenmis ve bu amaca
yonelik olarak arastirma alan ve konulari ortaya konulmustur.

Proje izleme - Degerlendirme



Tarimin ve Tarimsal Uretimin yapisi gereg@i sorunlara butlncil bir yaklagimla ¢6zim
aranmaktadir. Bu nedenle bireysel ve tek disiplinli projeler yerine sorunlari tim
boyutlari ile karsilikh etkilesimleri de dikkate alarak ¢6zmeye yonelik ¢ok disiplinli ve
kurumlar arasi igbirligine dayanan projelerin hazirlanmasina o6ncelik verilmelidir.
Projelerin degerlendirilmesi kurum disinda, bilimsel incelemeye dayanan saydam bir
sistemle gergeklestiriimeli ve belirli donemlerde alinan gelisme raporlari ile yine
kurumun disinda bilimsel izleme gergeklestiriimelidir.

Yayim

Arastirma  bulgularinin  hizla uygulamaya verilmesi, Urine veya teknoloji
donusturulmesi tarimsal innovasyon sistemi agisindan son derece onemlidir. Ayrica
ureticilerin kendileri i¢in gerekli bilgiyi edinebilmeleri ulasabilmeleri sorunlarin ¢ézimu
acisindan gereklidir. Bu faaliyetler yayim organizasyonlari ile gergeklestiriimektedir.
Bu nedenle yayim tarimsal arastirma sisteminin en énemli ayaklarindan birisidir.
Yayim dunyada U¢ ana model Uzerine organize edilmistir. Birinci modelde yayim,
Universiteler, yerel yénetimler ve devlet isbirligi ile yiritilmektedir. (Ornegin ABD).
ikinci modelde yayim ciftgi 6rgltleri tGstlenmistir. (Ornegin Avrupa Ulkeleri). Uglincii
model ise birgok ulkenin uyguladigi, yayimi devletin organize ettigi modeldirki,
Tarkiye de bu modele uygun kendine 6zgu bir yayim sistemi geligtirmigtir. Ancak
tarimsal yayim sistemimiz bu gunin kosullarinda yetersiz kalmistir. Yeniden ele
alinarak, uretici birliklerinin, sivil toplum kuruluglarinin olanaklarini da dikkate alan
etkin bir yayim organizasyonunun olusturulmasinda zorunluluk bulunmaktadir.

Etki Degerlendirilmesi

Tarimsal arastirmalarin sonugclarinin ne denli uygulamaya verilebildigi ve sorunlarin
¢ozumune katkida bulundugu ne Olglude toplumsal yarara donusturuldugu bilimsel
yontemlerle saptanmasi gereken bir konudur.

Arastirma Bulgularinin

e Hedef kitle tarafindan benimsenme durumu

e Uretici ve kullanicilarin tarimsal arastirma ve ciktilari konusunda bilgilenme
durumu

e Tarimsal arastirmalardan beklentileri

e Tarimsal arastirma bulgulari gergevesinde gelistirilen 6nerilerin benimsenmesinde
kargilasilan kisitlayicilar ve etki yuzdeleri gibi konular bilimsel yontemlerle
belirlenmelidir.

Tarimsal Aragtirmalarda arastirma bulgular uygulamaya verildikten sonra, belirli
yayim sureci sonunda belirli donemler de etki degerlendiriimesi yapilmasi Tarimsal
Aragtirma sisteminin geligtirilmesi agisindan zorunlu gorulmektedir.

Tarimsal Arastirmalarda yeni bir ufuk: Biyoteknoloji

1950' li yillarda uygulamaya konulan, daha sonraki yillarda uretimde buyuk artiglar
saglayan ve urun kalitesini yukselten yogun girdi ve teknoloji kullanimina dayali
uretim modeli ¢ok basarili olmus artan dunya nufusunun beslenmesine 6nemli
katkilar saglamistir. Yesil devrim adi da verilen bu uretim yaklasimi bir ¢cok gelismis
ulkede Urdn ve gida stoklarinin artmasina neden olmustur. Bu Uretim yaklagiminin
uzun sureli uygulamasi g¢evre ve insan saglhigl acisindan da bazi olumsuzluklari
beraberinde getirmistir. Bu nedenle son yillarda Gzerinde durulan konu sulamayla,



gubrelemeyle, ila¢ kullanimi ve toprak iglemeyle gelen sorunlari azaltmak veya
tamamen ortadan kaldirmaktir. Bu Uretim modeli ile ortaya cikan toprak Kkirliligi,
erozyon ve topraklarin Uretim disinda kalmasi gibi sorunlar bazi Ulkelerde ciddi
boyutlara ulagmigtir.

Bu sorunlarin ¢ozimune yoOnelik olarak yeni Uretim modeli ve yaklagimi arayiglari
konusunda calismalar surdurtlmektedir. Ayrica tlketici bilincinin artmasi ve buna
paralel olarakta gida kalite normlarinin yukselmesi bu arayiglari hizlandirmistir.
Verim ve kaliteden 6din vermeden dusuk girdili Gretim modellerinin gelistiriimesi,
ekolojik tarim uygulamalarinin gelistiriimesi bu cergevede gercgeklestiriimistir. Ancak
bu uretim yaklasimlari ile hizla artan dinya nifusunun beslenme gereksinimlerinin
kargilanmasi olanakl gorulmemektedir. 1950l yillarda oldugu gibi tarimsal Uretimde
yeni bir devrime ve acilima gereksinim vardir. Bu devrim biyoteknolojidir. “Ozellikle
1990’li yillarda bitki biyolojisi si alaninda ¢ok c¢arpici gelismeler olmus, bitki
genetiginde gergeklestirilen iyilestirme galismalari bu alandaki umutlari artirmistir. Bu
yondeki caligsmalar hizla artmakta, bitkilerin gesitli 6zelliklerini kontrol eden genler
belirlenmekte ve bitkilere aktarilarak transgenik bitkiler gelistiriimektedir. Bu alanda
yurutulen galismalara asagidaki ornekler verilebilir:

Zararlilara dayaniklihk

Virus hastaliklarina dayanikhlik

Bitki hastaliklarina dayaniklilik

Vitamin igeriklerinin artiriimasi

Yag nisasta ve esensiyel aminoasitleri gibi bilegiklerle bitkilerin

zenginlestiriimesi

Yag asitleri profilinde uygun degisiklikler

e Selluloz, fostaliyoaz ve toksin pargalayan enzimlere hayvan yemlerinin
zenginlestiriimesi

¢ Antijyen Uretimi (asi gelistiriimesi)

Hasat sonrasi  hastaliklarin  bozulmalarinin  minimize  edilmesi igin

olgunlasgtiriimanin gergeklestiriimesi

Raf émrinin uzatilmasi

Tuz stresine tolerans

Kurakliga dayanikhlik

Agir metal toksisitesine tolerans

Dunyada transgenik bitkilerin Uretimini hizla artirmaktadir. 2001 yilinda 53 milyon
hektarlik bir alanda uretim yapilmaktadir. Bu Uretimin % 99’u ABD, Arjantin, Kanada,
ve Cin gibi ulkelerde yayginlagsmistir. Bu alanda birgok Ulkede yogun arastirma
programlari uygulanmaktadir. Gelecekte insanlar artik 6nceliklerini sadece karin
doyurmaya degil yediklerinin sagliklari agisindan vyararli ve iglevsel olmasina
vereceklerdir. Degisik ulkelerde vyapilan 06ngoérlu c¢alismalarindan yararlanilarak
yapilan bazi degerlendirmelere gore Onumuzdeki 15 vyil igerisinde genetik
muhendisliginin  bilgi ve teknolojilerinden yararlanilarak saglik acgisindan risk
tasimayan, belli hastaliklari 6nleme islevine sahip alarji yaratmayan ve yaslanma
surecini  geciktirecek olan yeni Dbitkisel kokenli gidalarin  gelistirileceqi
ongorulmektedir. Bir ¢cok gelismis ulkede ozellikle bitki biyoteknolojisi alaninda gok
dnemli projeler izerinde calisiimaktadir. Ornegin 2001 yilinda Avusturalyada kurulan
fonksiyonel bitki genetigi arastirma merkezi sadece arpa ve bugdayda stres
faktorlerine 6zellikle de kurakliga dayaniklilik Gzerine yogunlagsmistir.



Diger taraftan tim ulkelerde oldugu gibi, Turkiyede de transgenik Grunler konusunda
cok yogun tartismalar yapilmaktadir. insanlar sivil toplum &rgitleri saglk riskleri,
sosyo- ekonomik nedenler ve uluslar arasi tekellesme egilimleri gibi farkli nedenlerle
transgenik drunlere karsi yogun kampanyalar yuaratayorlar. Bunun oOzellikle saglik
riskleri agisindan yapilacak arastirmalara ivme kazandiracagi dusunutlmektedir.
Turkiye farkl ekolojileri barindirmasi yaninda zengin gen hayvanlari ile gok buyuk bir
tarimsal Uretim potansiyeline sahiptir. Bu nedenle gelecegimizi sekillendirmeye ve
yasam aliskanliklarimizi  temelden degistirmeye aday bir teknoloji olan
Biyoteknolojinin diginda kalmamiz disunulemez. Turkiye, gelecekte kilit teknoloji
konumuna gelecegi dusunulen tarimsal biyoteknolojiyi dnemsemek zorundadir.
Zengin gen kaynaklarini belirlemek, bunlari korumak, saklamak ve bunlardan islah
programlarinda yararlanmak icin bu konuda ulusal bir program geligtiriimesi
zorunlulugu vardir. Son yillarda degisik kaynaklardan desteklenen ¢ok sayida
arastirici tarimsal biyoteknoloji alaninda yurtdisinda egitim gormastur. Bir Gniversite
ve arastirma kurulusunda da ciddi yatirimlar yapilarak énemli arastirma altyapilari
olusturulmustur. Ancak bu merkezlerde, kritik arastirici kitlesine ulagilamadigi, bu
alanda arastirma oncelikleri belirlenmedigi icin verimli calismalar
gerceklestirilememektedir. Bu alanda acilen wulusal bir politika olusturulmasi
zorunludur. Bu alanlarda mevcut bazi arastirma kuruluslarinin uzmanlik merkezleri
haline getiriimesi ve sadece sinirli bazi konulara odaklanmasi saglanmalhdir. Bu
konuda ulusal projeler gelistiriimeli ve kaynaklar somut olarak birka¢ projeye
yogunlastiriimalidir. Kuresel iklim degisikligi tahminleri yapan bazi uluslar arasi
kuruluglarin 6ngoérilerine goére onumuzdeki 30 yil igindeki Turkiye’nin de iginde
bulundugu bolge kurak bir doneme girecektir. Bu nedenle stres faktorlerine
Ozelliklede kurakhga dayanikli bugday cesitlerinin geligtiriimesi ¢ok énemlidir. Ayrica
tohum, fide, fidan gibi bitkisel Uretim materyalinin gelistiriimesi, yeni cesitler elde
edilmesi de Uzerinde 6nemle durulmasi gereken konulardir.

Bunun vyaninda hayvan varhigin hizla 1slah edilmesi icin biyoteknolojinin
olanaklarindan yararlanilmasi gerekmektedir. Bu agidan klasik islah yontemleri ile
modern biyoteknolojinin olanaklarinin uyumlu bir sekilde kullanilmasinin saglanmasi
gerekmektedir.

KoklU yapisal degisimler gecirme surecindeki Turk tariminin yeni yapilandirilmasinda
gUglu bir “Ulusal Tarimsal Arastirma Sistemi” nin olusturulmasinda zorunluluk vardir.
Aslinda bu konu c¢esitli platformlarda uzunca bir slireden beri tartisilmaktadir. Bu
konuda vyapilmasi gerekenler ve izlenecek politikalar belirlenmistir. Sorun bu
politikalarin kararlikla uygulanmasidir.
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