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ZIRAAT MUHENDISLERI ODASI YAYINLARI

Sira No. Yaymin Adi Fiat1
1 Toprak Reformu (1960) .........cocoviviiiiiiiiiniiiiinineinen. —_
2 Zirai Davalarimiz (1) (Toprak Reformu) 1961 (Mevcu-

du kalmamiStir.)  .oooiiii —
3 Zirai Davalarimiz (2) (Tiirkiye Ziraat1 hakkinda goriis-
- ler) 1962 ¢ T PRI PRI —
4 Celtik Ziraat1 ve Piring Fiatlari, 1962 ...........ooeeevviiinnnnn. —_
5 Zirai Davalarmmz (3) (Tiirkiye Ziraati hakkinda goriis
ler) 1962 e 20
6 Hububat Fiatlari, 1962 ..o —
7 Toprak Mahsulleri Ofisi Reorganizasyonu, 1963 ............ L —
8 Hububat Fiatlari, 1963 ..oocoviiiiiiiiiiiieenn, —
9 Tiirkiye'nin Zirai Bolgeleri, 1964 ..., 20
10 7irai Davalarmmz (4) Tiirkiye Ziraatina ait goriisler 1964
11 Toprak Reformu Semineri, 1964 .......cc....ooooiiiiiiin -5
12 Tiirkiye Hayvancilifi Problemleri, 1964 .....................o. 5
13 Tiirkiye'de Zirai Kredi ve Problemler, 1964 .................. 5
14 Mer'a Vejetasyonunun Tesekkiilii, Kompozisyonu ve Bo-
ZUIITIAST ot e 3
15 Diinya Turunggil Ziraatinda Tiirkiye'nin Yeri ve Uzerin-
de Oncelikle Durulmas1 Gereken Baslica Problemlerimiz 3
16 Tiirkiye’de Su Kaynaklarimin Gelist.Iilmesi ve Problemleri 5
18 Tarimda Ortakcilik ve Kiraciik .......cocooviviiiiiiinnn.n, 5
19 Ziral Davalarimiz (5) (Tiirkive Ziraatina Ait Goriisler) 10
20 XI. Genel Kurul Faaliyet Raporu ........occovvvviiiiiiniininn.n. —_
21 Mer’alarimizla ilgili Problemler ve Coziim Yollari ......... 5
22 Tiirkiye'de Zirai Vergiler ......cooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiinn. 6
23 Zir. Mith. Odas1 Talimatlar1 ve Zir. Miih. ligi. Kanunu ... —
24 Bilirkisi Rehberi ....ocoviiiiiiiiniiiiiiiii s 40
25 XII. Genel Kurul Faaliyet Raporu ........coovvvvvveniinnnnnen.. —_
26 Tiirkiye Ziraat Miithendisligi I. Teknik Kongresi (2 cilt) 50
27 Tiirkiye Tariminda Hayvancilik Problemleri ve Coziim
Yollars e —
28 XIII. Genel Kurul Faaliyet Raporu .....ooovvvveiiviiininennnnens —_
29 XIV. Genel Kurul Faaliyet Raporu ....c.cocovvviviiininenvnnnes —_
30 Tiirkive Tarumimmn Mekanizasyon problemleri ve codziim
Yollar1 ., e e 10
31 Gaye dis1 kullanilan Ziraat arazisi = ....ococeeiiiieinnn 5
32 XV. Genel Kurul Faalivet Raporut ..........coovvvviiniiinnn.n _—

Not : Yukandaki fiatlar meslek harici sahislar igindir. Uyelerimize bunlar 1/4 kiy.

meti ile satilir. Ancak,

Tiirkiye Hayvanciligi ve Problemleri ile Tiirkiye'de

Ziral Kredi ve Problemleri, iiyelerimiz icin 2,5 TL. sidir. Tiirkiye Ziraat Mii.
hendisligi 1. Teknik Kongresi adli nesriyatimizda indirim yoktur,
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ONSOZ

Ekonomik faaliyetlerin her dalinda c¢ldugu gibi tarimda da gelis-
menin 6nem1i‘ko$ullarmdan biri elde edilen iiriinlerin en iyi ve en uy-
gun sekilde ve deger fiatiyle satisim saglamaktir. Bati diinyasinda daha
19. Yizyilda bu konu ele alinmis, islenmis, gerekli organizasyonlar ku-
rulmus, egitim miiesseseleri olusturulmug, miitehassislar yetistirilmis
ve bu yolda ¢alismalar siiregelmis oldugu halde yurdumuzda bu isin
Onemi ,hele tarim alaninda, ancak son bes on yildan beri ahla§11m1§

bulunmaktadir.

Yurt tarmminin tiimii ile ¢ok yakin ilgisi bulunan Odamiz bu hayati
konuyu da ele almay1 gerekli gérmiis ve yol gostermesi amaciyle bu ya-

yim yapmis bulunmaktadir.

Yararhgi slciisiinde sevincimiz de biiyiik olacaktir.

Ziraat Yitksek Miithendisleri
Odas1 Adina
Baskan

Mehmet YUCELER
Ziraat Yiiksek Mithendisi




TURKIYE'DE TARIM URUNLERI PAZARLAMA
ORGANIZASYONU, EGITIMI VE YAYIMI

1 — Tarmm {iirtinleri pazarlamasinin énemi,
il — Tarmm urtnleri degerlendirilmesi ve pazarlamas: ile ilgili ku-
ruluslar
A — Bugiinkii durum,
B — Bugiinkii organizasoynun elestirilmesi,
C — Organizasyonun daha iyi olmasi yollari,
117 — Tarim Uriinleri Pazarlamasinda Egitim
A — Uretici seviyesinde egitim,
B — Araci ve isleyici seviyesinde egitim,
C — Tiiketici seviyesinde egitim,

D — Hizmet igi egitim (Teknik eleman egitimi)
F — Okullarda ve Universitelerde pazarlama egitimi,

F — Egitim bakimindan topluca alinacak tedbirler,

1V — Pazarlama Arastirmalar,

V — Pazar haber ve bilgilerinin yayimi
A — Bugtinkii durum,

B — Alnacak tedbirler,
VI — Sonug

V1I — Faydalamlan Kaynaklar




Tarum Uriinleri Pazarlamasmin Onemi

Pazarlama veya dilimizde kullamildigi diger bir sekliyle, «Marke-
1ing» Ozellikle tarim {irlinlerimiz icin, biiyiik bir énem tasimaktadir.
Clinkti milli gelirimizin ortalama % 401 ve ihracatumizin % 80'ini tes-
kil eden tarim iirtinlerinin, iiretici ve tiiketiciyi memnun edecek en uy-
gun liatia deBerlendirilmesi, ancak pazarlama hizmetlerinin tam ve
niiitkemmel yapilmasiyla miimkiindiir. '

Pazarlama, iireticinin pazar icin tiretim yapmaya karar vermesiyle
baslar ve pazar istekleri gozoniinde tutularak yapilan biitiin bakim faa-
liyetlerinde de devam eder. Uretilmis olan iiriiniin son tiiketiciye ula-
sincaye kadar maruz kaldigi biitiin islemler, pazarlama faaliyetini tes-
kil eder. Uretimin planlanmasindan bashyarak, iiriiniin degerlendiril-
mesi ve satis1 igin kurulacak her tesis ve alinacak her tedbir, pazarda
iiriine uygun bir talep ve fiat saglamayr hedef edinmistir. Ciftcinin bir
tretim donemindeki emeginin karsiligi, lirlinii icin pazarda &denen fi-
atla kararlastirilmaktadar.

Bugiin memleketimizde iireticilerin pek ¢ogu, kendi kendine yeter-
liligin dar hudutlar: iginde, kendi iirettigini tiiketen ve pazarla pek az
iliskileri olan kiiciik ekonomik iinitelerdir. Uriiniin pazara hazirlama
tekniginden, degerlendirilmesinden ve pazarlardaki mal ve fiat hareket-
lerinden habersizdirler. Buna ilaveten iireticiler, pazarlan iyi bir sekil-
de diizenliyen pazarlama organizasyonlarinin fayda ve giiveninden de
mahrum bulunmaktadirlar., Bugiine kadar memleketimizde tatminkar
bir pazarlam diizeninin kurulmamasi, belirli bir diizen icinde ¢alismay:
itiyat edinmemis olan iireticilerimizin ve ihracatgilarimizin, miitekamil
ve komplike dis pazarlar karsisinda bocalamalarma sebep olmaktadir.

Memleketimizde gerek tireticiler ve gerekse tiiketiciler kendi arala-
rinda iyi bir sekilde teskildtlanmamislardir. Bu hal iiriiniin tireticiden
titketiciye ulasmasinda fazla miktarda el degistirmelerine ve zaman kay-
bina sebep clmaktadir. Boylece fazla el degisimi ve zaman sarfi, pazar-
fama safhasinda malin fiatinin yiikselmesine ve kalitesinin bozulmas:i-
na yol agmaktadir. Yiikselen pazarlama masraflar1 dolayisiyla ¢ok defa
titketicinin Odedigi fiatin yarisindan daha az kismu iireticiye ulasmakta-
dir. Tiirkiye'de pazarlama masraflarinin  azaltilmasi pazarlamanin en
onemli sorunlari arasinda bulunmaktadir.

Tarim iiriinleri pazarlamasinin onemli bir karakteri dinamik biin-
veye sahip olusudur. Bu biinye devamli degismeler ile kars1 karsiyadir.




~ Urtinlerin degerlendirilme metod ve teknikleri dagitim sistemleri, fiat
mekanizmasi ve tedbirleri siiratli degisme konusudur. (1) Bunlan yii-
riitecek organizasyonlar ve takip edecek egitim kuruluslari ve bilgileri
yvayacak olan yayim faaliyetleri devamh ve siiratli degismelere ayak uy-
durmak zorundadir. Biinyenin bu karakteri tarum iirtinleri pazarlama-
sma biiyiik bir onem verilmesini gerekli kilmaktadir.

Memleketimizde niifus siiratle artmakta, niifusun da iyi beslenme
clanaklarma kavusturulmasi arzulanmaktadir. Niifusumuzun 6zlenen ha-
vat standardina ulasmasi, tarima dayali sanayi kollarinin gelistirilmesi
ve doviz kaynaklarmin artirilmasi ile yakmen ilgilidir. Bunun basaril-
masmda tarim triinlerimizin degerlendirilme ve pazarlama hizmetleri-
nin diizenlenmesinin biiyiik rolii clacaktir. Boylece Tiirkiye'de iarimsal
vretimden bashiyarak tiiketime kadar tarim {iiriinlerinin degerlendiril-
mesi ve pazarlamasinin dieznlenmesi ve teskilatinin yeni ihtiyaclara
gore gelistirilmesi gerekmektedir. Biitiin bunlar konuya verilmesi ge-
‘vcken 6nemi gostermektedir. '

Bu calismada, Tiirkive'de tarim uriinlerinin degerlendirilmesi ve
pazarlamasi ile ilgili organizasyon, egitim ve yayim gibi onemli konula-
rin buglinkii durumu ile diizeltilmesi yollari ve alinabilecek tedbirler
agiklanacaktir.

II — TARIM URUNLERININ DEGERLENDIRILMESI VE PAZARLA-
MASI ILE ILGILI KURULUSLAR

Memleketimizde tarum iriinlerinin degerlendirilmesi ve pazarlama-
st ile ilgili kuruluslar; bugiinkii kurulus durumlari, kurulusun hatalar:
ve organizasyonun .daha iyi olma yollar1 bashiklar: altinda, ayr1 ayrt
incelenecektir. '

A — Bugiinkii durum :

Bugiin Tiirkiye'de tarim {Urinlerinin degerlendirilmesi ve pazarla-
mast konularinda calisan kuruluslary; kamu ve 6zel sektér kuruluslar
olarak ikiye ayirmak miimkiindiir.

Kamu Kuruluslar: :

Tarmm iirlinlerinin degerlendirme ve pazarlama hizmetlerini yapan
kamu kuruluslari; hem adet olarak ¢ok fazla ve hem de dagmiktirlar.
Ayrica bunlarin biinyeleri de birbirlerinden ¢ok farklidir.

(1) Turan Giines : Genel Tarimsal Pazarlama, Ziraat Fakiiltesi Yaymlam No: 311,
Ankara 1968 ' " : '




Tanm iriinlerinin degerlendirme ve pazarlama hizmetini yapan ka-

mu kuruluslarinin ¢alisma konusu iiriinler iizerindeki durumlari da

. farklidir. Bunlardan bazilari genel pazarlama hizmetlerinden bazilarn

bir kisum pazarlama hizmetlerinden sorumludurlar. Bazi kuruluslar ken-

di yetistirdikleri tiriinleri pazarlarlar, Diger baz1 kuruluslar ise, iiriin-
lerin pazarlanmasinda tekel durumuna sahiptirler.

Memleketimizde pazarlama hizmetlerinin bu sekilde dagimik bir
durum gostermesi, baslangicta bu hizmetlerin bir biitiin clarak diisii-
niilmemesinden dogmustur. Ayrica iiriinlerin ayri ayr1 maddeler halinde
pazarlanmasi distincesi de bu dagmikliga sebep olmus bulunmaktadir.

Yukarida aciklandigi gibi bugiin karsilasilan degisik pazarlama
kuruluslarini dért grup altinda toplamak miimkiindiir.

Bunlar pazarlamadan genel olarak sorumlu kuruluslar, parazla-
ma hizmetlerinin bir kismindan sorumlu kuruluslar, hizmetleri kendi
biinyelerinde yapan kuruluslar ve iiriinlerin pazarlamasindan tekel duru-
munda olan kuruluslardir. :

Bu kuruluslar mabhiyetleri ve faaliyetleri itibariyle ayr1 ayn ele
alinacaktir.

1 — Tarimsal iirtinlerin degerlendirilmesi ve pazarlamasmdan genel
olarak sorumlu kuruluslar.
Bu Boliimde;

— Tarim Bakanligi,
— Ticaret Bakanligi,
— Koyisleri Bakanhg1 yer almaktadir.

Tarim iiriinleri degerlendirme ve pazarlamasinda genel olarak so-
rumlu Tarim Bakanligi; bu hizmetleri cesitli subeleri ile ve 6zellikle
«Tarim Uriinleri degerlendirme ve Pazarlama Dairesi Baskanligi» ile yii-
riitmektedir. Bu daire Tarim iiriinlerinin yetistirilmesinin pazarlama ile
ilgili kism1 ve dahilde degerlendirme ve pazarlama meseleleri ile ilgilen-
mektedir. Tarim iiriinlerinin dis memleketlere pazarlanmasinda Ticaret
Bakanhig: ile isbirligi halinde calismaktadir.

Ticaret Bakanlig1 teskilatindaki gesitli daireler, Thracat1 Geligtirme
ve Etiid Merkezi ve Ticaret Odalari, Sanayi Odalari ve Ticaret Borsa-
lar1 Birligi ile, dis memleketlere doniik pazarlama hizmetlerini yerine
getirmektedir. ’ :




Koy Isleri Bakanhign ise, Teskilatlama ve Krediler Genel Miidiirlii-
gliniin Kooperatifler Dairesi Baskanlig1 vasitasiyla, daha ¢ok koy top-
lumunun tarimsal pazarlama meseleleri ile ilgilenmektedir.

2 — Tarumsal iiriinlerin pazarlama hizmetlerinin bir kismindan
sorumlu kuruluslar.

Bu grupta asagida siralanmis olan muhtehf Bakanliklar ile, cesitli
Bakanliklara bagh Genel Miidiirliikkler ve bir kisim Iktisadi Devlet Te-
sekkiilleri yer almaktadir (1). -

Tarim Bakanligi (Ziraat, Veteriner, Ziral Miicadele ve Zirai
Karantina Genel Mudirliikleri, Zirai Donatim Kurumu, Tiirkiye Siit En-
diistrisi, Yapagi ve Tiftik Anonim Sirketi),

— Toprak Mahsulleri Ofisi,

— Et Balik Kurumu,

— Koyisleri Bakanlig1 (Teskilatlama ve Kredller Genel Mudurlugu)
— T.C. Ziraat Bankasi,

— Sanayi Bakanligi,

— Icisleri Bakanlhg, (Belediyeler)
— Ulastirma Bakanlhigs,

— Maliye Bakanligi, .
— Devlet istatistik Enstitiisii.

Bu grupta yer alan kuruluslardan genel pazarlama hizmetlerinin
bir kismindan sorumlu olanlar bulundugu gibi, 6zel bir iiriin nevinin
biitiin pazarlama hizmetlerinin bir kismindan sorumlu clanlar da vardir.

3 — Tarimsal iiriinlerin pazarlama ve degerlendirme hizmetlerini
kendi biinyelerinde yapanlar :

— Devlet . Uretme lethklerl

— Atatqu, Orman lethgl,

— Vakiflar Genel Miudiirliigi,

R P S TR

Bu miiesseseler iirettikleri cesitli {iriinlerin hizrﬁetle’rini, kendileri
yaparlar. Ayrica Atatiirk Orman Ciftligi, Ankara Siit tireticileri-ile di-
vekt temasa gecerek Ankara Siitiinlin pazarlamasini da yapmaktadir.

4 — Uriinlerin degerlendwﬂmem ve PaZarlamasmda tekel duru-
munda -olanlar : ‘ ‘

(1) Tarim Bakan11g1 Teskllatl Proje Grubu tarimisal iiftinlerin pazarlanmasiyle
ilgili gorevleri arastirma ekibi raporu, Ankara 1964 : o
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~— Giimriik ve Tekel Bakanligr,
— Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S.,
— Toprak Mahsulleri Ofisi, '

da 1€k alici (monopsony): ve' tek saticr” (monOpoly) durumundadirlar.
Ornegin Giimriik ve Tekel Bakanligr Cay, Tiirkiye Seker Fabrikalari Se-
ker Pancar1 ve TMO, afyonda tek alici, tek isleyici ve tek saticidir. Bu
Ur unlerm pazarlamasina haklm ve tekel durumundadirlar.

Yukarida sorumluluklar bakimindan yapllan siniflandirmayi, iiriin-
lerin pazarlama hizmetlerinin yapilisi bakimindan tekrar ayirmak miim-
Iiindiir. Tiirkiye'de pazarlama hizmetlerine ayri ayr1 bakildigi zaman
bunlarin asagidaki gibi muhtelif kuruluslara verildigi goriilmektedir :

1 — Malin pazara ha21rlanmaS1 gorevlerl Tarlm Bakanligi, Odalar
Birligi, IGEME, ‘ ‘

2 — Satis gbrevleri, Ticaret Bakanligi, Odalar Birligi, Belediyeler,
IGEME, R
3 — Nakliye Gorevleri : Ulastirma Bakanhél, iIGEME
4 — Standardizasyon gorevleri; TSE ve Ticaret Bakanligi Stan-

dardizasyon birimi,

5 — Organizasyon gorevleri; Ticaret Bakanhigi, Koyisleri Bakanl-

o

gL

6 — Etiid, Arastirma ve yayim gorevleri; Tarim Bakanligi, Ticaret ve
Kby Isleri Bakanlhig, Devlet Istatistik Enstitiisii, Odalar Birligi, IGEME,
Belediyeler,

7 — Tamtma gorevleri; Ticaret Bakanligs,

8 — Nesrlyat gorevleri; Odalar Birligi, IGEME, Tarim Bakanligi,
Koy isleri Bakanlhigi, ;

9 — Mevzuatla ilgili gorevler; Ticaret Bakanlhigi, Odalar Birligi,
IGEME, Tarim Bakanligs, ‘

10 — Banka ve Kambiyo gorevleri; Ticaret ve Maliye Bakanliklar:,

11 — fstatistik ve Maliyet hesaplar1 gorevleri; Devlet Istatistik Ens-
titiisii, Tarim, Ticaret ve Sanayi Bakanliklari, Odalar Birligi ve IGEME.

i




Yukaridan beri yapilan agiklamalar Tarim iiriinlerinin degerlendi-
rilmesi ve pazarlamasinda fiilen hizmet gt‘;ren iic_ana Bakanhgin mev-
cut oldugunu gostermektedir. Bunlar 1 — Ticaret Bakanhgl 2 — Ta-
rim Bakanhg 3 — Koyisleri Bakanhigidir.

!

Simdi tarim tiriinleri degerlendirme ve pazarlama hizmetlerini fii-
len yiiriiten bu ii¢ Bakanligin, mevzuatinda belirtilen hizmetler ayr ayr
incelenecektir.

1 — Ticaret Bakanlig

Ticaret Bakanliginda pazarlama hizmetleri ile ilgili bashca birimler
sunlardir :

— Ig Ticaret Genel Miidiirliigii,

— Dig Ticaret Genel Miidiirliigi,

— Teskilatlandirma Genel Miidiirliigu,

— Standardizasyon Miidiirliigii,

— Konjoktiir ve Nesriyat Miidiirliigii,
- — Istatistik Miidiirliigii,

Bu birimlerden i T caret Genel Mudurlugu yerli ve yaban01 sir-
- ketlerle olan miinasebetleri;, sigortacilik, banka ve kredi islerini, Tica-
ret ve Sanayi Odalar1 ve Borsalar ile olan iligkileri diizenlemektedir. Bu
Genel Miidiirlitk ayrica, odlgliler ve ayar islerine dair mevzuati hazirlar
ve diizenler, Ticaret Bakanhgina yiiklenen ve i¢ ticaretin diizenlenmesi
ile ilgili gorevleri yapar (1).

Ticaret Bakanlii Dis Ticaret Dairesi Genel Midiirliigii; dis ticaret
miinasebetlerini tanzim eder. Bu konuda gerekli mevzuatin hazirlan-
masi, ticaret, mukavele ve anlasmalarin esaslarinin tesbiti, miizakeresi,
akdi ve tatbikatini yiiriiten Maliye Bakanhg ile miistercken ¢ok tarafl
ve Milletleraras: iktisadi ve ticari anlagmalar ve memlekete mal ithalini

sagliyacak diger biitiin anlasmalari, mal miibadeleleri ile ilgili hiikiim-

leri tesbit eder, Anlasma, miizakere, inta¢ ve bunlarin mal miibadelesi
ile ilgili hiikiimlerinin tatbikatini yiiriitiir. Tktisadi Isbirligi Teskilatinda
vazife ve seldhiyetlerinin ticari miibadeleye taallik eden kisimlarmm ifa
ve istimal eder. Ticaret bilancosu ile ilgili tedbirleri alir. Dis ticaret
miibadelelerini ihlal eder mahiyetteki hareketleri takip ve tesbit eder.
Ve icabinda alinacak tedbirleri, vazifeleri diger mercilerle birlikte tayin
eder. ic ve dis ticari ve iktisadi hareketleri takip ve bunlarmn ticari mev-
zulardaki calismalarim tertip, tanzim ve takip eder. Sergi ve fuarlar:
tesvik, himaye ve bunlara istirak eder ve bu mahiyetteki tanitma, pro-

(1) 3614 sayili Ticaret Bakanlig: teskilat ve vazifelerine dair kanun °
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poganda faaliyetlerinde bulunur. Ecnebi memleketlerdeki miisterek Ti-
caret Odalar: faaliyetlerini takip ve bunlara yardimci olur. Dis memle-
ketlerdeki ticaret miisavir ve ateseliklerin ¢alismalarini tertip, tanzim
ve takip eder. Buralardaki iktisadi temsilciliklerin calismalarma isti-
rak eder. Bunlarin ticari mevzulardaki ¢alismalarini tertip, tanzim ve
takip eder (1). ~

Ticaret Bakanligt Teskilatlandirma Genel Muidiirliigli; Tarmm kredi
ve satis kooperatifleri ve birlikleri ile tiiccar birlikleri ve Toprak Mah-
sulleri Ofisi ve biitiin kooperatif sirketlerin kurulus, isleyis ve kontrolii-
ne ait muamele ve hizmetleri ifa etmekle yitkiimlidir (1).

. Ticaret Bakanliga Standardizasyon Miidiirliigii; Thracat mallarimin
standartlastirilmasi, ihracatin bu bakimdan murakabesi isleriyle ugra-
sir. Bunlara ait mevzuati tatbik eder. Mevzuatin diger bakanlhik ve ma-
kamlara biraktign hususlar hari¢ olmak izere, i¢c ticarete konu olan
tirtinler ve muamelelerin standartlastirilmas: da bu miidiirliigiin vazife-
leri arasindadir (1).

Ticaret Bakanligi Konjonktiir ve Nesriyat Miidurligii; iktisadi ha-
yatin belirtilerini takibe yarayacak anketleri tertip eder ve endeksleri
diizenler, devamli olarak memleket ekonomisini analiz eder. Buna ilave-
ten resmi konjonktiir etiidlerini ve buna ait isleri ve ne$r1yat1 yapmak,
bu miidiirliigiin gorevidir (1).

2 — Tarim Bakanligi,

Tarim Bakanlhiginda gesitli teknik subeler tarim iirtinlerinin deger-
lendirilmesi ve pazarlamasi ile ilgilenmektz iseler de, bu gorev ile esas
yitkiimlenen birim; «Tarim Uriinleri Degerlendirme ve Pazarlama Da-
iresi Baskanlifi» dir. Bu daire, 13.12.1965 tarihli Tarim Bakanligi olur-
lar1 ile kurulmustur. Bu olur ile kurulusun gayeleri ¢ok genis bir sekilde
belirtilmistir. Buna gore bu daire; esas itibariyle i¢ ve dis pazarlarimn
cesit, kalite, miktar ve diger sartlar itibari ile talep ettigi tarimsal tiriin-
lerin iiretimini tesvik icin teknik, ekenomik ve pazarlama yéniinden
arastirma ve incelemelerde bulunmak; tarimsal {iriinlerin en elverisli
sekil ve sartlarda pazarlanmasuu saglamak {izere teknik ve ekonomik
ettidler yapmak ve bu konuda kurulmus ve kurulacak tesis ve teskilatlarin
gelistirilmesine yardimct olmak; pazarlarin tarimsal iiriin talepleri, fiat-
lar1 ve iiriinlerin pazarlanmasina iliskin hasat, toplama, tasnif ambalaj,

- muhafaza, depolama, tasima islei'nqe ve satis gibi konularda teknik ve

(1) 3614 sayili Ticaret Bakanligi teskilat ve vazifelerine dair kanun
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ckonomik arastirmalarda bulunmak ve arastirma neticelerini ilgili ka-
mu kuruluslar: ile 6zel tesebbiise iletmek icin kurulmustur.

Kurulus gayesi arasinda i¢ ve dis pazarlarin talep ettigi tarimsal
iirtinlerin iiretimini tesvik maksadi ile yapilacak teknik yardim, kredi
ve maliyete istirak yardimlar igin bu iiriinlerin ekolojik bolgelerdeki
liretim potansiyellerinin ekonomik yonde gelismelerine yardimeci olmak
da mevcuttur,

Buna ilaveten, istikrarli ve devamli bir tiretim saglanmasi, ¢iftci
emeginin en iyi bir sekilde degerlendirilmesi, kaliteli iiretimin tesvik
edilmesi, artan niifusun gida ihtiyacinin saglanmasi ve sanayi ham mad-
desi tiretimini tesvik yoniinden temel tarimsal iiriinlerin taban fiatlar:
tesbitinde gerekli teknik, ekonomik ve pazar arastirmalari yapmak, ta-
rimsal {irlinlerin alimi, tasnif ve ambalaji, islenmesi, tasinmasi, depolan-
mas1 ve satis yerleri gibi pazarlama ile ilgili her tiirlii tesislerin kurul-
mas1, igletilmesi ve gelistirilmesi igin ciftcilere 0zel tesebbiise ve bun-
larin kuracaklar1 tesekkiillere teknik yardimlarda bulunmak ve kredi
almalarinda yardimci olmak ve bunlarin 6zel tesebbiis tarafindan yapil-
madig1 yer ve hallerde, devletce 6rnek tesisler ve miiesseseler kurulma-
sina ve bunlarin isletilmesine yardimei olmak bu gayeler arasinda belir-
tilmektedir.

Ayrica tarimsal lirtinlerin ve mamillerin kalite, standart ve karan-
tina kontrolleri ile isleme, tasnif, ambalaj ve depolama gibi pazarlama
tesislerinin teknik kontrollerinde yardimci olmak, arastirma sonuclari
ile, pazarlamaya iliskin bilgi ve haberlerin degerlendirilerek ilgililerin

faydalanacag sekilde gerekli yaymlar yapmak, iireticilere ve bu konuda
calisan teknik elemanlara 6zel sektor ilgililerine tatbiki kurs ve semi-
nerler tertip etmek bu dairenin vazifeleri arasinda bulunmaktadir.

Heniiz kanuni hiikiimleri ile aciklik ve katiyet kazanmis olmamak-
la beraber, Tarim Bakanh$ «Tarim Ukiinleri Degerlendirme ve Pazarla-
ma Dairesi» kurulus oluru ile tarim iiriinlerinin pazarlamasinda en bii-
vitk ve en genis odevi yiiklenmis bulunmaktadir. Uriinlerin degerlen-
dirilmesi ve azalmasinda ortada duran bir kisim hizmetler bu daireye
verilmekte ve hatta Ticaret Bakanlifi ile gérev ayirimi ortaya cik-
maktadir.

3 — Koy Isleri Bakanhg

. Tarum iiriinlerini degerlendiirlmesinde ve pazarlamasinda fiilen hiz-
-grueseq 11o[8] AQY "mpigiuexeq Mo[S] AQ3 [MYese1 noundn usps jow
nin bu konuyla ilgili iinitesi «Kooperatif¢ilik Dairesi Baskanligi» olup,
1 Subat 1966 tarihinde Bakanlhigm Toprak ve Iskan Isleri Genel Miidiir-
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Tigii biinyesinde kurulmustur. Unite daha sonra 8.8.1967 tarihli Bakan-
lik olurlariyla, yeni teskil olunan Teskilatlama ve Krediler Genel Mii-
diirliigiine baglanmistir. :

Dairenin baglica gorevleri, kdylerde kooperatifciligi tesvik etmek;
{ireticiyi kooperatifler halinde teskilatlandirmak; iiriinlerin kooperatifler
vasitasiyla degerlendirilmesi ve pazarlamasinda gerekli olan isleme, mu-
hafaza ve pazarlama tesislerinin kurulmasi icin teknik ve maddi yar-
dimda bulunmaktir. Buna ildveten tesislerin kurulmasi ve iiriinlerin sa-
tis1 i¢in lizumlu pazar arastirmalarinin yapilmasi egitim ve yayum faa-
liyetlerinde bulunulmasi, iiriinlerin tanitilmasi, pazar haberlerinin koo-
peratiflere ulastirilmasi ve bu suretle mallarin satisinin kolaylastirilma-
s1; pazarlama kuruluslariyla kooperatifler arasmnda koordinatérliik
vazifesinin yapilmasi bu dairenin gorevleri arasina alinmistir.

Ozel Sektor Kuruluslar:

Tarim Uriinlerinin degerlendirilmesi ve pazarlamasinda cesitli sekil-
lerde 6zel sektor kuruluslar: vardir. Tek sahislara ait kuruluslar ile bir-
likte adi ortakliklar, sirketler, kooperatif ve kooperatif birlikleri baslica
tipleridir. ”

Ozel Sektdr kuruluslarmdan 2834 sayili Tarim Satis Kooperatifleri
Kanutupa gorekurulanlar memieketimiz icin bilhassa nem tasimaktadir.
Belirli iiriinler iizerinde calisan bu kooperatifler, pazarlamanin diizen-
Jenmesinde gittikce gelisen bir yer almaktadirlar. Bu kooperatiflerin
1968 yili sonu itibariyle galistiklar1 sahalar ve adetleri asagiya cikaril-
mstir (1) '

Kooperatif Birligi 31.12.1968 tarihine
Uriin - Adx gore kooperatif sayisi
Incir TSK TARIS 19
Pamuk TSK TARIS 51
Pamuk TSK Cukobirlik 22
Pamuk TSK antbirlik 6
Findik TSK Fiskobirlik 32
Fistik TSK Fistikbirlik 10
Yerfistigh TSK Yerfistikbirlik 7
Uziim (Sultana) Tarig 16

(1) Ticaret Bakanhgl, Tegkilatlama Genel Miidiirliigii dosyalarindan
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Uziim ve Mamulleri TSK
Uziim TSK '
Uziim (Miiskiile) TSK
Uziim (Cekirdekli) TSK
Z. Yag TSK

Zeytin TSK

Zeytin ve Z. Yag1 TSK
Zeytin TSK |
Yagh tchumlar TSK
Koza TSK

Giil ve Giilyag1 TSK
Bakliyat TSK

Celtik TSK

Narenciye TSK
Narenciye TSK

Elma TSK

Seftali TSK

Muz TSK

Patates TSK

Sebze TSK

Kirmizibiber TSK
Sogan TSK

Siit ve Mamulleri TSK
Hayvan ve Mamulleri TSK
Tiftik TSK

Kendir TSK

Kayis1 TSK

Tiitiin (Hasankeyf) TSK

TOPLAM

16

Toskobirlik
Giineydogubirlik

“Taris

Marmara Zeytinbirlik

Giineydogu birlik
Trakyabirlik
Kozabirlik
Giilbirlik

| Guineydogubirlik

Adana Nar. Birlik
Antalya Nar. Birlik
Elma birlik
Seftalibirlik
Patatesbirlik
- Sebzebirlik
" Glineydogubirlik

17

23

22

12

59

19

19

16

11 .
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Toplam olarak 334 adet kooperatif yukauda belirtilen iirtinler iize-
rinde g¢alismaktadir.

Tarim iiriinlerinin degerlendirilmesi ve pazarlamasmda ozel teseb—
biisiin gesitli sirketler icinde birlesme hareketlerine gidisi dikkati ceki-
cidir. Filhakika 1967 yilinda 408 adet kollektif, 74 adet komandit, 78
adet Anonim, 113 adet limited olmak iizere toplam 673 adet muhtelif bii-
yiikliikte ve ¢esitli gida imalatmda calisan sifket kurulmustur. Bunlara
ilaveten aym faaliyette calisan 22 adet kooperatif sirket tesekkiil etmis-
tir. Hububat ve diger gida maddeleri satis1 icin aymi yilda tesekkiil
eden sirket adedi; 87 si kollektif 6 s1 komandit ,3 ii anonim, 7 si limited
olmak tlizere 103 diir. Ayrica aymi yilda bu konuda 8 kooperatif subesi
tesekkiil etmistir. Nakliye konusunda 75 adet ¢esitli sube kurul-
mustur. Bu rakamlar daha evvelki yillara gore yiiksektir. (1) Bu hal
son yillarda tiriinlerin  degerlendirme ve pazarlamasinda 6zel tesebbii-
siin subeler halindeki artan bir birlesme egiliminde oldugunu anlat-
maktadir.

Buna ilaveten ihracatci birlikleri de tzerinde c¢alistiklar: iiriinlerin
degerlendirilmesi ve pazarlamasi hizmetlerini yapmaktadirlar.

Son zamanlarda yas meyve ve sebze ihracati i¢cin Devlet Planlama
Teskilatinin tesviki ile kecoperatifler, iireticiler ve ihracatgilar arasinda
biiyiik «degerlendirme pazarlama sirketleri» kurulmustur. Devlet bu ye-
ni kuruluslarin aksamadan yiirtimesi igin insiyatifi elinde tutmaktadir.
Bunlar Adana’da Cukonom, Mersin’'de Tiidas, Izmir'de Egemens, Bursa’-
da Martas sirketleridir. Bu sirketler, dis pazar isteklerine gore yetisti-
rilen trlinlerin hasadini, boylemasi, derecelendirilmesini, nakliyesini
yaparak ihra¢ edeceklerdir.

B — Bugiinkii Organizasyonun Elestirilmesi :

Memleketimizde pazarlama hizmetlerinin cok cesitli kuruluslar ta-
rafindan yapildig1 goriilmektedir. Bu hal hizmetlerin dagilmasina ve
tekerriiriine sebep olmakta ve geregi gibi yerine getirilmesine imkén
vermemektedir.

Bugiinkii biinye icinde bazi kuruluslar ayri ayr iiriinler iizerinde
calismaktadirlar, Miinferid tirtinler iizerinde c¢alismakta olan bu kuru-
luslarm bazilar1 genellikle ele alinan iiriintin  pazarlama hizmetlerini
oldukea iyi bir sekilde yerine getirmektedirler. Ornegin, Tiirkiye Seker

(1) Devlet Istatistik Enstitiisii, I¢ Ticaret Istatistikleri, 1965,66
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Fabrikalar1 Anonim Sirketi seker pancarimim degerlendirme ve pazarla-
masint basarili bir sekilde yiiriitmektedir. Bununla beraber tek bir iirii-
niin degerlendirme ve pazarlamasinda g¢alisan biitiin kuruluslarmm ge-
rektigi sekilde calistigim iddia etmek giictiir. Pazarlama hizmetinin iirii-
niin tabiatina uygun bir sekilde teknik esaslara gore yapilmasi lizum'u
bulundugundan bu hizmetin meslekleri olmamasi dolayisiyla iiriiniin
tabiatin1 ve yetistirilme sartlarini bilmiyenler tarafindan yiiriitiilmesi
biiyiik hatalara sebebiyet vermektedir. Ornegin, cay ve tiitiiniin pazarla-
nmiasinda oldugu gibi.

Bugiinkii uygulamada, baz iirtinler ve iiriin gruplari i¢in ,pazarla-
ma hizmetlerini yapan kuruluslar ortada mevcut degildir. Tavuk eti,
yumurta, yagl tohumlar v.s. Ancak bunlar i¢in Tarim Bakanlhg, Tarim
Uriinleri Degerlendirme ve Pazarlama Dairesi gerekli incelemeler yap-
makla gorevlidir. Halen sahipsiz olan bu tirlinlere, Tarim Bakanlig Ta-
rim Uriinleri Degerlendirme ve Pazarlama Dairesi sahip ¢ikmali, gerekli
pazarlama hizmetlerini hassaten satisa kadar takip etmelidir. Hatta
pazarlanmasi diizenlenmemis maddeler icin, yeni bir organizasyon tek-
Jifini gelistirmelidir.

Tiirkiye'de tarim iriinleri pazarlama politikasi, iirtinlere gore ayri
ayr1 kuruluslar tarafindan yiiriitiilmektedir. Ornegin, Ticaret Bakanlig:
kuru iizitm, kury incir, hububat; Giimriik ve Tekel Bakanlig: tiitiiniin
fiat ve pazarlama politikasimi yiiriitmektedir. Muhtelif tarim triinleri-
nin fiat ve pazarlama politikalar: yiiriiten kuruluslar arasinda bu isbir-
ligi mevcut degildir. Bugiin bu pazarlama biinyesinde c¢esitli {iriinler
iizerinde calisan kuruluslarin fiat ve pazarlama politikalarini miistere-
ken tesbit etmeleri énemli bir ihtiyac olarak belirmektedir. Boyle bir
birlesme hareketini Tarim Bakanhg Tarim Uriinleri Degerlendirme ve
Pazarlama Dairesi Baskanhgi yapmalidir. Bu daire, 6nce biitiin tarim
{irtinlerinin fiat hareketlerini ve politikalarini analiz edecek bir birim
tesekkiil ettirmelidir. Maddelerin fiat ve pazarlama politikalari, diger
bakanlik ve kuruluslar ile yapilacak temaslar sonunda arz - talep ana-
lizi yapilarak tesbit edilmelidir.

Ticaret Bakanlhiginin bugiin yiiriirlitkte olan mevzuatina gore, iiriin-
lerin bir kisim pazarlama hizmetleri ve satis1 adi gegen bakanlhiga veril-
mistir. Ticaret Bakanhg {irliniin satist ile ilgili hizmetleri yerine getir
mekte, fakat {irliniin tabiati ile ilgili 6nemli pazarlama gorevlerini yap-
mamakta ve bu gorevler agikta kalmaktadir. Halbuki yalniz iiriiniin sa-
tis1, Ticaret Bakanligina ait olmalidir. Uriinlerin satisa hazirlanmast
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(Uretim, hasat, toplama, boylara ayirma, muhafaza, anbalajlama, nuk-
Live) gibi acikta kalan hizmetler kanunen Tarim Bakanligi tarafindan
ele almmalidir. Diger bir ifade ile bugiin halen bir bakanlik ohiru ile
Tarim Bakanhigina verilmis olan bu hizmetlerin, kanuni hiiviyete bir an
once kavusturularak memleket icin cok onemli olan bu konunun, sahip-
i yapilmasi imkani yaratilmalidir. \

Ticaret Bakanligi, kanunun verdigi yetkiye dayanarak bazi hallerde
iirliniin pazarlama hizmetini de yuriitmektedir. Bu Bakanligmn iiriiniin
yetistirilme bakim muhafaza ve isleme gibi, {irliniin tabiat1 ile ilgili me-
selelere egilememesi iiriiniin pazarlamasinda hatalar yapilmasi sonucu-
nu hasil etmektedir, Buna ildveten ayni hizmetin bir baska yonii Tarim
Rakanhg: tarafindan yapildigindan tekerriirler degmaktadir.

Tiirkiye'de yetistiricilerin biiyiik bir ¢ogunlugu, iiriinlerin hasadim
ambalajini, nakliyesini, gerektigi sekilde yapamamaktadirlar. Bd hiz-
metleri Ureticiye direkt clarak gotiirecek bir teskilat da kurulmus de-
gildir. Dolayisiyla bu onemli hizmetler yerine getirilmemektedir. Bunun
icin bolgesel olarak ciftcilerin pazarlara egitimine tabi tutulmasi 14
zimdir. Pazarlama hizmetlerinin iireticilere Ogretilmesinde kisa siirek
bolgesel kurslar tertiplenmelidir. Bu kurslar, gOsterici, 6gretici olmali-
dir. Gezici kurslar seklinde de uygulanmasi miimkiindiir. Kursu bitiren-
lere sertifika verilmelidir.

Tiirkiye'de Tarim Satis Kooperatifleri Ticaret Bakanliginca 2834
sayili kanuna gore tescil edilerek kurulur. Ancak kooperatiflerin talep-
lerine gore ilgili kuruluslarca pazarlama, kendi yonlerinden yardim-
c1 olunabilmektedir. Bu durumda Tarum Bakanligi pazarlama hizmet-
leri yoniinden bu kooperatiflere yardimci olmalidir.

Koyisleri Bakanligi koyii bir biitiin olarak ele almakta, kooperatif-
lesmeyi tesvik etmekte ve hizmeti teskilata gotiirmektedir. Bu, Tiirkiye
icin yeni bir calisma seklidir. Kooperatiflesen koyiin yetistirdigi iiriin-
ler icin muhafaza tasnif ve degerlendirme tesisleri kurulmakta ve iirii-
niin pazarlama yollar1 gosterilmektedir.

Tiirkiye'de daginik olarak iireticiye ulastirilan pazarlama teknigi ve
bilgilerinin kooperatifler halinde birlesen topluluga verilmesinde pratik
faydalar goriilmektedir. Yetistiricilerin kooperatiflesmeleri saglanmali,
demonstrasyonlar ve pratik yetistirme kurslari bu topluluga yapilarak,
cgitiminin daha etkili bir hale getirilmesi saglanmalidir.

Tarim Uriinlerinin Degerlendirilmesi ve pazarlanmasi hizmetlerinin
yetistiriciye ulastirilmasinda gesitli pazarlama kuruluslar1 arasinda is-
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birligi noksanligi, Universiteler ile isbirligi sahasinda da, goriilmekte-
dir. Cesitli pazarlama kuruluslart bu hizmetlerdeki giicliiklerini Univer-
sitelere aksettirmek suretiyle, miisterek olarak calisma imkanlar: hazir-
lanmalidir.

C — Organizasyonun daha iyi olmasi yollari :

Tarimsal iiriinlerin degerlendirilmesi ve pazarlamasindan sorumlu
bulunan kuruluslar, yukarida da belirtildigi gibi, yetistirilen iiriin grup-
larma ve pazarlama iinitelerine gore ¢ck dagimik bir durum arzetmek-
tedir. Tarmm {iirtinleri pazarlama hizmetleri g¢esitli = bakanhklarin galis-
malart igerisinde yer almaktadir. Bu hal bir takim aksakliklar ve bos-
Juklarin meydana gelmesine, dolayisiyle de hizmetlerin  gerektigi gibi
yerine getirilememesine sebep olmaktadir. Diger taraftan bu giinkii
sistem iginde, pazarlama hizmetlerinin hangi kurulus tarafindan yapila-
cagl da pek bilinmemektedir. Bundan dolayt da ayni pazarlama hizmet-
lerinin ayr1 ayr1 kuruluslar tarafindan yapilmasi durumu yaratilmistir.
Tarmm Uriinlerinin  degerlendirilmesi ve pazarlamasi ile ilgili ana hiz-
metlerin Tarim Bakanlifinca toplanmasi gerekir.

Buna tipik bir misal olmak iizere dis memleketlere yapilan ihracatta
standardizasyon konusunu ele alalim. Bu bir ana pazarlama hizmetidir.
Bu giin satilan iriinlerin standart kontrolundan Ticaret Bakanhg: so-
rumludur. Fakat Ticaret Bakanligi biinyesi itibariyle dis piyasa istekle-
rine gore, yeterli standart kontrolunu yapamamaktadir. Ancak iiriinle-
rin standart normlar: takip edilebilmektedir. Tayim Bakanlig1 iiriiniin
yetistirilmesinden itibaren standartlari takip ettirebilir. Boylece bu 6r-
nekteki gibi dis pazar isteklerine uygun iiriinlerin standart kontrolu da
Tarim Bakanlhigimmin kontrcluna verilmelidir.

Tarim Bakanhigina boyle bir hizmetin verilmesi halen Ticaret Ba-
~ kanhgimin standart kontrolii, Tarim Bakanliginin karantina kontrolu
gibi hizmetleri b1rle$t1rerek tekerriirii de Onliyecektir.

¢ ticarette standart uygulamasi konunun tam sahibinin olmamasi
yiiziinden simdiye kadar gelisememistir.

Uriintin pazara hazirlanmasi ve standart hlzmetlerl baska bagka
kuruluslar tarafindan yapilmaktadir. Bu yOnden iirliniin pazara hazir-
lanmas1 hizmetleri sirasinda standart hizmetlerinin hangi kurulus¢a yii-
riitiilmesinin belli olmasi lazzimdir. Bu giinkii gibi bos olan sahalarda,
gerektigi gibi calisabilmesi veya hizmetlerin tam olarak yapilabilmesi
icin, bu hizmetleri yiiriitecek kurulusa yetki verilmelidir. Bu kurulus ta
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Tarim Bakanligi olmalidir. Diger bir deyisle pazarlama hizmetlerini ya-
pan kuruluslarin sorumluluklarina agiklik verilmelidir.

Ayr1 ayrn iiriinlerin pazarlamasini yiiriiten bazi kuruluslar iiriiniin
pazarlamas ile ilgili yetistirine hasat ve isleme gibi teknik meseleleri
takip edecek biinyede olmadiklarindan iiriin pazarlanmasinda ve madde
politikalarinda 6nemli hatalar yapmaktadirlar. Buna misal olarak tiitiin
ve ¢ay pazarlamasi verilebilir. Bu triinlerin ekonomimize biiyiik katka
saghyan hasadindan satisina kadar olan hizmetlerin sorumlusu, Giim-
kalitesinin iyilestirilmesi tedbirlerinin alinmasi Tarim Bakanlifina ait-
tir. Pazarlanmasi ise Tekel ve Giimriik Bakanligim ilgilendirmektedir.
Birbiriyle ilgili olan bu hizmetlerin Tarim Bakanliginda birlestirilmesin-
de biiyiik faydalar goriilmektedir.

Tarim Uriinleri iireticileri, farkli sahalardaki kuruluslar ile temas-
tadir. Hububat grubu yetistiricileri Tarim Bakanhgi ile temas etmekte
ve teknik tarim tedbirleri bu yolla iireticiye iletilmektedir. Uriiniin hasa-
dindan sonraki pazarlama hizmetlerini ise Ticaret Bakanh yiiklenmis-
tir. Gerek fiat tesekkiilii (destekleme fiat1) gerekse satimi tamamen bu
bakanlhiga aittir.

Canli hayvan ve et icin de ayni seyler sOylenebilir. Hayvansal iireti-
minin gelistirilmesi, teknik tedbirleri, 1slah1 gibi meseleler, Tarim Ba-
kanligina, fakat pazarlama hizmeti Ticaret Bakanligina bagl olan Et ve
Balik Kurumuna verilmistir.

Goriiliiyorki tireticiler, farkli sahalardaki kuruluslarin tesiri altin-
dadir. Bu pazarlama hizmetlerini yapan kuruluslar Tarim Bakanligina
degil de, yetistiricisi olmiyan kuruluslara baglanmistir, Bu dagimklikla-
r1 yok etmek i¢in yeni bir reorganizasyona gidilmesi zaruridir. Tarim
tiriinleri pazarlama hizmetlerini yapan kuruluslarin iiriinleri pazara ha-
zirlanmas: meselelerinden Tarim Bakanlif ile is birligi yollar1 arastiril-
malidir.

‘Bir ¢ok tarmm iiriinlerinin pazar hizmetlerini diizenleyici kuruluslar;
bu iiriinlerin yetistiriciligi ile ugrasan bakanliktan ayr1 olduklar: icin
teknik esaslara gore iiretimin planlanmasi, standartlarmin takip edilme-
si kalitenin iyilestirilmesi miimkiin olamamaktadir. Bu hal 6nemli bir
aksakliktir. Bu sahalarda pazarlamanin diizenlenmesine ihtiya¢ vardir.
Durum yeni bir kurulusu icab ettiriyorsa bunu Tarim Bakanligi meyda-
na getirmeli sonra da, aradaki irtibat kaybolmamak iizere gerekli kuru-

~d
o




lusa devretmelidir. Eger boyle bir diizenleme yapilmasi gerekmiyorsa
bir reorganizasyona gidilmeli, aralarinda da koordinasyon kurulmalidir.

Tarim triinleri degerlendirme ve pazarlama hizmeti yapan kurulus-
larin bir kismi iktisadi devlet tesekkiilleridir. Bunlar esas itibariyle kar
esasina gore kurulmuslardir. Bu sebeple giftciye teknik tarum tedbirle-
rini gotiiremedikleri gibi, ciftciyi tiretim artisinda ve kalite yiikselmesin-
de tesvik edememektedirler. Buna scbep, rinleri tarim politikas: ihti-
yaclarina gore destekleyememeleri ve hayati 6nemi olan tarim tiriinleri-
ni bile temel mal olarak diistinmemeleridir.

Bu kuruluslar kaliteli iirtin yetistirilmesi yoniinden, kendi kurulus
diizenleri icinde bazi esaslar cizmekte iseler, bu tedbirler bizzat koyliiye
kadar intikal edememektedir.

Iktisadi devlet tesekkiillerinin iiretim sahalarindaki alim merkez-
leri genellikle pazarin durumuna gore, iiriiniin fiat1 iizerinde degistirme
yetkisine sahip degildir. Veya bu yetki son derece sinirhidir. Bu konuda
daha c¢ok iktisadl devlet tesekkiilit yonetim kurulunun kararlar tatbik
edilmektedir. Yonetim Kurullarimin fiat tizerindeki kararlarimin genel
tarum politikasina uygun olarak hem iiretim miktarini ve hemde kaliteli
iiretimin tesvik edici yonde olmasi icin, Tarim Bakanlig: ile bir iliski
kurulmasi zarureti mevcuttur.

Pazarlama hizmeti yapan diger onemli bir kurulusun kooperatif ve
kooperatif birlikleri oldugu belirtilmisti . Bunlar genellikle bir veya bir-
ka¢ madde iizerinde calisirlar ve Koyisleri Bakanligi, Ticaret Bakanlig:
ve Ziraat Bankasi tarafindan kurulmaktadir. Kurulan kooperatifler ce-
sitli Bakanhklar ile idari yonden de ilgili bulunmaktadirlar.

Gerek garanti bir fiat ve gerekse emin pazar elde etme bakiminda,
iireticiler igin giiven veren kooperatifler hiikGmetin fiat desteklemeleri-
ne bir vasita olarak kullamlmaktadir. Kooperatifler yalmz iiyelerinin
iirtintinii almalari gerekirken, uygulanan politika yiiziinden ortak disin-
daki tireticilerin iiriinlerini de almakta, bu sebeple de hiik{imetin bask1-
s1 altinda kalmaktadirlar. Kooperatiflerin ortaklarini iyi ve kaliteli iiriin
yetistirmege yOnetmesi gerekirken, yukarida belirtilen tatbikat yiiziin-
den ,iireticiler gerektigi sekilde tesvik edilememektedir. Gerek fiat des-
teklemesi ve gerekse kaliteli iirlin yetistirme yoniinden kooperatifler, pa-
zarlama hizmetlerini yalmzca iiyelerine gotiirmelidir.

Kooperatif ilkelerine gore kooperatif yoneticilerinin iiyeler arasin-
dan secilmesi gerekmektedir. Fakat kooperatif yoneticileri kooperatif
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ilkelerine gore degil, yukardan tayin edilen yonetici tarafindan idare
edilmektedir. Bu tayini de kooperatifin baghi bulundugu bakanhk yap-
maktadir. Boylelikle de kooperatifler kooperatif ruhuna uygun bir ca-
lisma diizenine girememektedirler. '

Ticaret Bakanliginin Tarim Satis Kooperatifleri iizerine etkisi dola-
visiyla ortak iiretimin teknik meseleleri halledilmemekte, yetistirme ve
pazarlama hizmetleri- iireticilere gotiiriilememektedir. Yalmzca koope-
ratifler dogrudan dogruya hiikiimetin madde politikasini uygulamakta
aract olarak kullamlmaktadir. Bu da memleketimizde kocperatif ve
kooperatif birliklerinin tam bagimsiz olmamasmdan ileri gelmektedir.
Kooperatiflere idari bagimsizlik verilmelidir.

Tarim Satis Kooperatifleri iyi vasifli eleman yetersizligi nedeni
ile gerektigi sekilde yOnetilmemektedir. Gercekten kooperatif yonetici-
sinin ticaret adamu oldugu kadar, iiretimin ve pazarlamamn teknik hiz-
metlerinden anlamis kisi olmasi gerekmektedir. Bu hizmetleri yapabi-
lecek, kooperatifi gerektigi sekilde yonetecek idarecilerin yetistirilmesi-
ne oOncelik tanmmalidir.

Tarim Satig Kooperatiflerinin hepsi tek veya birkac mahsul iize-
rinde ve mahalli ve bolgesel olarak calismaktadirlar. Aralarinda da bir
irtibat bulunmamaktadir. Koordineli bir c¢alisma diizeyine varmalar:
icin aralarinda bir federasyon tesisi yoluna gitmeleri gerekmektedir.
Yeni ¢ikan kooperatif kanunuruf bu imkanindan faydalanilmahdir.

Kooperatiflerde Uretim ve cesitli hizmetler yoniinden meydana ge-
len bir takim aksakliklar teknik elemanlarm bulunmayisindan da dog-
maktadir. Tarim Satis Kooperatiflerinin lizumlu teknik eleman ihtiya-
cinin bir an evvel giderilmesi liizumludur.

Tarim Satis Kooperatiflerinin mali yonden bagimsizligim temin
icin kooperatiflere bagh bir banka kurulmalidir. Bu yo6nden kurulacak
banka Tarim Satis Kooperatiflerinin mali aksakliklarimi gidermede en
biiyiik etken olacak ve dolayisiyla mali bagimsizhigima da kavusmus
bulunacaktir.

Tarim Satis Kooperatifleri kurulus ' kanununda mevcut olmasina
ragmen, kredi alma yoniinden, hitkmi sahsiyetlerinin kabul edilmeyis-
leri, biiylik bir aksakliktir. Bu aksaklik ta giderilip kooperatifler birey
olarak kredi alma imkammna kavusturulmalidir.

Koyisleri Bakanhé‘lmn son yillarda kurdugu kooyeratifler, diger faa-
liyetleri arasinda pazarlama hizmetlerinin iireticilere iletilmesine de
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yer vermektedirler. Fakat bu bakanhfin kurmus oldugu kooperatiflere,
kurulus gayelerinin gerceklesmesi icin tesis kredisi yaninda iiriiniin de-
gerlendirilmesi pazarlanmasi ve isletme i¢in de kredi verilmesi lazimdar.

Taze meyve ve sebze gibi bazi tarim riinlerinin pazarlanmasi bii-
viik risk tasimaktadir. Devlet, pazarlamasi risk tasiyan bu tirtinleri igin,
ihracata yonelen 6zel tesebbiis faaliyetlerini tesvik etmistir. Boylelikle
Devlet, tiretim ve tiiketimle ugrasan, pazarlama hizmetlerini koyliiye ileten
sirketlerin kurulmasimi temmn etrmis buiunmaktadir. Ilk etapta ihracata
yonelen bu sirketler sonralari i¢ piyasaya yonelen bir calisma diizeyine
gecebilirler. Thracata yonelen tatbikat ta basta, {iriiniin tabiatina uygun
pazarlama teknigi kullanilmakla elde edilecektir. Bu bakimdan idare-
cilerin cesitli sahalarda pazarlama egitimi gbrmiis ve yetismis olmalari-
na bilhassa dikkat etmek gerekir. Kanunun her tiirlii politik goriislerden
uzak tutularak yuritilmesi bir zarurettir. Bu sirketler iyi bir sekilde
vonetilebilirse i¢ piyasada da diizenleyici bir rol oynayabilirler.

Halihazirda bir ¢ok tarim uriiniiniin pazarlanmasmda ve degerlen-
dirilmesinde bos sahalar mevcuttur. Madde gruplar: halinde bu iiriin-
lerin pazarlama kuruluslarinin meydana getirilmesine ihtiya¢ vardir.
Yagh tohumlar, yumurta bordu gibi. Tarim Bakanhg Tarmm Uriinleri
Degerlendirme ve Pazarlama Dairesi bordlarin kurulus hazirlik ¢alisma-
larma girmelidir.

I — TARIM URUNLERI PAZARLANMASINDA EGITIM
A — Uretici seviyesinde .

Tiirkiye'de iiriinlerin iiretici seviyesinde pazarlama egitimi gelis-
mis degildir. Hatta ireticiler, ¢ok defa iirettikleri {irliniin standardini
ve maksada uygun toplama zamamni dahi bilmemektedir. Pazarlama
konularinda kendilerine gerekli bilgiler tam olarak ulastirilmamakta-
dir. Gerek Tarim Bakanh$ ve gerekse Koyisleri Bakanligi kendi konu-
larma giren bu hizmetleri tam méanasiyle ve 6zlenen sekilde yerine ge-
tirmemektedirler. ‘ '

Tarim Uriinleri Pazarlama Hizmetlerinin iireticiye aktarilmasinda en
etkili faktor egitimdir, Ureticilerin coklugu ve cesitliligi sebebiyle egitim-
de treticiler tek tek ele alinmayip, kendi aralarinda teskildtlanarak ku-
racaklar1 kocperatif veya birlik esas almarak bu kitleye hizmetleri go-
tiirmekle tesirli bir yol sunmahdir.

Uretici teskilatlarimin kurulmasinin saghyacag diger bir fayda da,
cgitim araclarindan topluca ve kolaylikla faydalanmaktir. Genis bir iire-
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tici topluluguna gotiiriilen hizmet, iireticiler tek tek ele alarak gotiiriilen
hizmetlerden daha tesirli olmaktadir. Bu nedenle belirli sartlara sahip
olan kooperatif ve birlikler vasitasiyla iireticiye gotiiriilecek hizmetle-
rin diizenlenmesi ancak miimkiin olabilmektedir.

Bu gibi hizmetlerin iireticiye gotiiriilmesinde ve iireticinin egitilme-
sinde Tarim Bakanligi, Kéyisleri Bakanlifi ve IGEME vazifelerini genel
olarak yiiriitememektedirler. Yapmakia olduklar1 egitimlerle de arala-
rinda, metod farki bulunmaktadir. Tarim Bakanligi isletmeleri esas al-
makta., IGEME de ihracatcilara yardimci olmaktadir. Koylslen Bakan-
l1g1 ise koyii bir biitiin olarak ele almaktadir.

Uretim potansiyeli olan yerlerde Tarim Bakanhg, IGEME ile
miisterek olarak tatbiki kurslar agmalidir, Pazarlama ustalar yetigti-
rilmelidir. Koyisleri Bakanhi$i da teknik eleman bakimindan takviye
edilerck, tatbiki gelistirilmelidir.

Tarim Bakanhgl treticiye pratlk pazarlama teknlglm ulastirma ba-
kimindan bu hizmeti yapacak sekilde teskilatlanmalidir. Uretici seviye-
sinde egitimin en etkili yolu, tegkilatlanmg iiretici topluluguna yapilan
¢gitimdir. Bu yolda ¢alismalarda bulunan kuruluslar, egitim metodlar-
n1 bu esasa gore diizenlemelidirler.

Isletmelerin ¢ogu kii¢lik oldugu icin iiretim gok gesitlidir. Tarmm
Bakanligmin ciftci egitiminde kullandig1 ferdi metod, hevesli ciftcilerin
yetistirilmesi imkanim vermektedir. Fakat bu metod ciftgilerin siiratle
teskilatlanmasina, tiretimin planlamasina ve bunun yaninda pazarlama
hacminin biiyiimesine fazla yardim etmemektedir. Boylece iiriiniin iini-
tesine diisen masrafta diisme olmamaktadir. Ureticilerin iiriinleri toplu
bir sekilde pazarlamasi bu mahzurlar: biiyiik 6lciide ortadan kaldlrﬂa
bilecektir.

ooooo

daﬁltlmlnda kolayhk hasil etmesidir. Kredinin ve devlet yatirim ve yar-
dimlarmin topluluga gétiiriilmesi daha kolaydir. Ureticiler de bunlardan
istifade etme imkanim elde etmis olacaklardir.

TTretici seviyesinde epitim maksadivle pazarlama tesislerinin kuruvl
malar: liizumJudur. Ancak bunlarin teskilatlanmis topluluklara gotiiriil-
melerinde fayda vardir. Teskilatlanmus iiretici topluluklarma yapilacak
bu tesislerden biitiin iireticiler faydalanacaklardir. Bu yatirimlar: devlet
fihanse etmeli’ve tireticiler tesisleri kullanmaya alisinca istekleri ile be-
deli mukabilinde teskilata devredilmelidir. ‘
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Pazarlama hizmetlerinin iyi yapilabilmesi i¢in demonstrasyon mak-
sadi ile yapilacak tesislerin iireticinin ekonomik sartlarina uygun olma-
lar1 gereklidir. \ :

Biitiin bu hizmetlerin ve iireticinin pazarlama egitiminin yapilabil-
mesinde, Tarim ve Kdyisleri Bakanliklarinin pratik pazarlama eleman-
lar1 yetistirmeleri lazimdir. Tarim ve Kdyisleri Bakanliklarmin pratik
pazarlama elemanlari, tatbiki clarak yetistirilmelidir. Bu egitim fakiilte
iistii bir egitim olarak diisiiniilmektedir. Bu egitim, fakiilte iistii kisa
devreli kurslar ve ihtisas ile temin edilebilecegi gibi Bakanliklarin hiz-
met ici egitimleri seklinde de temin edilebilir. Biitiin bu pratik egitimin

yapilabilmesinde fakiiltelerle isbirligi halinde calisacak olan pazarlama
enstitiilerinin biiyiik faydalar sagliyacag dusunulmektedlr

Ziraat Muhendlslermm pratik pazarlama egitimine paralel olarak
Ziraat teknisyenlerinin de pratlk pazarlama egitimi gormeleri lazimdur.
Ziraat teknisyenleri de pazarlama enstitiisiinde egitime tabi tutulmal-
darlar.

B — Araci ve isleyici seviyesinde egitim : : -

" Uretilmis olan iiriiniin tiiketiciye intikali hAdiselerinin muhtelif sa-
halarmda yer alan gesitli tipteki araci ve isleyicilerin pazarlama egiti-
mine ihtiyaglari vardir. Hattd bunlarin bir okuldan da ge¢meleri l4zim-
dir. Bu sahada calisanlarin bilgilerinin noksanlig: ile ortaya glkan ak-
sakliklar bu yolla giderilebilir.

Memleketimizin muhtelif pazar merkezlerinde ve iiriinlere gore de
farkhlik gosteren cesitli araci tipleri bulunmaktadir. Bu cesitlilik, bun-
larn egitimini gliclestirmektedir. Araci ve isleyicilerin egitilmelerinde,
iirlinlere muayyen normlarin konulmasy e bunlarin uygulanmasinin za-
ruri tutulmasi biiyiik faydalar saghyacaktir. Bu normlarin tesbitini Ta-
rim Bakanhigi yapmali ve araci ve, jsleyicilerin bu normlara gore egitil-
melerinde Tarim Bakanligi tasra teskilati elemanlar: kullamlmahdir.

" Tarim Bakanligi, herhangi bir iiriiniin - tamamlanan pazarlama nor-
munu hemen bir brosiir haline getirerek tasra teskilati ile, araci ve isle-
vicilere intikal ettirilmelidir.

islemeye tabi olan iiriinlerin de ayrica isleme normlar: yapﬂrnahdlr
Bu normlar da isleyicilere. intikal ettirilip, gerekli elemanlar tarafindan
kontroller yapilmali, isletmelerin bu normlar icinde kalmalarini temin
ederek, egitilmeleri saglanmalidir. Ornegin, mandralarin tesbit edilsp
peynir normlar1 dahilinde kalmalarinin kontrol edilmesi gibi.
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Tarim Uriinlerini isleyen isletmelerin  bir kismi isieme hadisesini
teknik esaslara uygun olarak yapmamaktadirlar. Isleyicilere ele aldik-
lar: iirtiniin isleme sekli egitim ile Ggretilmeli ve kendilerine sertifika
verilmelidir. Isleyicilere iiriinleri markal olarak satmanm faydalar: og-
retilmelidir. Bu egitime paralel olarak iiriinlerin tescilli marka ile sat:-
sim1 temin edecek mevzuat getirilmelidir.

Uretici isleyicilerin de bu tip egitime tabi tutulmalar1 gerekmekte-
dir. Uretici isleyiciler teskilatlandiklar1 takdirde, egitilmeleri daha ko-
lay olacaktir. Eger bunlar teskilatlanmamuis iseler, kurslar acilarak egi-
tilmeleri saglanmalidir. Bunlara da sertifika verilmeli, piyasaya stirdiik-
feri mallarmn da tescilli marka tasimalari saglanmalidir.

C — Tiiketici seviyesinde egitim :

Tiiketici arzusuna uygun imal ve hizmet temini, pazarlamada gaye
clduguna goére, diizenli bir pazarlama sisteminin kurulmasi1 alis veris
esnasinda tiiketici tercihlerinin isabetli clmasma baglidir. Bu da ancak
tiiketicilerin bu konuda egitilmis olmasiyla miimkiindiir.

Aile biitgesinin tiiketim harcamalarina ayrilan miktar: ne kadar ye-
rinde olursa ve ayrilan para ne kadar ekonomik olarak kullanilirsa,
memlekette tasarruf imkam ve dolayisiyla yatirim harcamalarina ayri-
lan miktarla o kadar fazla olacaktir. »

Tiirkiye'de alis verisin ne nispette kadin veya erkek tarafindan ya-
pildigr tizerinde bu giline kadar hentiz ilmi bir calisma yapilmanustir.
Biiyiik sehirlerimizde, kadm alis veris islerinde daha faal rol almistir.
Tiirkiye'de genel olarak, tiiketim birimi olarak kabul edecegimiz ailede
masraflarm kararlastinlmasinda kadmlarm biiyiik bir rolii oldugu séy-
lenebilir. Bu sartlarda, J/adinm bu y&nden egitimi ne durumdadir soru-
su kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir.

Gergekten Tiirkiye'de tiiketici epitimine onem verilmedigi gortil-
mektedir. Bu egitimin ancak, dersler halinde mesleki ve teknik &gret-
men okullari ile, Tarim Bakanhgina bagh- orta dereceli ev ekonomisi
okulunda ve Ziraat Fakiiltesi ev ekonomisi boliimiinde verildigi goriil-
mektedir. Bu gibi derslerin biitiin orta -dereceli okullarda okutulmas:
yerinde olacaktir. Buna ilaveten ev kadinlarinin da tiiketim esaslar1 ba-
kimindan tatbiki kurslar ile egitilmelerinde biiyiik zaruret vardir.

Tiiketicilerin ayrica sandik, kooperatif ve diger uygun teskilatlan-
maya. gitmeleri, teskilatin vasitas: iyi-kaliteli ucuz ve standart mal temi-
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ni suretiyle onlarda diizenli bazi pazarlama ahskanliklarm yerlesmesi-
ne yardimci olacaktir. Memleketimizde tiiketicilerin ihtiya¢ maddeleri-
ni kendilerinin kurduklar: isletmeler vasitasiyle temin etme yolu olan
titketim kooperatif¢iligi gelismemistir. Tiiketim kooperatifciligi adedi
1965 de 65, 1966 da 94 ve 1967 de 119 adettir. Tiiketim kooperatifleri-
nin gelisme tedbirleri tizerinde durmalidir. :

D — Hizmet iic Egitim (Teknik eleman egitimi) :

Okullarda ilmin genel prensipleri verilmektedir. Pazarlama konu-
sunda okulda genel bir egitim almis olan bir kimse, hizmet gordiigii ku-
rumun sartlarma adapte olabilmesi ve galistif1 yeni gorevinin ayrintili
bilgilerini kazanabilmeleri icin «Hizmet ici egitime» tabi tutulma31 1a-
zimdir.

Tarim Bakanhgi bu konuda teknik elemanlarina hizmet i¢i egitimi-
ni «Yalova Bag-Bahge Arastirma Enstitiisii» biinyesinde yapmaktadir.

Koyisleri Bakanlhigi Kooperatifler Dairesi, her yil kis aylarinda, dai-
reye yeni alinan elemanlarla, tasra ve merkez elemanlarina, koopera-
tiflere lizumlu pazarlama tesislerinin projelendirilmesi ve iiriinlerin
pazarlanmas1 hakkinda agtif1 seminerler ile hizmet ici egitim yapmak-
tadir. Bu seminerler de dairenin, kendi konularinda miitehassis ele-
manlariyla, iniversite ve diger dairelerden temin edilen 6gretim gorev-
lileri vazife almaktadir. Ayrica Tiirk - Alman Isbirligi cercevesinde, her
yil Koyisleri Bakanligi kooperatifler dairesinden egitim maksadiyia Al-
manya'ya eleman gonderilmektedir. Kdyisleri Bakanlgi elemanlarimin
yurt icinde ¢esitli pazarlama kuruluslarimin tertiplendigi kurs, semi-
ner ve konferanslara katilmasi suretlyle hizmet iginde egitilmelerine
onem verilmektedir. :

Kbyisleri Bakanhig1 kooperatifcilik dairesinde o6zlemi cekilen hu-
sus pazarlamanin cesitli konularindan birinde, derin bilgisi olan ihti-
sas elemanlarinin yetistirilmesidir.

Onemli pazarlama kurulusu olan Tarim Satis Kooperatiflerinde pa-
zarlama teknigini bilen eleman sikintis1 mevcuttur. Son zamanlarda
Tarim Bakanligi bu kooperatiflerle isbirligi sagliyarak bolgedeki tek-
nik elemanlar1 ile ad1 gecen. miiesseselerin ilgili elemanlarina egitim go-
tiirmektedir.

Et, Siit, Pancar, Cay, Tiitiin, gibi Tarim Bakanhg1 disinda sahibi
olan konularda genel tarimsal pazarlama hizmet ici egitimi yapilma-
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maktadir. Yerine getirilemiyen bu hizmet, Tarim Bakanligi tarafindan
yapilmalidir. Tarim Bakanligi baslica iiriinler i¢in hizmet ici egitimi ile,
pazarlama uzmanlarma sahip olmali, pazarlamasi diger bakanhklar ve
kuruluslarca yirutiilen iirtiniin  pazarlama meselelerinde, bu teskilat-
taki elemanlarm yetigtirilmesine yardim etmelidir.

E — Okullarda ve Universitede Pazarlama Egitimi :

Tiirkiye'de pazarlama egitiminin miistakil bir ders olarak baslama
tarihi ¢ok yenidir. Bu ders ilk defa mistakil olarak 1958 yilinda Ankara
Universitesi Ziraat Fakiiltesi Ziraat Ekonomisi Boliimii 6grencilerine
verilmeye baslanmistir. Buna paralel olarak fakiiltelerin teknik kiirsi-
lerinde iriinlerin pazara hazirlanmasi meselelerinin  daha cok gelistir-
mesine onem verilmistir.

Ureticinin eline gegecek paranmin, iiriiniin pazarlanmasi ve satist ile
ilgili oldugu kanaatinin yerlesmesi iizerine Universiteler pazarlama egi-
timine daha cock 6nem vermeye baslamislardir. Onceden mevcut olma-
yan pazara hazirlama dersleri ayri ayri teknik kiirsiilerce bu ihtiyacin
sonucu olarak ele alinmaya baslamistir. Buna ilaveten Ziraat Fakiilte-
lerinde, biitiin boliim 6grenciléerine genel tarimsal pazarlama dersinin
verilmesi gerektigi kabul edilmeye ve baz1 fakiiltelerde de uygulanma
karar1 almdig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’de Universite seviyesinde pazarlama egitiminin gelismesi,
bu sahada fazla eleman yetistirilmesi ile miimkiin olacaktir. Bir yandan
fakiiltelerdeki cesitli teknik kiirstiler, istigal konusundaki iiriinlerin pa-
zara hazirlama ilmini gelistirirken, diger yandan zirai ekonomi kiirsii-
leri, bunlar ile irtibat halinde pazarlamanin ekonomik olarak yapilma
yollarini gostermelidir. Tarim uriinleri pazarlama konusunda eleman ye-
tistirmenin en iyi yollarindan biri fakiilte tistii egitime bu konuda ele-
man gondermektir. Fakiilte ihtisas ve doktora kurslarmda elemanlarin
yetistirmeleri temin edilmelidir. Tarim Bakanhi$ bu konuda elemanla-
rma imkénlar vermelidir.

Memleketimizde Tarim Urlinleri Pazarlama Egitiminin yalmz iini-
versite seviyesinde yapilmasi biiyiik bir noksanliktir. Bolge Ziraat Okul-
larinda da bu egitimin yerlestirilmesi ve uygulamali pazarlama dersleri
verilmesi bir zaruret olarak belirmektedir.

IV — PAZARLAMA ARASTIRMALARI :

Memleketimizde tarimsal konulérda pazarlama arastirmalar: yapan
baslica kuruluglar asagidadir :




a) Ziraat Fakiilteleri,
b) Tarum Bakanlif,
c) Koyisleri Bakanlig,
d) Ticaret Bakanhgi,
e) IGEME

f) Tirkiye Ticaret Odalari, Sanayi Odalar1 ve Ticaret Borsalari

~ Birligi,
g) Iktisadi Kalkinma Vakii,
h) DP.T.

i) Tirk Standartlar Enstitiisii.

Bu kuruluslarin pazarlama arastirma biinyeleri ve arastirma istika-
metleri aciklanacakiir.

a) Ziraat Fakiiltelerinde, Tiirkiye'de Tarim Uriinlerinin Pazarla-
ma sistemi ve aksakliklari izerinde arastirmalar yapilmaktadir. Ad1 ge-
cen fakiiltelerin ayrica bazi Tarimsal Uriinler iizerinde bolgesel aras-
tirmalar1 vardir. Siit, bugday pazarlamasi, et ve talep fiati gibi. Bu fa-
kiiltelerde yapilan pazarlama arastirmalari heniiz az olmakla beraber,
-arastirmalarin metodunu ortaya koymasi bakimindan dnemlidir.

Fakiiltelerde; eleman azligi, maddi imkansizhiklar ve diger kurum-
larla isbirligi noksanhg, iizerinde durulacak baslica hususlardir.

Fakiiltelerin yaptig1 arastirmalarin bir projeye baglanarak eleman
ve finansman bakimindan fakilte disindan ilgili bazi kurumlar tarafin-
dan desteklenmesi uygun miitalda olunmaktadir. D.P.T., Bilimsel Aras-

tirmalar Kurumu, Tarim Bakanhgi gibi kurumlar bu arastirmalar: des-
teklemelidir.

b) Tarim Bakanhgi 2-3 yil evveline kadar, Tarimsal Uriinlerin
Pazarlanmasi hakkinda derinligine arastirma konularin1 heniiz el= al-
manusti. Ancak 1966 yilinda 16908 sayili kararname ile yiiriirliige giren,
«Tiirkiye Meyve ve Sebze Istihsali, Islahi ve Pazarlanmasi Arastirma ve
Egitimi Merkezleri» ile pazarlama arastirmalarina girilmistir. Bu kuru-

lus cesitli organlarm istiraki ile mevdana gelen bir bord tarafindan yii-
ritiilmektedir.

Bord halen i¢ ve dig pazar istekleri bakimindan varyetelerin tesbi-
ti, lirlinlerin muhafaza ve ambalajlama teknigi, turfanda sebzecilik ve
meyve ve sebze isleme teknigi {izerinde arastirmalar yapmaktadir. Bu
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arastirmalar daha c¢ok tatbiki Ozellikte ve projeye dayandirilmakta-
dir. Projeye baglanarak yapilan pazarlama arastirmalari 1968 sonu iti-
bariyle 42 adettir. Uriinlerin Degerlendirilmesi arastirmasi ise 21 adettir.
Bu projelerde 7 yabanci ve 12 Tiirk uzman ¢alismaktadir.

Tarim Uriinlerinin bu pazarlama arastirmalarinda standartlarimn
tesbitinde boylami ve ambalaj ebadi bakimindan Tiirk Standartlar1 Ens-
titiisiiyle yakin isbirligi yapilmaktadir.

Bord yonetiminde c¢alisan Arastirma Enstitiisii yerli ve yabanci
teknik elemanlarla takviye edilmelidir. Yabanci elemanlarmn segiminde
daha titiz davranilmali, bu elemanlar memleketimizden ayrildiktan son-
ra, bunlarin yerini tutacak elemanlarin yetistirilmesine daha fazla dik-
kat ve emek sarfedilmelidir.

Tarim Bakanliginda tatbiki pazarlama arastirmalari oldukca ileri
sathada olmasina ragmen; birimlerin maliyet, pazarlama marjlari, pazar-
lama kanallari, iiriinler arasindaki fiat miinasebetleri bakimindan biiyiik
arastirma bosluklari vardir. Pazarlama ve fiat politikalar1 bakimindan
Hiiktimete 151k tutacak olan bu nevi arastirmalara da biiyiik ihtiyag bu-
lunmaktadir. Tarim Bakanliginin bu konulardaki Universiteler ile yakin
isbirligi yapmasi zorunlu goriilmektedir.

c) Kdoyisleri Bakanligi Tarimsal Uriinler iizerinde derinligine aras-
tirmalardan ziyade, kurmakta oldugu pazarlama tesislerinin rantabilite-
si bakimindan etiidler yapmaktadir. Ayrica kcoperatiflerden gelen pa-
zarlama glicliikklerinin ¢oziimil i¢in, mahalli ve bolgesel olarak ve on
arastirmalar yapilmaktadir. Buna ilaveten kooperatif mallarinin satisi
icin, pazar etiidleri yapilarak, iireticilere bu konuda yol gosterilmekte
ve yardimci olunmaktadir.

d) Ticaret Bakanhgi memleket i¢i mal arz ve taleplerini zama-
ninda karsilayabilmek maksadiyle, ana gida maddeleri iizerinde piyasa
etiidleri yapmaktadir. '

¢) Thracati Gelistirme Etiid Merkezi; i¢ pazar ile fakat daha cok
dis pazara doniik, etiidlere Gnem vermekiedir. Dis pazar arastirmalar:
dis iilkelerin talep analizlerine dayanmamaktadir. Daha g¢ok raporlarin
degerlendirilmesi seklindedir. Dis memleket pazar arastirmalarina énem
verilmelidir.

f) Tirkiye Ticaret Odalari, Sanayi Odalari1 ve Ticaret Borsalan
Birligi, Ticaret mevzuu olan baz iiriinler iizerinde makro seviyede aras-
tirma ve etiidler yapmaktadir.
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g) Devlet Planlama Teskilati diger ilgili miiesseselerle isbirligi ya-
parak 5 yilik plan ve yillik programlara 1s1k tutacak pazarlama bilgi-
lerini derlemekte ve ileri yillar i¢in projeksiyonlar, yapmaktadir..

h) iktisadi kalkinma vakfi, daha cok Ortak Pazarla olan iliskileri-
miz bakimindan pazarlama arastirmalari yapmakta, raporlar nesret-
mektedir. :

i) Tiirk Standartlar Enstitiisii; ihrac mallarimiza tatbik edilecek
standartlarin tesbiti, icin ¢alismalar yapmakta, bu konuda Tarim ve Ti-
caret Bakanliklari, Universiteler ve diger ilgili muesseselerden yararlan—
maktadir. :

Pazarlama arastirmalar1 arasinda, bugiin 191n memlekette en cok
ihtiya¢ duyulan konular sunlardir :

I — Tarmm _Uriinleri Pazarlamaﬂ arastirma metodlar1

2 — Bashca Tarim Urunlerlmlzm pazarlama hlzmetlermde pratik
bilgilerin ortaya konulmasi

3 — Baslica iriinlerden pazarlama paylar1 marijinleri (Arac1 ve
isleyicilerin aldiklar1 nisbetleri, Tiiketicinin: odedlglnden iireticiye ula-
San miktarlar.)

" Bu konularin arastirilmasinda {iniversitélerimiz ve Tarim Bakan-
lig1 isbirligi yapmalidir. .
V — Pazar haber ve bllgllermm yayumi

Turklye de Tarimsal Uriinleri Pazarlama Haber ve Yaylmmm ta-
mamindan mes'ul bir daire yoktur. Birinci bes yillik  planda bu konu
Tarim Bakanligina verilmis isede, Ticaret Bakanhigimin D.P.T. de nezdin-
de vaki miiracaati iizerine, ikinci bes yillik planda bu konu ortada bi-
rakilmis ve sahipsiz kalmistir. Bugiin icin konu kismet Ticaret ve Sa-
nayi Odalari, Borsalar ve Ihracatg birlikleri tarafmdan yurutulmekte-
dir.

Hélén pazar ve habér yayiumi yapilan ﬁfﬁrﬂer sadece borsalarda
tescil mevzuu olan iiriinlerdir. Ayrica tgptan yas sebze ve meyve halle-
1i de kendi aralarinda toptan satis fiatlarini yayarlar.

Biitiin bu faaliyetler araci seviyesinde  olup, iiretici seviyesinde
yapilmamaktadir. Buna ilaveten iireticinin gelecek seneki iretim pla-
mmn hazirlanmasinda yard1mc1 olacak «tahminler»in yayim da yapil-
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mamaktadir ki, bunun da Tarim Bakanligiin vazifeleri arasinda olma-
s1 gerekir.

Pazar haber ve bilgileri bilhassa dis pazarlar i¢in cok onemlidir.
Halen Ticaret ve Sanayi Odalari; memleket dahilinde yalmz Istanbul,
[zmir ve Ankara’da, dahili teleks teskilat agm kurmustur. Dis memle-
ketlerle olan teleks muhaberat1 da yalmiz Londra ve Paris iizerinden te-
min edilmektedir .Dig pazar haberleri siiratli ve muntazam temin edil-
memekte, bu ise ihracatta gligliikler yaraimaktadir.

Koy Isleri Bakanligi da pazarlama subesi vasitasiyla koylere teski-
lata yonelmis hizmetlerinde koyliiye pazar haber ve bilgilerini ulagtir-
maktadir. Bunun i¢in i¢ ve dis pazar etiidleri, pazarlama teknik bilgile-
ri aylik fiat ortalamalar1 ve pazar haber 6zetleri kdy kooperatiflerine
bir biiltenle ulastirilmakta, ayrica koylerde kooperatiflere, pazarlama
demonstrasyonlar1 yapilmaktadir. Ancak bu faaliyetler eleman yetersiz-
ligi veya mevcut elemanin tam olarak kullanilmamasi sebebiyle memle-
ket sathina yayilamamaktadir.

Bunun icin Koy Isleri Bakanligimn ilgili teskilati eleman ve maddi
imkéanlarla techiz edilmeli ve pazar degeri olan belirli tiriinlerin bélge-
lere gore pazarlama hizmetlerini tanitmak icin biiltende pazar etiidle-
rine daha ¢ok yer verilmelidir.

I G E M E; fhracata yonelmis iiriinlerin fiatlarini ic ve dis pazar
durumlarin: bildiren bir biilten nesretmektedir.

Yukardan beri yapilan agiklamalar bugiin memlekette mevcut pa-
zar haberlesme sisteminin gelistirilmesine ihtiya¢ oldugunu gostermek-
tedir. Her seyden Once bu hizmetleri yapacak sorumlu makam ortaya
konulmalidir. Araci yoniinden pazar haber ve bilgilerin yayimi Ticaret
Bakanliginca yapilmali, Tarim Bakanligi da treticiye yonelen pazar ha-
ber ve bilgilerini yayacak sekilde teskilatlandirilmalidar.

Borsalarda hergiin muamele goren tarimsal iiriilnerin miktar ve fi-
atlar1 radyo ve televizyon vasitasiyle yayilmalidir. Fiatlarin iireticiler ta-
rafindan dinlenebilmesi igin, nesriyatn radyodan sabahin erken saat-
larinda (Tarlaya gidis), ve aksam iizeri (tarla doniisii) yapilmaldir.
Fiatlardan baska ayrica bu nesriyatlarda gesitli iiriinlere ait pazar bil-
gileri de yer almalidar.

VI — SONUC :

Tiirkiye'de Tarim Uriinlerinin degerlendirilmesi ve pazarlamasi ile
ilgili kuruluslarin dagmnik olusu aralarinda koordinasyon bulunmayisi
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bu onemli hizmetin aksamasinda baslica rol oynamaktadir. Bu dagmik-
Iik bu konudaki egitim ve yayimin da bir elden derli toplu yapilmasin
imkéansiz kilmaktadir.

Ureticilere, iirettikleri iiriinlerde deger fiatini temin edecek ve onu
gelecek yilin tiretimine sevkle sevkedecek olan iyi bir pazarlama diizenin
kurulmasi zaruri bulunmaktadir.

Yapilacak en Onemli islerden biri, toplu olarak biitiin tarim tiriin-
leri pazarlama hizmetlerinin yerine getirilmesinden sorumlu olacak
olan Tarim Bakanlift «Tarim Uriinleri Degerlendirme ve Pazarlama Dai-
resi Baskanhi@ina» kanuni yetkilerin verilmesidir.

Bu daire pazarlamanin bu giin sahipsiz olan konularina sahip cik-
malidir.

Bu daire, aym zamanda Ticaret ve diger Bakanliklarda halen yiirii-
tiilmekte olan ve aksayan Tarim iiriinleri bir kismi pazarlama hizmet-
lerini kendi biinyesinde toplamalidir.

~ Tarim Uriinleri Degerlendirme ve Pazarlama Dairesi, Tarim Satis
Kooperatiflerini pazarlama meselelerine daha yakin ilgi gostermelidir.

Pazarlama konusunda en biiyiik meselemiz olan eleman yetistirme
meselesi iiniversite ile is birligi halinde c¢oziimlenmelidir. Ayni sekilde
pazarlama arastirma metodlarinin tesbiti ve pazarlama arastirmalarinda
isbirligi saglanmalidir.

Pazar haber ve bilgilerinin yayiminda bu hizmetleri yapacak sorum-
lu makamlar agiklipa kavusmalidir. Araci yoniinden pazar haber ve bil-
gileri Ticaret Bakanliginca yapilmali, iireticiye yonelen pazar haber ve
bilgiler Tarim Bakanlhiginca yiiriitiilmelidir.
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