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OzZET

Tarimsal drdnlerin dinya ticaretindeki dnemi godreceli olarak azalmasina
ragmen, tarim Urdnleri ticaretine olan ilgi hi¢ azalmamaktadir.

Dinya ekonomisinde son dénemlerde yasanan gelismeler, uluslararasi ta-
rimsal Urln piyasasina daralma ve rekabetin artmasi seklinde yansimigtir. Bu
nedenle, ulusal ekonomileri tarimsal drun ticaretine duyarli ulkelerde, tarim
sektoriinde i¢ ve dis pazarlarda rekabet edebilecek bir yapinin olusturulmasi
blylk 6nem tagimaktadir.

Turkiye tarimsal Urinlerde buyuk 6lgtiide kendi kendine yeterli bir tlke ol-
makla birlikte, tarimsal ithalati artma egilimindedir. Bunun yanisira, Ulkede ta-
rimsal Uretim potansiyeli hentz tam olarak kullanilmamakta ve pazarlama sis-
temi gelismeyi yavaslatici unsurlar igermektedir. Oysa, Uretim, isleme ve pa-
zarlama asamalarinda yapilacak iyilestirmelerle, sektériin daha guigli bir yapiya
kavusturulmasi olanaklidir.

Bu bildiride, Glkemizde tarimsal Urtnlerin i¢ ve dis pazar kosullari incelene-
rek, bu trGnlerin yurtdisi pazarlara sunulmasi olanaklari arastiriimigstir.

1. GIRIS

Tarimsal Urdnlerin diinya ticaretindeki 6nemi, gegmiste goreceli olarak su-
rekli azalmasina ragmen, uluslararasi tarim urlnleri ticareti konusuna ilgi gide-
rek artmistir. Bu durum, gelismis ya da gelismekte olan tim Ulkelerde tarim
Urtinlerinin sadece ticarete konu olan bir mal grubu olarak gérilmeyip, sektérin
ulusal ekonomilerde sahip oldugu 6zel 6nemden kaynaklanmaktadir. Son do6-
nemlerde uluslararasi ekonomik iliskilerde en sorunlu konularin arasinda tarim
Urtnleri piyasalari yer almistir. Nitekim, GATT goérismelerinde tarimsal ticaretin
en zorlu gérisme konusu oldugu ve ancak yedi yillik stre¢ sonunda bir uzlas-
maya varilabildigi bilinmektedir.
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1980'li yillardan itibaren dunya ekonomisinde yasanan gelismeler, tarimsal
Urun piyasasina, rekabet dizeyinin yikselmesi ve piyasa midahalelerinin art-
masi seklinde yansimistir. Bu gelismelerin baslicalari, tarim Grinleri fiyatlarin-
daki istikrarsizlik, diinya ekonomisinde yasanan global durgunluk, gelismis Ul-
kelerde gida tiketiminde doyum noktasina ulasilmasi, az gelismis Ulkelerde
distk satin alma gucinln ithalat talebini sinirlamasi, pekgok Ulkenin kendine
yeterli olma konusunda ilerleme kaydetmesi olarak siralanabilir. Bu kosullar al-
tinda, tarimsal Grin ticareti konusuna olan yogun ilginin gelecek yillarda da de-
vam etmesi beklenmektedir.

Konu Ulkemiz agisindan da buyuk dnem tagimaktadir. Turkiye, sahip oldu-
gu ekolojik zenginlik, pek ¢cok urinde halen varolan verim potansiyeli ve basta
GAP olmak uzere gesitli kamu ve 6zel sektor projeleri dolayisiyla blyulk bir ta-
rimsal uretim potansiyeline sahip bulunmaktadir. Mevcut potansiyelin daha iyi
degerlendiriimesiyle artacak tarimsal Uretim, Ulkede dengeli ve yeterli beslen-
meye, tarima dayall sanayilerde hizla artan hammadde talebinin kargilanmasi-
na ve yavaslayan tarimsal ihracat gelirlerinin artmasina énemli katki saglaya-
caktir.

Uretim artiginin yanisira, tarim Griinlerinin iyi bir pazarlama organizasyo-
nuyla i¢ ve dis pazarlarda etkin bir sekilde pazarlanmasi buyidk 6nem
arzetmektedir.

Bdylece urln kayiplarinin azalmasi, bolgeler arasi arz-talep dengesinin ku-
rulmasi, uretici gelirlerinin artmasi ve ihracat gelirlerinin (fiyat iyilesmesi ve pa-
zar buyumesiyle) yikselmesi olanakli olacak ve tarimin ulusal ekonomiye katki-
sI artirilabilecektir.

Bu bildiride, ulkemizin bitkisel ve hayvansal hammaddelerle iglenmig tarim
artnlerinin, i¢ ve dis pazar kosullari incelenerek, bu Urtnlerin yurtdisi pazarlara
sunulmasi olanaklari aragtiriimistir.

2. DUNYA TARIM URUNLERIi PAZAR YAPISI

1980-1997 ddéneminde kiguk dalgalanmalarla surekli artarak 1997 yilinda
543 milyar dolar olarak gerceklesen dunya tarimsal Grtn ihracati, 1997 yilinda
ortaya ¢lkan Asya Krizinden olumsuz yonde etkilenerek 1998 yilinda %17,2
azalmig ve 450 milyar dolar olmustur (Cizelge 1).

Tarimsal urinler ihracati igcinde en 6nemli pay gida maddelerine aittir. Ta-
rimsal urdn ihracatinin tarimsal hammaddelerden gida maddelerine dogru kay-
maslyla gida maddelerinin payr daha da artmis ve 1980 yilinda %74,8'den,
1998 yilinda %81,4'de ¢ikmistir. Ayni dénem iginde tarimsal hammaddelerin
payi ise %25,2'den %18,6'ya gerilemistir.
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Gida maddeleri alt grubu iginde, 1998 yili itibariyle, canli hayvanlar ve gida
maddeleri %76 ile birinci, icki, titlin ve mamdlleri %13,9 ile ikinci ve hayvansal,
bitkisel yaglar ve mumlar %6,5 ile tglincu sirada yer almaktadir.

AB-EFTA (Ulkeleri diinya tarimsal driin ihracatinda en fazla s6z sahibi olan
Ulke grubudur. AB Ulkelerinin aralarindaki ekonomik entegrasyonun derinligi ve
Topluluk igi ticaretlerinin, Topluluk digi ticaretlerinin iki kati olmasi nedeniyle, AB
Ulkeleri 1997 yilindaki krizden ¢ok fazla etkilenmemistir (DTM, 1999a). Bununla
birlikte AB-EFTA tarimsal Urinler ihracati, 1995 yilindaki ylkselisin ardindan
yavas yavas gerileyerek 1998 yilinda 221 milyar dolar olarak gerceklesmistir
(Cizelge 1). AB-EFTA ulkelerinin ihracatlarindaki gerileme dinya tarimsal
artnler ihracati icindeki paylarini ¢ok fazla etkilememis, hatta 1998 yilinda ta-
rimsal Urlnler ihracatinin neredeyse yarisi (%49,2) AB-EFTA Ulkeleri tarafindan
yapilmistir.

NAFTA uyesi Ulkeler ise, tarimsal Urtn ihracatinda AB-EFTA Ulkelerini ta-
kip etmektedir. Bu Ulke grubunun 1998 yilinda ihracat iginde pay! %23,5 olarak
gerceklesmistir.

Tarimsal drtinler ihracati alt gruplar itibariyle incelendiginde, gida maddele-
ri ihracatinda AB-EFTA dulkeleri ilk sirada yer almaktadir ve 1994-1998 yillari
arasinda gida maddeleri ihracatinda paylarini %47,6'dan %52,2'ye ¢ikarmislar-
dir. NAFTA ise %20,7'lik pay ile AB-EFTA Ulkelerini takip etmektedir.

Tarimsal hammaddeler ihracatinda ise AB-EFTA Ulkeleri ile NAFTA nere-
deyse esit paya sahip bulunmaktadir. 1998 yilinda AB-EFTA dllkelerin payi
%36,1 olurken, NAFTA'nin pay! %35,8 olarak gerceklesmigstir. Tarimsal drtnler
ihracatindan %1 bile pay alamayan Rusya Federasyonu'nun, tarimsal ham-
madde ihracatindaki payr %3 seviyesindedir. Ortadogu (Ulkeleri ise tarimsal
drinler ihracatindan ortalama %0,4 ile en disik payl almaktadir. Bu durum
gida maddeleri ve tarimsal hammaddeler ihracatinda degismeyerek %0,4 sevi-
yesini korumaktadir.

Turkiye dunya tarimsal Grin ihracatinda 1980 yilinda %0,6 olan payini
1998 yilinda %1,1'e ¢ikarmistir. Dlinya piyasalarinda daha ¢ok gida maddeleri
ile yer alan Turkiye'nin gida maddeleri ihracatindaki payi ise 1998 yilinda %1,3
olarak gerceklesmistir. Tarimsal hammaddeler ihracatinda ise Ortadogu ulkele-
rinin de gerisinde kalarak ortalama %0,3 pay almistir.

Tarimsal Urdnler ithalati da ihracati gibi kiicUk dalgalanmalarla 1997 yilina
kadar artis trendini surdurmustar. 1997 yilinda yaklagik 563 milyar dolar olarak
gerceklesen ithalat %13,3 azalarak 1998 yilinda yaklasik 488 milyar dolara ge-
rilemistir (Cizelge 2).
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Gizelge 1. Ulke Gruplarina Gore Diinya Tarimsal Uriinler ihracati (Milyon $)

| 1994 [ 1995 | 1996 [ 1997 | 1998
AB-EFTA
TARIMSAL URUNLER 206235 240125 | 237951 228957 221448
1.GIDA MADDELERI 173422 200959 202210 194655 191280
Canli hayvanlar ve gida maddeleri 137394 158958 158354 150696 147929
icki, tiitiin ve mamilleri 28331 32367 33875 33702 33050
Hayvansal ve bitkisel yaglar ve mumlar 6402 8354 8521 8464 8378
'Yagli tohumlar ve meyveler 1295 1281 1460 1793 1923
2.TARIMSAL HAMMADDELER 32813 39166 35741 34302 30168
NAFTA
TARIMSAL URUNLER 98051 117485 118418 115684 105736
1. GIDA MADDELERI 65973 77941 83707 81415 75806
Canli hayvanlar ve gida maddeleri 48285 57957 62552 59456 55586
icki, tiitiin ve mamillleri 9279 9452 9646 9842 9833
Hayvansal ve bitkisel yagdlar ve mumlar 2316 3093 2450 2758 3539
lYagl tohumlar ve meyveler 6094 7438 9058 9359 6847
2. TARIMSAL HAMMADDELER 32078 39544 34711 34269 29930
ORTADOGU
TARIMSAL URUNLER 2224 2762 2387 1905 1476
1. GIDA MADDELERI 1891 2374 1968 1485 1072
Canli hayvanlar ve gida maddeleri 1481 1808 1652 1253 980
icki, tiitiin ve mamiilleri 199 210 200 173 54
Hayvansal ve bitkisel yagdlar ve mumlar 180 324 82 29 10
lYagl tohumlar ve meyveler 30 32 34 29 28
2. TARIMSAL HAMMADDELER 333 388 419 420 404
RUSYA FEDERASYONU
TARIMSAL URUNLER 0 0 4485 4260 3728
1. GIDA MADDELERI 0 0 1567 1338 1174
Canli hayvanlar ve gida maddeleri 0 0 896 938 849
icki, tiitiin ve mamiilleri 0 0 192 114 52
Hayvansal ve bitkisel yagdlar ve mumlar 0 0 38 34 29
'Yagli tohumlar ve meyveler 0 0 441 251 244
2. TARIMSAL HAMMADDELER 0 0 2918 2922 2554
TURKIYE
TARIMSAL URUNLER 4249 4539 4935 5466 5031
1. GIDA MADDELERI 3972 4226 4545 5131 4668
Canli hayvanlar ve gida maddeleri 3299 3416 3553 4076 3756
icki, tiitiin ve mamilleri 471 467 738 754 642
Hayvansal ve bitkisel yagdlar ve mumlar 182 325 231 271 238
'Yagl tohumlar ve meyveler 20 18 23 30 32
2. TARIMSAL HAMMADDELER 277 313 390 335 363
DUNYA
TARIMSAL URUNLER 462678 541542 552881 543237 450226
1. GIDA MADDELERI 364662 421159  [439738 434568 366619
Canli hayvanlar ve gida maddeleri 286739 331266 345517 337213 278657
icki, tiitiin ve mamiilleri 46946 52391 56143 56196 51051
Hayvansal ve bitkisel yaglar ve mumlar | 19720 25420 23246 25112 23981
[Yagdl tohumlar ve meyveler 11257 12082 14832 16047 12930
2. TARIMSAL HAMMADDELER 98016 120382 113143 108669 83607

Kaynak: ITC, 1999. International Trade Center web sayfasi (www.intracen.org).
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Cizelge 2. Ulke Gruplarina Gore Diinya Tarimsal Uriinler ithalati (Milyon $)

| 1994 [1995 | 1996 | 1997 | 1998
AB-EFTA
TARIMSAL URUNLER 232170 71514 266824 254366 251639
1. GIDA MADDELERI 184768 13086 216104 204193 203804
Canli hayvanlar ve gida maddeleri 149839 73505 174700 163552 162437
icki, tiitiin ve mamiilleri 20439 23110 24156 24184 25093
Hayvansal ve bitkisel yaglar ve mumlar | 7616 9279 9389 8947 9155
lYagli tohumlar ve meyveler 6874 7192 7859 7510 7119
2. TARIMSAL HAMMADDELER 47402 58428 50720 50173 47835
NAFTA
TARIMSAL URUNLER 66510 69611 75568 82032 83168
1. GIDA MADDELERI 48508 48808 54671 59990 61767
Canli hayvanlar ve gida maddeleri 38666 38796 42431 46179 48009
icki, tiitiin ve mamiilleri 6547 6564 7995 9225 9485
Hayvansal ve bitkisel yaglar ve mumlar | 2003 2261 2465 2537 2490
'Yagl tohumlar ve meyveler 1292 1187 1780 2049 1783
2. TARIMSAL HAMMADDELER 18002 20803 20897 22042 21401
ORTADOGU
TARIMSAL URUNLER 8981 11187 10930 5633 3054
1. GIDA MADDELERI 8114 10187 10120 5126 2688
Canli hayvanlar ve gida maddeleri 6558 8198 8242 3684 1867
icki, tiitiin ve mamiilleri 943 1151 1251 1035 525
Hayvansal ve bitkisel yagdlar ve mumlar 446 615 398 163 121
lYagh tohumlar ve meyveler 167 223 229 245 175
2. TARIMSAL HAMMADDELER 867 1000 810 507 366
RUSYA FEDERASYONU
TARIMSAL URUNLER 0 0 11418 13232 10579
1. GIDA MADDELERI 0 0 10909 12573 10144
Canli hayvanlar ve gida maddeleri 0 0 8965 9931 7686
icki, tiitiin ve mamiilleri 0 0 1518 2049 1967
Hayvansal ve bitkisel yagdlar ve mumlar 0 0 369 527 439
lYagli tohumlar ve meyveler 0 0 57 66 52
2. TARIMSAL HAMMADDELER 0 0 509 659 435
TURKIYE
TARIMSAL URUNLER 2370 4491 4803 4927 4319
1. GIDA MADDELERI 1152 2497 2780 2649 2310
Canli hayvanlar ve gida maddeleri 465 1481 1749 1426 1165
icki, tiitiin ve mamiilleri 153 173 291 393 319
Hayvansal ve bitkisel yagdlar ve mumlar 459 638 490 570 521
'Yagl tohumlar ve meyveler 75 205 250 260 305
2. TARIMSAL HAMMADDELER 1218 1994 2023 2278 2009
DUNYA

TARIMSAL URUNLER 484055 | 566898 584081 562603 487817
1. GIDA MADDELERI 368394 | 424969 452590 434328 383550
Canli hayvanlar ve gida maddeleri 296189 | 342075 363928 343704 302369
icki, tiitiin ve mamiilleri 41245 45645 49923 51404 47605
Hayvansal ve bitkisel yagdlar ve mumlar 18224 23853 22938 22457 19355
lYagl tohumlar ve meyveler 12736 13396 15801 16763 14221
2. TARIMSAL HAMMADDELER 115661 | 141929 131491 128275 104267

Kaynak: ITC, 1999. International Trade Center web sayfasi (www.intracen.org).
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Tarimsal Urunler ihracatinda en buyuk satici durumunda olan AB-EFTA Ul-
keleri ithalatta da en buyuk alici durumundadir. Tarimsal Grtn ithalatinin 1998
yilinda %51,6's1 AB-EFTA (lkeleri tarafindan gercgeklestirmistir. %17 ile NAFTA
ikinci buyuk alici konumundadir. Rusya Federasyonu ise tarimsal Urlinler itha-
latinin ortalama %2,2'sini gerceklestirmektedir.

Gida maddeleri ve tarimsal hammaddeler ithalatinda da en buyuk alici
yine AB-EFTA Ulkeleridir. 1998 yili itibariyle gida maddeleri ithalatinin %53,1',
tarimsal hammaddeler ithalatinin %45,9'u AB-EFTA Ulkelerine aittir. NAFTA ise
gida maddeleri ithalatindan %16,1, tarimsal hammadde ithalatindan %20,5 pay
almaktadir.

Tarimsal Urinler ithalatindan 1994 yilinda %1,9 pay alan Ortadogu Ulkeleri
1997 yilindaki kriz sonucunda ortaya cikan talep daralmasiyla ithalatlarini
azaltmislardir. Bunun sonucu olarak 1998 yilinda tarimsal Urdnler ithalatindaki
paylari %0,6'ya gerilemistir.

Turkiye'nin tarimsal Grtnler ithalatindaki payina bakildiginda ihracatla ben-
zerlik gosterdigi gorilmektedir. 1994 yilinda ithalattan %0,4 pay alan ulke, bu
pay! 1998 yilinda %0,9'a ¢ikartmistir. Oransal olarak bakildiginda Tirkiye nere-
deyse ihrag ettigi kadar tarimsal Urln ithal etmektedir. Ancak daha ¢ok gida
maddeleri ihra¢g eden Turkiye, gida maddelerinde net ihracatgi, tarimsal ham-
maddelerde net ithalatgi konumdadir. Nitekim 1998 yilinda gida maddeleri itha-
lati %0,6 olarak gerceklesmistir. Buna karsilik 1994 yilinda %1,1 olan tarimsal
hammaddeler ithalati 1998 yilinda %1,9'a ¢ikmistir.

3. TARIM URUNLERI iG VE DIS PAZARLAMA ORGANIZASYONLARI
VE YAPISI

Diinyada cesitli Gilkelerde adlari farkh olmakla beraber hukuki statileri, yo-
netim sekilleri, fonksiyonlari ve yetkileri bliylk 6lglide benzerlik gosteren tarim
urinleri i¢ ve dis pazarlama organizasyonlari bulunmaktadir. Ulkede giiglii bir
tarim GrUnleri pazarlama yapisi olusturmak amaci dogrultusunda kurulan bu
organizasyonlarin ana gorevleri Ureticinin ekonomik durumunu gelistirmek ve
bunu gerceklestirmek icin organizasyona tabi tim urinleri diinya ¢apinda pa-
zarlayarak Ureticilerin digsatim gelirlerini artirmaktir (Aras, 1985; Aksoy,1992).
Pazarlama organizasyonlarinin bu ana goérevinin yani sira cesitli amaclari da
vardir. Bu amaglar;

i) Urin kalitesini ylikseltmek, kalitede sireklilik saglamak,
ii) GUgli markalama ve bunun promosyonla desteklenmesi,
iii) Yeni pazarlara agiimak,

iv) Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerine agirlik vermek,
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v) Farkli pazarlarin ihtiyaglarini karsilayacak yeni gesitler gelistir-
mek,
vi) Musteri tatminini saglamak,
vii) Insan kaynaklarinin sistematik olarak gelisimini saglamak,
viii) Masraf ve harcamalari azaltmak,
ix) Karhihgin devamhhgini saglamak.
Bu amaglara ulasabilmek igin baslica su hizmetler yapiimaktadir:

i) Digsatim konusu olan Urin veya Urinlerin, uluslararasi standartlara uy-
gunlugunu kontrol ederek, tamamen veya ihra¢ edilecek boélimini dogrudan
veya ruhsat verecegi kooperatif birlikleri veya tlccarlar vasitasiyla satin almak,

ii) S6z konusu Urunler icin bir asgari fiyat veya yonlendirici fiyat kararlas-
tirmak ve Uretim dénemi basinda ilan etmek. Hasat dénemi sonunda, Uretici
eline gecgecek bir taban fiyat belirlemek,

i) Satin alinan Grinln, uluslararasi standartlara uygun olarak siniflamasi-
ni yapmak,

iv) Uriin Ureticiden satin alacak kooperatif veya tiiccar sayisini, ruhsat
vermek suretiyle sinirlamak ve gerekli hallerde bu ruhsatlari iptal etmek,

v) Uriinlin i¢ piyasa, imalatgilar ve digsatim igin ayrilacak miktarlarini be-
lirlemek,

vi) Bir istikrar fonu olusturmak ve gerektiginde fiyat istikrari amaciyla kul-
lanmak,

vii) Digsatimi fillen yapmak veya ruhsat verecegdi muteahhit firmalara yap-
tirmak.

Pazarlama orgutlerinin ihracat davranislarini ve performanslarini, temel
yapiy! etkileyen faktorler ve pazarlama yonetim faktorleri olarak adlandirilan iki
belirleyici grup etkilemektedir. Bunlar;

1)Temel Yapiyi Etkileyen Faktorler

Dissal Faktorler

i) Cografi yerlesim, dogal kaynaklar,

ii) iklim avantajl,

iii)ithalat pazarlarina olan uzaklik veya yakinlik,

iv)ithalatgi Glkelerle olan tarihsel ve politik iligkiler, ithalatgi Ulkele-
rin politik durumu,

v) Ulusal ekonomi ve tarim sektor(,

Icsel Faktorler
i) Organizasyonun yapisi
ii) lnracat amaglari ve motivasyon,
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2)Pazarlama Yonetim Faktorleri

i) Uriin stratejisi

ii) Arastirma ve gelistirme
iii)Kalite ve kontrol
iv)Markalama

v) Fiyatlama

vi)Dagitim

vii)Pazarlama arastirmasi
viii)Promosyon

Tuarkiye'de tarimsal Urtnlerin pazarlanmasinda dogrudan ve dolayli olarak
cok fazla sayida kisi, kurum ve kurulus faaliyette bulunmaktadir. Bunlar arasin-
da Tarim ve Kdyisleri Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, IGEME, Ticaret ve
Sanayi Odalari ve Borsalar Birligi, Ziraat Odalari, Tlrkiye Seker Fabrikalari
A.S., Ticaret Borsalari, semt pazarlari, toptanci ve perakendeci meyve ve sebze
halleri, Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri, Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri
ile Su Urtinleri Kooperatifleri, TMO, Caykur, Tekel ve dzel girisimciler sayilabilir.
Bu yapi iginde goérev ve yetkiler, aralarinda yeterli igbirligi ve esgidim bulun-
mayan ¢ok sayida kurum ve kurulusa dagitiimakta ve pazarlamacilarin sayisal
¢oklugu ve daginik yapilari, pazarlama organizasyonunun etkinligini azaltmak-
tadir.

Tarkiye'de tarim sektérinde Ureticiler pazara mal sunarken veya pazardan
girdi satin alirken, 6rgutlu bir ticaret ve sanayi kesimi ile kargi karsiyadirlar. An-
cak, tarimsal igletmeler daginik ve kicuk olduklarindan ekonomik c¢ikarlarini
korumalari gl¢ olmakta, verimliligi artirma ve urinu degerlendirmede sermaye
olanaklarindan yoksun olduklarindan Urinlerin satisinda da pazarda etkili ola-
mamaktadirlar. Bu isletmelerin ekonomik ve sosyal gelisimlerinin saglanmasi,
ureticilerin iyi érgutlenmesi ile mimkiin olmaktadir. Kirsal alanda tretimi daha
iyi yonlendirmek, dzellikle kiguk aile isletmelerinin tretim glcinu ve gelirini ar-
tirmak, dolayisiyla hayat seviyelerini ylkseltmek agisindan da 6rgutlenme
6nemli olup, tarim Urdnlerinin fiyat-talep esnekliginin disik olmasi nedeniyle
fiyat dalgalanmalarindan genis 6lgide etkilenen tarim sektérd, Grdindn Gretimin-
den pazarlanmasina kadar gegen tim asamalarda drgutlenmeye diger sektor-
lerden daha ¢ok gereksinim gdstermektedir.

Orgutlenme ayni zamanda her tirlii bilgi ve deneyim aligverisini, iletisim ve
etkilesimi saglama, yenilik ve gelismeleri izleme, kamuoyu yaratma ve baski
grubu gibi islevleri de icermektedir. Ayrica, nifusun biyuk bir kismini blinyesin-
de bulunduran tarim kesiminin érgitlenmesi, katilimci demokrasinin de bir ge-
regidir (Karacan, 1992). Ayrica uluslararasi pazarda artan rekabet karsisinda
digsatimi gergeklestirmek igin de érglitlenmenin dnemi blyUktir.
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Turkiye'de ureticilerin en az érgitlendigi kesim hayvancilik sektoridar. Ul-
kemizde etkin bir pazarlama sistemi ve organizasyonunun kurulamamis olmasi
diger tarimsal Urunlerde oldudu gibi hayvancilik sektérintu de olumsuz etkile-
mektedir. Turkiye’de, ulusal ve uluslararasi pazarda tarimsal Urlnlerin
pazarlanmasinda Ureticilerin yeterince etkin oldugu bir pazarlama sistemi olus-
turarak, Ureticilere teknik bilgi ve hizmetler yaninda tohum, damizlik ve fide da-
gitma sistemini gelistiren, Grinin Uretimi, hasat edilmesi, ambalajlanmasi, de-
polanmasi, tasinmasi, vb faaliyetlerin yani sira trGnin i¢ ve dis pazarlarda sati-
sina kadar tim hizmetlerin koordinasyonunu igeren bir organizasyona ihtiyag
vardir.

Tarkiye’de Dig Ticaret Mustesarhidi tarafindan, ihracatgi firmalarin érgit-
lenmelerine yonelik olarak, sektdér ayriminin yapilmadigi, sektérel dig ticaret
sirketleri modeli 6nerilmektedir. Bu model ile normal yoérelerde asgari 10, kal-
kinmada 6ncelikli yorelerde asgari 5 firmanin bir araya gelerek normal yérelerde
hizmet sektoriinde (pazarlama dahil), kalkinmada 6ncelikli yérelerde pazarlama
dahil olmak tzere Uretim ve hizmet sektériinde faaliyet gostermek amaciyla bir
sirket kurmalari amaclanmaktadir. Boylece, yeni kurulan badimsiz bir sirket,
ortaklari adina ihtiyag duyulan faaliyetleri yurutebilecektir (Glndiz, 1997). Ta-
rim sektértinde bu tir etkin bir érgitlenme, sektoriin yapisina 6zgi sorunlarin
¢ozulmesini saglayacagi gibi, sektdrin i¢c ve dis pazarlarda rekabet gicinu ar-
tirmaya da katkida bulunacaktir. Tarim Urtnleri pazarlama sisteminin hem igte,
hem de dista iyi bir organizasyona kavusmasi ile tarimsal Grtnlerin fiyat dalga-
lanmalarinin 6nlenmesi, tarimsal faaliyetlerin iyilestiriimesi, pazarlama sirasinda
meydana gelecek Urun kayiplarinin azaltiimasi, dolayisiyla Ureticilerin gelirleri-
nin artmasi yaninda, tarimin ekonomiye olan katkisi da artirilabilecektir.

Tuarkiye'de tarimsal isletmeler, kiicik 6lgekli, verimlilik ve teknolojik dizey-
leri duslk, 0z tiketime yonelik Gretimde bulunan ve sermaye unsurlarinin den-
gesiz dagilim gosterdigi birimlerdir. Tarimsal Grlnlerin 6z tuketimleri ve pazar-
lama oranlar Grinden drtne farklihk goéstermekte olup, tarimsal isletmelerin
pazarlama faaliyetlerine katilimlari, yetistirdikleri Griinin 6zellikleri ve arz kapa-
sitesine bagl olarak degismektedir. Cabuk bozulan tarim Grtnlerini yetistiren ve
pazar icin Uretim yapan tarim igletmeleri Grdnlerini gogu zaman isletmelerinde
ve aracl kisi veya kuruluslara satmaktadirlar. Dayanikh Urin yetigtiren ve arz
kapasitesi disuk olan igletmeler ise Urtinlerini genellikle mahalli pazarlarda ken-
dileri satarak degerlendirmektedir. Hububatta lretimin ortalama %60'I arza konu
olmaktadir. Bugdayda uretilen Grtindn %19,9'u 6z tiketim igin ayrilirken, bu
oran nohutta %2,54, mercimekte %3,35'tir. Bu Uriinlerde arz miktari ise sirasiyla
%59,4, %82,4 ve %66,6'dir (TZOB,1996).

Turkiye'de tarim Urlnleri pazarlama sisteminde, kamu, 6zel sektér ve koo-
peratif kuruluslari yer almaktadir.

Pazarlama sistemi icinde 6zel tesebbusler Grindn pazar yapisina bagl
olarak drnegin yas meyve ve sebzede oldugu gibi ya kendi aralarinda yaris-
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makta ya da hububatta oldugu gibi kamu kuruluslar veya findik, antepfistigi,
aycicegi pamuk gibi trltinlerde oldugu gibi kooperatifler ile yarismaktadir (Giines
ve ark., 1989).

Hububatta Toprak Mahsulleri Ofisi, Sekerpancarinda Turkiye Seker Fabri-
kalari Anonim Sirketi, titin, tuz ve alkolde Tekel, cayda Caykur yurti¢i pazarda
faaliyette bulunan 6nemli kamu kuruluslaridir. Meyve ve sebze, yumurta ve
hayvan satiglarinda, Urlnlerin Uretildikleri yerlerde satildigi mahalli pazarlar
onemini korumaktadir. Cok ¢abuk bozulan Grinlerin Uretici tarafindan tiketim
merkezlerine ulastirilmasinin mimkin olmadigi durumlarda malin hareketi,
toplayicilar ve komisyoncular tarafindan gergeklestiriimektedir.

Tarim drdnlerinin satildid1 diger satis birimi ticaret borsalaridir. Borsalar
pesin, vadeli, kredili ve 6zel sartl muameleler esasina gore calismaktadir.

Meyve ve sebzelerin toptan satildigi haller 6nemli iglevler yapmaktadir.
Toptan meyve ve sebze miktarinin %13-42'sinin toptanci hallerinde komisyon-
cular veya az sayida kooperatifler araciligiyla pazarlandigi bildiriimektedir (Erkal
ve Safak, 1991). Ancak 1960 yilinda g¢ikarilan toptanci hal yasasinin, glinimiz
ekonomik kosullarina cevap verememesi ve degisen pazar kosullar karsisinda
yetersiz kalmasi nedeniyle 27 haziran 1995 tarihli resmi gazetede yayinlanarak
yurlrlige giren "yas sebze ve meyve ticaretinin dizenlenmesi ve toptanci halle-
ri hakkinda kanun hikminde kararname" olumlu sonuglar vermeye baslamistir.
Bu kararnamenin getirdigi yenilikler 6zetle sunlardir (TZOB,1996):

- Belediyeler disinda gercek ve tizel kisilere de toptanci hal kurma yetkisi
getirilmistir.

- 6964 sayili Ziraat odalar ve Ziraat Odalar birligi kanunu uyarinca kuru-
lusmus olan Ziraat Odalarina kayith Ureticilerce kurulan en az 50 ortakli koope-
ratifler ve Ust kuruluslari Uretici birlikleri olarak tanimlanmaktadir. Uretici birlikle-
rinden satin alinarak perakende satisa sunulacak mallarda toptanci hallere
girme zorunlulugu aranmayacaktir.

- Getirilen yeni bir hiikkiimle toptanci hallerde satislar Ureticiler, Uretici bir-
likleri ve komisyoncular tarafindan yapilabilir denilmektedir.

- Ureticiler belediyelerce belirlenen miktarlari agmamak kaydiyla, trettikleri
mallari, Uretici pazarlarinda, toptanci hale giris zorunlulugu aranmaksizin dog-
rudan tuketicilere satabileceklerdir.

- Hallerde hal miduart, komisyoncu, Uretici, Uretici birligi ve halde mal satin
alanlar arasinda cikabilecek idari ve hukuki anlagmazliklar géruserek ¢ozium-
lemek Uzere bir Hakem Kurulu olugturulmasi hikme baglanmistir. Bu hakem
kurulu 6 Gyeden olusmakta olup, bir Uyesi de, halin bulundugu yerdeki Ziraat
Odasi tarafindan gorevlendiriimektedir.
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- Diger bir yenilik ise toptanci haller de isyeri tahsisinde uretici birliklerine
oncelik verilecek olmasidir.

- Ayrica Uretici ve tuketici arasindaki zincirin halkalarini en aza indirmek,
yani Ureticiden tlketiciye ucuz ve taze urliin sunulmasini teminen haller diginda
semt pazarlari ve Uretici pazarlarinin kurulmasina iliskin hikimler bulunmakta-
dir.

Tarnim Urtnleri pazarlamasinda i¢ ve dis pazarda etkin bir organizasyonun
eksikligi beraberinde bazi pazarlama problemlerini de getirmektedir. ClnkU be-
lirli zamanlarda ¢ok sayida Uretici tarafindan hasadi yapilan tarim Grinlerinin
uygun kosullarda depolanabilme olanaklarinin yetersiz olmasi nedeniyle, ayni
dénemde satisa ¢ikarilmasi ve ¢ogu tarim Urdnlerinin ¢abuk bozulabilir nitelikte
olmasi, pazarlamada 6nemli fiyat dismelerine dolayisiyla Ureticilerin gelirlerinde
onemli kayba neden olmaktadir. Bu durumu énlemek amaciyla, budday, arpa,
titin, sekerpancari, hashas kapsulu vb. fiyatlari destekleme alimi kapsaminda
olusmaktadir. Findik, antepfistigi, kuru Gzim, pamuk ve kuru incirin piyasada
olusan fiyatlarinda ¢esitli kamu kuruluslari ile Tarim Satis Kooperatiflerinin yén-
lendirici etkileri vardir. Meyve ve sebze fiyatlari ise serbest pazarlarda tesekkiil
etmektedir.

Tarim urdnlerinin bir kismi dogrudan tuketildigi gibi bir kismi da islenerek
tiketilmektedir. Artan gelir ve egitim dlzeyine paralel olarak tiketici tercihleri
islenmis tarim Urinlerine dodru degisim gdstermistir. Tarim Urdnlerinin islenme-
si ayni zamanda Urinin kullanim dénemini uzatmasi, dolayisiyla pazarlama
suresinin uzatiimasi agisindan da ¢ok dnemlidir. Ancak, Turkiye’'de tarim Grun-
leri isleme sanayiinde mevcut kapasitenin yeterince kullanildigini séylemek
guctur. Turkiye’de domates isleme sanayii kurulu kapasitesinin %64’tnu, sebze-
konserve sanayii %56’sini, meyve-konserve sanayii %44’tnl, meyve suyu sa-
nayii %59’unu kullanmaktadir (Gungér,1998).

4. TURKIYE'DE TARIMSAL URUNLER ARZ VE TALEP DENGESI

4.1. Bitkisel ve Hayvansal Uriinler Arzi

Tarkiye'nin ekolojik kosullari gok gesitli tarim GrGnlerini yetistirmeye olanak
tanimaktadir. 1950’li yillardan bu yana Turkiye'de tarimsal Gretimin kiuiguk Uretim
birimlerine dayali olan yapisinda ¢ok dnemli degisiklik olmamistir (Glnes ve
ark.,1989). 1991 sayimina gore tarim isletmelerini ortalama genisligi 57 da olup,
arazi parga sayisi ortalama 5'dir (DIE,1991).Tarimsal isletmelerin yaklasik
%86’sinda bitkisel ve hayvansal lretim birlikte yapiimaktadir. Bu durum, c¢ok
sayida tarim Urininin genellikle aile tiketimi dikkate alinarak birlikte yetistiril-
mesine, tiketim fazlasi olan Uriinlerin pazara arz edilmesine sebep olmaktadir.
Ancak, Turkiye genel olarak tarimsal uriinlerde kendi kendine yeterli olmasina
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ragmen, hayvansal urUnlerin dretim miktarlari dusuktir. Hayvansal urGnlerin
Uretim miktarlarindaki dusuklige bagli olarak bu drunlerin tiketimi de dusuk
duzeydedir.

Tuarkiye’de 1980-1998 doneminde genel olarak diinya genelindeki gelis-
meyle paralellik gésteren tarim urlnlerinin gelisme hizi, gelismis Ulkelere gére
daha hizli, gelismekte olan Ulkelere gore ise daha yavas olmustur. Bitkisel
artnler ve hayvansal Urtnler bazinda incelendiginde, bitkisel trlnlerdeki gelis-
menin, toplam tarim Grlnlerindeki gelismeyle benzer oldugu, hayvansal Grlin-
lerde ise farkhhk oldugu goériimektedir. Turkiye'de hayvansal Urinler Uretimin-
deki gelisme dunya geneline ve gelismis Ulkelere gbre daha hizli, ancak gelis-
mekte olan Ulkelere gore ise ¢ok yavas olmustur (Cizelge 3).

Cizelge 3. Cesitli Ulkelerin Tarimsal Uretimindeki Gelismeler (1989-91=100)

Ulkeler Diinya G.0 G.0.0 Tiirkiye
Tarimsal Uriinler indeksi
1980 78,7 89,8 69,4 76,6
1985 90,9 97,7 85,3 85,7
1990 100,7 101,3 100,2 101,9
1995 1091 944 121,2 104,7
1996 1131 97,2 126,3 109,7
1997 115,8 98,4 130,2 109,2
1998 115,8 97,1 131,3 115,0
Bitkisel Uriinler indeksi
1980 78,5 90,5 71,2 77,4
1985 92,5 100,7 87,5 86,6
1990 101,0 102,2 100,4 103,6
1995 108,6 94,1 117,3 106,2
1996 1151 100,8 123,8 113,1
1997 117,0 104,2 124,8 110,2
1998 116,0 101,3 124,8 117,9
Hayvansal Uriinler indeksi

1980 95,4 89,4 65,4 78,8
1985 97,8 95,8 80,1 94,2
1990 100,5 100,9 99,8 99,4
1995 100,6 93,2 131,8 102,6
1996 101,6 93,2 135,9 104,0
1997 101,9 92,7 144,5 109,1
1998 101,6 92,5 147,9 109,1

Kaynak:FAO web sayfasi (www.fao.org).
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4.2, Bitkisel ve Hayvansal Uriinler Talebi

Tarim sektorunun, her Ulkede toplumun besin maddeleri ihtiyacini ve sa-
nayinin ihtiya¢ duydugu hammaddeyi saglamasi bakimindan énemi buyuktar.

Tarim Grunlerinin yurtici talebi, toplam nifus, nifusun yas ve cinsiyete gére
dagilimi, gelir seviyesi ve dagilimi, Urdn fiyatlari, tiketim aligkanliklari, zevkler,
vb. faktérlere bagh olarak olusmaktadir (Glines ve ark., 1995). Bu durumda,
uzun dénemde tarim Urunlerinin yurtigi talebini belirleyen iki temel unsurun nu-
fus ve gelir oldugu soylenebilir. Turkiye'de nifusun ve gelirin artmasi, gida har-
camalarinin toplam harcamalar igindeki payinin %35,6 (DIE, 1997) oraninda
olmasi, tarim drtnlerine olan talebin artacadini géstermektedir. Bu baglamda,
artan ndfus ve artan gelirin tarim Urdnleri talebinde meydana getirecegi artisin
hesaplanmasi, bu artisin tarim Urlnleri Gretimindeki artisla ne oélglide karsilana-
bileceginin arastiriimasi agisindan énemlidir.

Bu acgiklamalar dogrultusunda, gelir ve nifus artisina bagl olarak Turki-
ye’de bazi tarim Urdnleri icin talep artis hizlari hesaplanmig ve sonuglar gizelge
4’'te verilmistir. Hesaplama, AT=AN+AG.eg formuli yardimiyla yapilmistir. Bu-
rada, AT: yillik talep artis hizini, AG: yillik gelir artis hizini ve eg: gelir-talep es-
neklik katsayisini gostermektedir. Nifus artis hizi olarak, 1990-1997 dénemi
nifus artis hizi olan %1,51, gelir artis hizi olarak 1990-1997 dénemi GSMH ar-
tis hizi olan %3,9 kullaniimistir. Gelir-talep esneklik katsayilari ise, yoéresel di-
zeyde cesitli Grin ve Urln gruplar icin yapilmis ¢alismalarda ve TOKB'nin
(1987) ulusal dizeyde yaptigi ve esneklik katsayisinin yaz ve kis olarak ayri
ayri verildigi calismada verilen de@erlerin ortalamasi alinarak bulunmustur.

Tirkiye’de bitkisel Urinlerdeki talep artis hizi genel olarak bazi istisnalar
hari¢c hayvansal Urinlerdeki talep artisindan daha dusuktir. Cinkd, Tirkiye'de
gida tuketimi bitkisel arin agirlikh olup, hayvansal Grun tiketimi, hayvansal
artinlerin Gretim miktarlarindaki distklige bagh olarak yetersiz diizeydedir.

Cizelge 4. Tiirkiye’de Bazi Tarim Uriinlerinde Yillik Talep Artig

Uriinler Tahillar Kuru Bak. ve Siit ve Et Sebze ve Sivi ve
Yagh Tohumlar | Mamulleri Meyve Kati Yag |

Eg 0,23 0,20 0,70 1,00 0,60 0,50

AT 2,42 2,29 4,24 5,41 3,85 3,46

Tuarkiye'de gida maddeleri tuketimi, kalori ve protein tuketimi bazinda in-
celendiginde, kisi basina toplam kalori ve protein tuketiminin dinya ortalamasi-
nin Uzerinde oldugu goérulmektedir. Ancak, Turkiye'de bitkisel kalori tiketimi
Dinya, Gelismis Ulkeler ve Gelismekte Olan Ulkelerden daha yiiksek olmasina
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karsin, hayvansal kalori tiiketiminin Dinya ve Gelismis Ulkeler ortalamasinin
altinda oldugu gortlmektedir (Cizelge 5). Ayrica, Diinyada ve Gelismekte Olan
Ulkelerde kisi basina hayvansal kalori tiketimi artarken, Tirkiye'de azalmasi
dikkati ceken énemli bir noktadir.

Turkiye'de kisi bagina bitkisel protein tiiketimi de Diinya, Gelismis Ulkeler
ve Gelismekte Olan Ulkeler ortalamasinin Ustiinde, kisi basina hayvansal pro-
tein tiiketimi ise diinya ortalamasina yakin olup, Gelismis Ulkelerin altindadir
(Cizelge 5).

Turkiye'de bitkisel ve hayvansal urlnlerde Gretim artis hizlari ile talep artis
hizlar karsilastirildiyinda, 6zellikle hayvansal dretimi buguinkine goére daha
hizli artirma geregi ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim, 1990'I yillarda hayvansal Ure-
tim indeksi sekiz yilda yaklasik %9 oraninda artmisken, talep artis hizinin yillik
%4-5 civarinda oldugu belirlenmistir (Cizelge 3 ve 4).

Bu aciklamalara bagl olarak, Turkiye'de tarim sektdrinin nifusun bes-
lenmesindeki énemli rolliini surdirdigu, Turkiye’de tarim Grinleri Gretimindeki
gelismelerin, Ozellikle hayvansal drinlerdeki talep artisini karsilamaktan uzak
oldugu séylenebilir.

4.3. islenmis Tarim Uriinleri Arz ve Talebi

Tarkiye'de dogal kosullarin uygunluguna bagh olarak buiylk bir gida
maddeleri Uretim kapasitesi bulundugundan, tarim drlnlerini isleyen sanayiler
bakimindan da blyuk bir potansiyel s6z konusudur. Gida maddeleri Uretimi ve
gida sanayii hem birbirini tamamlayan hem de birlikte ekonomik gelismeye katki
saglayan énemli ekonomik faaliyet alanlaridir.

Turkiye nifusunun yilda %1,51 oraninda artti§i, dolayisiyla nufusuna her
yil yaklasik 1 milyon kiginin katildidi bir Ulkedir. Diger yandan, belirli bir ekono-
mik gelisme, sanayilesme, kentlesme ve egitim duzeyinin yiUkselmesi, kirsal
nifusun azalmasi gibi nedenler toplumun beklentilerini ylkselterek daha iyi ya-
sama istegini guiclendirmektedir. Boylece, niifus artisi ile gida maddelerine karsi
toplam talep artmakta, ikinci olarak da gelirin artmasi ve kentlesme sonucu ta-
lep yapisi dedismekte ve hem miktar, hem de kalite olarak gida maddelerine
olan talep artmaktadir.

Tarkiye'de islenmig tarim GrUnleri arzi, talebi ve dis ticaret durumu gizelge
6'da verilmistir. islenmis tarim Griinleri Gretimi iginde ilk siray1 %35,3 orani ile un
ve unlu mamuller almakta, un ve unlu mamuller Uretimini sirasiyla bitkisel yaglar
(%13,2), meyve ve sebze isleme sanayii Urlnleri (%12,2), seker ve sekerli ma-
muller (%11,5) ve mezbaha urinleri (%11,1) izlemektedir.
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Gizelge 5. Gesitli Ulkelerde Kisi Bagina Tiiketilen Kalori (Kalori/giin) ve Protein Miktari (gr/giin)

Diinya G.U G.0.U Tiirkiye
Yillar Toplam Bitkisel | Hayvansal | Toplam Bitkisel | Hayvansal Toplam Bitkisel | Hayvansal | Toplam Bitkisel Hayvansal
Kalori Tiiketimi(kalori/giin)
1980 2525 2137 388 3255 2349 906 2274 2074 200 3379 2936 443
1985 2633 2228 405 3283 2345 937 2415 2189 226 3447 3017 430
1990 2701 2285 415 3329 2389 940 2504 2253 251 3566 3167 399
1995 2736 2302 434 3206 2338 868 2598 2291 307 3524 3114 410
1996 2764 2331 433 3222 2362 860 2631 2322 309 3513 3108 405
1997 2782 2341 441 3240 2386 854 2650 2328 322 3525 3128 397
Protein Tiiketimi (gr/giin)
1980 66,5 43,2 23,3 99,7 43,2 56,5 55,1 43,4 11,7 98,0 71,2 26,8
1985 69,3 45,0 24,3 101,0 43,2 57,8 58,7 45,6 13,1 102,5 74,7 27,8
1990 71,1 459 25,2 103,0 43,8 59,2 61,1 46,5 14,6 102,1 76,4 257
1995 72,7 46,2 26,5 97,7 42,8 55,0 65,3 47,2 18,1 102,1 75,2 26,3
1996 73,5 46,8 26,7 98,1 43,3 54,8 66,4 47,9 18,5 100,9 73,6 26,0
1997 73,9 46,9 27,1 98,3 43,6 54,7 67,0 47,8 19,2 97,9 71,3 25,5

Kaynak:FAO web sayfasi (www.fao.org)
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islenmis tarim Griinlerine iligkin talep yapisi incelendiginde ise yine ilk si-
rayl %37,2 ile un ve unlu mamuller almaktadir. islenmis tarim Griinleri talebinde
%20,1 ile ikinci siray! st ve sit mamulleri alirken, bunu %15,7 ile mezbaha
urtinleri, %13,4 ile bitkisel yaglar takip etmektedir. Turkiye islenmis tarim trinle-
rinden mezbaha Urinleri, st ve sit mamulleri, bitkisel yaglar ve yem sanayii
Urtinlerinde net ithalatgl, digerlerinde ise net ihracat¢i konumundadir.

Gizelge 6. islenmig Tarim Uriinlerinde Yurtigi Talep, Uretim, Digsatim ve Digalim Degeri
(1997 yili, milyar TL, 1994 yili fiyatiari ile)

MALLAR Uretim Talep Digsatim Disalim Dis Tic.
Dengesi
Mezbaha Ur. 67.933 86.587 2.039 16.783 -14.7444
Sit ve Mamulleri 54.769 55.928 624 1.307 -683
Su Uriinleri Mam. 4.646 6.265 2.688 1.523 1.165
Un ve Mamulleri 216.194 204.792 14.128 2.537 11.591
Meyve Sebze isleme 74.473 26.278 45.565 1.468 44.097
Bitkisel Yag 80.798 73.881 11.627 16.902 -5.275
Seker Sekerli Mam. 70.671 53.840 10.252 2.094 8.158
Diger Gida Sanayii 18.926 18.674 5.621 4.754 867
Yem Sanayii 24.436 24.378 186 675 -489
TOPLAM 612.846 550.623 92.730 48.043 44.687
MALLAR % % % %
Mezbaha Ur. 11,1 15,7 2,2 34,9 -
Sit ve Mamulleri 8,9 20,1 0,7 2,7 -
Su Uriinleri Mam. 0,8 1,1 2,9 3,2 -
Un ve Mamulleri 35,3 37,2 15,2 53 -
Meyve Sebze Isleme 12,2 4.8 49,1 3,1 -
Bitkisel Yag 13,2 13,4 12,5 35,2 -
Seker ve  Sekerli 11,5 9,8 1.1 4.4 -
Mam.
Diger Gida Sanayii 3,1 3,4 6,1 9,9 -
Yem Sanayii 4,0 4.4 0,2 1,4 -
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 -
Kaynak: DPT, 1997. Ekonomik ve Sosyal Sektorlerdeki Gelismeler, Yedinci Bes Yillik Kalkinma
Plani

(1996-2000) 1997 Yili Programi Destek Calismalari, Ankara.

5. TURKIYE'NIN TARIM URUNLERI DIS TICARETI

Tarimsal Urunler Tirkiye’nin dis ticaretinde énemli bir yere sahiptir. 1990
yilinda 3300 milyon dolar olan tarimsal urlnler ihracati 1997 yilinda 5466 mil-
yon dolar dizeyine ulagsmistir. S6z konusu dénemde yaklasik %66 oraninda bir
artisla hizh bir gelisme gdsteren ihracat dis talepte yasanan olumsuz gelismeler
nedeniyle 1998 yilinda %8 azalarak 5031 milyon dolar seviyesine gerilemigstir

(Cizelge 7).
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Gizelge 7.Tiirkiye Tarimsal Uriinler ihracati (Milyon $)

1990 1995 1996 1997 1998
TARIMSAL URUNLER 3300 4539 4935 5466 5031
1. GIDA MADDELERI 2906 4226 4545 5131 4668
1.1. Canli hayvanlar ve gida maddeleri 2304 3416 3553 4076 3756
Canli hayvanlar 204 132 85 83 48
Et ve et Urlnleri 25 23 27 26 24
Sit ve sit dranleri 12 26 37 52 51
Balik, yumusakea, kabuklu vb. 69 85 101 123 94
Hububat ve hububattan hazirlanmis drinler 74 438 507 636 580
Meyveler ve sebzeler 1735 2176 2215 2466 2347
Seker, sekerli Griinler ve bal 26 196 211 270 231
Kahve, cay, kakao ve baharat vb. 81 125 144 172 158
Hayvan yemleri 6 10 15 8 5
Diger gida maddeleri 72 204 211 241 219
1.2.Icki, tiitiin ve mamiilleri 455 467 738 754 642
IAlkolli ve alkolstz igkiler 13 86 105 71 55
[TUtin ve mamdilleri 442 381 633 683 587
1.3. Hayvansal ve bitkisel yaglar ve mumlar 139 324 231 271 238
1.4. Yagh tohumlar ve meyveler 7 18 23 30 32
2. TARIMSAL HAMMADDELER 394 313 390 335 363
Deri, kdsele ve ham postlar 1 3 4 2 21
[Tabii, sentetik ve rejenere kauguk 7 15 13 8 8
[Tabii mantar ve yuvarlak agaclar 19 27 17 31 30
Odun hamuru ve kagit dékintileri 0,2 2 0,5 0,5 0,6
Dokunmaya elverisli lifler ve dokuntdleri 277 168 278 212 219
Bitkisel ve hayvansal diger hammaddeler 92 99 77 82 84

Kaynak: DPT, 1999. Temel Ekonomik Gostergeler, Ankara.
ITC, 1999. International Trade Center web sayfasi (www.intracen.org).

Tarimsal drunlerin blytdk boélumunu olusturan gida maddeleri ihracati
1990-97 yillari arasinda surekli artmis ancak 1998 yilinda yaklasik %9 oraninda
azalarak 5131 milyon dolardan 4668 milyon dolara gerilemistir. Gida maddeleri-
nin 6nemli kalemlerinden hububat ve mamdlleri ihracati 1998 yilinda bir dnceki
yila gore %8,8 dususle 580 milyon dolara gerilemistir. Bu dususteki 6nemli et-
ken Rusya Federasyonu'nda yasanan ekonomik kriz sonucu ortaya gikan talep
daralmasi gosterilmektedir (DTM, 1999a).

Canli Hayvan ihracatinda yillar itibariyle gorilen gerileme 1998 yilinda
daha buyuk oranlara ulagmistir. 1998 yili canli hayvan ihracati 1997 yilina gére
%42,1 oraninda azalarak 48 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Buna goére
canli hayvan ihracatinda yasanan, canl hayvan varlidindaki azalig, verim di-
suklagu, girdi fiyatlarinin yiksekligi, hastaliklar gibi sorunlarin devam ettigi soy-
lenebilir.
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Gida maddeleri ihracatinda en énemli kalem olan meyve sebze mamiilleri
ihracati 1990-1997 yillar arasinda surekli artmigtir. Hemen hemen diger tim
sektdrlerde oldugu gibi meyve sebze mamiilleri ihracati da krizden etkilenerek
1998 yilinda bir énceki yila gére %4,9 azalmis ve 2347 milyon dolar olarak ger-
ceklesmistir. S6z konusu sektorlerde yasanan krizde Rusya Federasyonunda
yasanan ekonomik krizin yani sira bazi Ortadogu Ulkelerinin Tirkiye’den mal
alimlarini durdurmus olmalari da etkili olmustur.

1990 yilinda 442 milyon dolar olan titin ve mamulleri ihracati %54 artarak
1997 yilinda 683 milyon dolara ulagsmistir. Ancak 1998 yilinda bir 6nceki yila
goére %14 azalarak 587 milyon dolara inmigstir. Turkiye tutlin ihracatindaki azal-
manin en énemli sebebi, Tekel igletmelerinin stoklarini son iki yil icerisinde uy-
gun fiyatla yabanci alicilara satmasiyla, yabanci alicilarin depolama kapasitele-
rinin Gzerinde alim yaparak 1998 yilinda Turkiye'den titin alimlarinin azaltma-
lar1 gosterilmektedir .

Gida maddeleri alt sektérleri ihracatinda gériilen azalma hayvansal ve bit-
kisel yag ihracatinda da goérilmektedir. 1990 yilinda 139 milyon dolar olarak
gergeklesen ihracat 1997 yilinda %95 oranindaki artisla 271 milyon dolara ¢ik-
mig, 1998 yilinda %12,3 azalarak 238 milyon dolara inmistir. Bu Griin grubunda
yeralan misirdzi yagi, margarin ve zeytinyadi ihracatinda yasanan dusus hay-
vansal ve bitkisel yag ihracatinin dismesinde etkili olmustur.

Tarnimsal hammadde ihracati dalgali bir seyir izlemektedir. 1990 yilindan
1997 yilina %15 azalmis ve 335 milyon dolar olmustur. Ancak 1998 yilinda di-
ger sektorlerin aksine %8,3 oraninda yukselerek 363 milyon dolara gikmistir.
S6z konusu bu artisa ragmen 1998 yil ihracati 1996 yilindaki ihracatin altinda
kalmigtir. Tarimsal hammaddelerin en 6nemli alt grubu olan dokunmaya elverisli
lifler ihracati sektordeki ihracat artisina paralellik gdstermis ve bir 6nceki yila
gore %3,3 artarak 1998 yilinda 219 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Ulke gruplarina gore Turkiye'nin tarimsal Griinler dis ticaretine bakildiginda
AB-EFTA llkelerinin Tirkiye'nin dis ticaretinde son derece 6nemli bir yere sahip
oludugu gérilmektedir. Turkiye tarimsal trlnler ihracatinin nedereyse yarisini
AB-EFTA Ulkelerine yapilan ihracat olusturmaktadir. Turkiye'nin s6z konusu bu
Ulkelere yaptigi tarimsal Grunler ihracati 1996 yilinda 2165 milyon dolar iken
1997 yilinda %6,6 artarak 2308 milyon dolara ulasmistir (Cizelge 8). Ancak
1998 yilinda %5,5 azalmis ve 2182 milyon dolara gerilemigtir. AB-EFTA Ulkele-
rine yapilan tarimsal Urunler ihracatinin ortalama %70'ini meyve-sebze ve ma-
mulleri ihracati olugturmaktadir.
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Gizelge 8. Tiirkiye Tarimsal Uriinler ihracatinin Ulke Gruplarina Dagilimi (Milyon $)

[ 1996 | 1997 | 1998
AB-EFTA
TARIMSAL URUNLER 2165 2308 2182
1. Gida maddeleri 1937 2108 1982
Canli hayvanlar ve gida maddeleri 1633 1817 1748
icki, tiitin ve mamulleri 238 222 169
Hayvansal ve bitkisel yaglar ve mumlar 49 55 49
Yagli tohumlar ve meyveler 16 14 15
2. Tarimsal hammaddeler 228 199 200
NAFTA
TARIMSAL URUNLER 397 - 407
1. Gida maddeleri 391 - 395
Canli hayvanlar ve gida maddeleri 125 - 119
icki, tiitiin ve mamulleri 243 - 251
Hayvansal ve bitkisel yaglar ve mumlar 21 - 23
Yagl tohumlar ve meyveler 1 - 2
2. Tarimsal hammaddeler 6 - 12
ORTADOGU
TARIMSAL URUNLER 682 631 604
1. Gida maddeleri 649 597 562
Canli hayvanlar ve gida maddeleri 541 478 456
icki, tiitiin ve mamulleri 44 61 49
Hayvansal ve bitkisel yagdlar ve mumlar 63 55 55
Yagl tohumlar ve meyveler 1 3 1
2. Tarimsal hammaddeler 33 34 42
RUSYA FEDERASYONU
TARIMSAL URUNLER 347 433 332
1. Gida maddeleri 345 432 330
Canli hayvanlar ve gida maddeleri 281 364 272
icki, Ttiin ve mamulleri 56 47 26
Hayvansal ve bitkisel yagdlar ve mumlar 7 19 29
Yagli tohumlar ve meyveler 1 3 3
2. Tarimsal hammaddeler 2 1 2

Kaynak: DTM, 1999b. Dig Ticaret Mistesarligi web sayfasi (www.dtm.gov.tr)

Dunya tarimsal Grunler ithalatindan ortalama %1,5 pay alan Ortadogu ul-
kelerinin Turkiye tarimsal Urunler ihracatindaki payi ise ortalama %12'dir. Ancak
bu Ulkelere yaptigimiz ihracat yillar itibariyle azalma goéstermektedir. 1996 yilin-
da 682 milyon dolar olan Ortadogu yapilan tarimsal drlnler ihracati %11,4 aza-
larak 1998 yilinda 604 milyon dolara gerilemistir.

NAFTA'ya yapilan tarimsal Grunler ihracati toplam tarimsal trunler ihraca-
tinin %8'dir. Dunya tarimsal Grlnler ithalatinin ortalama %14 gibi 6nemli sayila-
bilecek bir bélimuni olusturan NAFTA'nin 1998 yilinda yapmis oldugu 83168
milyon dolarlik ithalattan Tirkiye'nin aldigi pay ise sadece %0,5 diizeyindedir.

NAFTA'ya yaptigimiz tarimsal urlnler ihracatinin yaklasik %62’sini olugtu-
ran tatin ve mamidilleri ihracatinda bir énceki yila goére goérilen %4,3 oranindaki
azalma bu Ulkelere yaptigimiz ihracati 1998 yilinda %3 azaltmistir.
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Rusya Federasyonuna yapilan ihracatta 1997 yilinda goérilen %24,7 ora-
nindaki artigstan sonra 1998 yilinda %23,3 oraninda bulyuk bir gerileme gozlen-
mistir. Bu durum en dnemli sebebi ise 1998 yilinda Ulkede yagsanan ekonomik
krizdir. Kriz sonucunda 1997 yilinda 433 milyon dolar olan Rusya Federasyonu-
na yapilan ihracat 1998 yilinda 332 milyon dolara inmistir.

1990 yilinda 2807 milyon dolar olan tarimsal Uriinler ithalatimiz %75,5 gibi
blyuk bir hizla artarak 1997 yilinda 4927 milyon dolara ulagmigstir. Bu artis 1998
yilinda hiz kesmis ve 1998 yilinda bir énceki yila gére %12,3 azalarak 4319
milyon dolar olarak gergeklesmistir (Cizelge 9).

Tarimsal UrGnler grubunda yer alan gida maddeleri ithalati 1990-97 déne-
minde %42,8 artmistir. 1998 yilinda ise %12,8 oraninda azalarak 2649 milyon
dolardan 2310 milyon dolara dismistir. Gida maddeleri alt gruplari iginde yagli
tohumlar ve meyveler disinda kalan alt gruplarin hepsinde 1998 yilinda bir 6n-
ceki yilla gore azalma egilimi devam etmigtir. Yagh tohumlar ve meyvelerdeki
artis ise %17,5 oraninda gergeklesmistir.

Tarimsal hammaddeler ithalati 1990-97 déneminde dlzenli olarak artmis,
1997 yilinda 2278 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Ancak 1998 yilinda
%11,8 azalarak 2278 milyon dolardan 2009 milyon dolara gerilemistir.

Tarkiye tarimsal Grdnler ithalatinin ortalama %29'u AB-EFTA ulkelerinden
yapilmaktadir. Bu Ulke grubundan yaptigimiz ithalat yillar itibariyle azalis gos-
termektedir. 1998 yilindaki azalis ise %13,6 olarak gergeklesmistir. AB-EFTA
Ulkelerinden yaptigimiz tarimsal Urdnler ithalatinin ortalama %55'ini tarimsal
hammaddeler olusturmaktadir (Cizelge 10).

NAFTA'nin Tirkiye’'nin tarimsal Grtnler ithalatindan aldigi pay ortalama
%21 diizeyindedir. 1998 yilinda 1996 yilina goére %6,9 azalarak 949 mliyon do-
larhk ithalat gerceklestiriimistir. Hububat ve mamulleri, titin ve mamiuilleri ile
tarimsal hammaddeler NAFTA Ulkelerinden ithal ettigimiz en énemli Grin grup-
larini olusturmaktadir.

Turkiye tarimsal Urlnler ihracat ve ithalati, 1997 yilinda ortaya ¢ikan Asya
krizinin etkilerini yansitan 1998 yili ihmal edilirse surekli artmaktadir. Ancak it-
halattaki artis hizi (1990-97 déneminde %75,5) ihracattaki artis hizinin (1990-97
doéneminde %66) Uzerindedir. Buna gore Turkiye'nin son yillarda tarimsal Gruin-
ler ihracatgisi Glke konumundan, tarimsal Grinler ithalatgisi Ulke konumuna
dogru kaydigi sdylenebilir.

197



Cizelge 9. Tiirkiye Tarimsal Uriinler ithalati (Milyon $)

1990 1995 1996 1997 1998
TARIMSAL URUNLER 2807 4491 4803 4927 4319
1. GIDA MADDELERI 1856 2497 2780 2649 2310
1.1. Canli hayvanlar ve gida maddeleri 1180 1481 1749 1426 1165
Canli hayvanlar 109 343 166 19 26
Et ve et Urtnleri 17 78 26 1 0
Sut ve sit Grlnleri 19 36 42 33 37
Balik, yumusakga, kabuklu vb. 10 36 35 52 43
Hububat ve hububattan hazirlanmig Grlnler 564 462 773 718 480
Meyveler ve sebzeler 55 88 94 176 183
Seker, sekerli Grlinler ve bal 301 203 293 44 15
Kahve, cay, kakao, baharat vb. 39 102 105 120 132
Hayvan yemleri 53 101 150 184 158
Diger gida maddeleri 14 32 66 79 91
1.2.Igki, tiitiin ve mamiilleri 346 173 291 393 319
Alkolli ve alkolstz igkiler 8 13 19 10 12
[TUtin ve mamdlleri 337 160 272 383 307
1.3. Hayvansal ve bitkisel yaglar ve mumlar 298 638 490 570 521
1.4. Yagh tohumlar ve meyveler 33 205 250 260 305
22.TARIMSAL HAMMADDELER 952 1994 2023 2278 2009
Deri, kdsele ve ham postlar 129 464 676 589 373
[Tabii, sentetik ve rejenere kauguk 91 241 240 205 167
[Tabii mantar ve yuvarlak agaclar 132 145 182 167 186
Odun hamuru ve kagit dokintileri 80 246 127 144 153
Dokunmaya elverigli lifler ve dékintuler 488 832 727 1090 1022
Bitkisel ve hayvansal dider hammaddeler 32 65 72 83 108

Kaynak: DPT, 1999. Temel Ekonomik Gostergeler, Ankara.
ITC, 1999. International Trade Center web sayfasi (www.intracen.org).
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Gizelge 10. Tiirkiye Tarimsal Uriinler ithalatinin Ulke Gruplarina Dagilimi (Milyon $)

| 1996 | 1997 | 1998
AB-EFTA
TARIMSAL URUNLER 1517 1368 11852
1. Gida maddeleri 754 562 523
Canli hayvanlar ve gida maddeleri 629 374 330
icki, tiitiin ve mamiilleri 43 57 64
Hayvansal ve bitkisel yaglar ve mumlar 72 112 122
Yagli tohumlar ve meyveler 10 19 8
2. Tannmsal hammaddeler 763 806 658
NAFTA
TARIMSAL URUNLER 1019 - 949
1. Gida maddeleri 853 - 604
Canli hayvanlar ve gida maddeleri 450 - 206
icki, tiitiin ve mamidilleri 218 - 226
Hayvansal ve bitkisel yagdlar ve mumlar 137 - 115
Yagl tohumlar ve meyveler 49 - 57
2. Tannmsal hammaddeler 165 - 345
ORTADOGU
TARIMSAL URUNLER 160 235 194
1. Gida maddeleri 32 81 55
Canli hayvanlar ve gida maddeleri 30 68 34
icki, tiitiin ve mamiilleri 1 0 0
Hayvansal ve bitkisel yagdlar ve mumlar 0 4 6
Yagl tohumlar ve meyveler 1 9 15
2. Tannmsal hammaddeler 128 154 139
RUSYA FEDERASYONU
TARIMSAL URUNLER 292 221 260
1. Gida maddeleri 157 67 116
Canli hayvanlar ve gida maddeleri 12 3 29
icki, tiitiin ve mamiilleri 0 0 0
Hayvansal ve bitkisel yagdlar ve mumlar 4 3 2
Yagli tohumlar ve meyveler 140 61 85
2. Tannmsal hammaddeler 135 154 144

Kaynak: DTM, 1999b. Dig Ticaret Mustesarligi web sayfasi. www.dtm.gov.tr

6. SONUG

Dunya tarimsal Grun ticaret hacmi daralma egilimindedir ve piyasada reka-
bet artmaktadir. Bunun yanisira, tarim uriinlerinin dinya fiyatlarindaki gerileme,
ihracatgi Ulkelerin gelirlerinin azalmasina neden olmaktadir. Son yillarda etkili
olan piyasa kosullarinin, 6zellikle rekabet glict zayif Glkelerin tarimsal triin tica-
retini olumsuz etkilemesi kaginiimazdir. Bu nedenle ekonomileri az ya da gok
tarimsal Urln ticaretine bagimh (duyarh) Glkelerde, tarim sektérinin i¢c ve dis
pazarlarda rekabet edebilecek gugli bir yapiya kavusturulmasi, blyik énem
tasimaktadir. Béyle bir yapinin tesisi, ancak, Uretim asamasindan baslayip, pa-
zarlamanin son asamasina kadar gegen suregteki tim unsurlarda saglam te-
mellere dayali gigli yapilarin olusturulmasiyla olanaklidir.
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Tarkiye'de tarim sektoérl bu cergcevede dederlendirildiginde sdyle bir yapi
ortaya gikmaktadir. Ulkemizde tarimsal (riin Gretimi, bazi istisnalar diginda, ig
talebi karsilayabilecek durumdadir. Son dénemlerdeki gelismelere ragmen, ta-
rim sektoérl ulusal ekonomideki 6nemini, 6zellikle istihdam ettigi nifus bakimin-
dan, korumaktadir. Dolayisiyla, tlke, tarim Urinleri ticaretine duyarh bir yapida-
dir. Tarimsal Gretimde verim, henliz arzulanan diizeye ulasmamistir ve gerek ic,
gerekse dis pazarlama organizasyonunda etkinligi azaltici unsurlar bulunmak-
tadir. Pazarlama organizasyonundaki yetersizlik, tarimsal Gretimin gelismesini
yavaslatan faktérlerden biridir. Oysa Turkiye'nin dinya pazarina daha fazla ve
daha iyi kosullarla tarimsal Grlin satmasi, satislarini zaman iginde hammadde-
lerden igslenmis Urtinlere dogru kaydirarak artirmasi ve bdylece diinya pazarin-
daki payini buyutmesi gerekmektedir.

Bunun gercgeklestiriimesi igin, sektérde yapilmasi gereken temel dizenle-
melerden baslicalari sunlardir:

- g ve dis piyasa kosullari dikkate alinarak, tarimsal iretim politikasi olus-
turulmalhdir.

- Uretimde verim ve kaliteyi artiracak stratejiler belirlenmelidir.

- Pazarlama alt yapisi iyilestiriimelidir.

-Ureticiler arasinda, pazarlama kuruluglari arasinda ve (reticilerle pazar-
lamacilar ve isleme sanayii arasinda yatay ve dikey entegrasyonu saglamak igin
orgutlenme tesvik edilmelidir.

- ig ve dig pazarlama organizasyonunda kurumsal yapi, gérev ve yetki da-
giminin yeniden dizenlenmesi ve arz konsantrasyonunun artiriimasi suretiyle,
iyilestirilmelidir.

- Dis ticaret politikasi olugturularak, buna uygun stratejiler belirlenmelidir.

- Pazarlamada vergi kayiplarini ve haksiz rekabeti dnleyecek ve piyasanin
seffafligini saglayacak diizenlemeler (lrlin borsalari, zorunlu standardizasyon
uygulamalari vb.) yapiimaldir.

- Tarima dayali sanayilerin gelismesi tesvik edilmelidir.
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