KURESELLESME SURECININ TARIM ORGUTLULUGU UZERINE ETKILERI

_ CEVDET KOCAMAN
KOY-KOOP Genel Bagkani

Tesekkir ederim sayin Baskanim. Oncelikle Tirkiye'deki tiim demokratik
kooperatiflerin Ust 6rguti Koy Kalkinma Kooperatifleri Merkez Birligi Yonetim Kurulu
Baskani olarak uzun bir aradan sonra sizlerle beraberiz. Benden evvelki konusmaci
arkadaslarim da soyledi, Turkiye demokrasi hareketinden 20 yila yakin bir zamandir
uzak kaldik. Ancak 80’de kapatilan kurulusumuz, 99 yilinda bu kurumun degerli
baskaninin ve burada gordugum cok degerli arkadaglarimizin katkilariyla yeniden
acildi. KOY-KOOP Merkez Birligi 1980 6ncesinde Turkiye’nin 67 ilinin 54’linde
orgutlu 2.5 milyon uyeyi temsil eden bir kurulusken, simdi tekrar 14 ilde 2000’e yakin
koy kalkinma kooperatifini binyesinde toplayarak etkinliklerine devam ediyor.

Bagka Ulkelerde konustugumuzda, esasinda demokratik kooperatif veya normal
kooperatif ayrimi yapilmiyor. Ama nedense Turkiye’de biz bunu biraz belitmek
ihtiyacini  hissediyoruz. Bu sempozyuma ¢agrildigimizda, diger kooperatif
modelleriyle ilgili tebli§g veren arkadaslarin da oldugunu gérdiik. isin bu &ziine
degdinilmeden ve dunya kooperatif hareketinin nereden gelip bugunku vardigi nokta
nedir ve Turkiye’deki kooperatif érgutliligli hangi temellere dayaniyor, atalarimiz
kimlerdir. Biz 1980'de 2.5 milyon Uyeye sahip oldugumuz halde, neden
orgutliligumuize son verildi? Turkiye'ye 1974-80 arasinda 12 bin traktért getiren, 2.5
milyon dyeye ulasan bir kurulus kapatildi. Ve buradaki konusmalarda da gorduk.
Ozellikle Turkiye’nin 1920-45 arasindaki siireci diin cok anlaml bir sekilde anlatildi.
O donemdeki kooperatif olaylari ve ondan sonra 50’den 61 Anayasasina gelen
kisimlar anlatildi.

Ben izninizle biraz daha gerilere gitmek istiyorum. CuUnkl bizim temelimiz ¢ok
daha uluslararasi ve dunyadaki olan kooperatif ilkeleri. Yani demokrasi ilkeleri gibi
kooperatif ilkelerinin nereden ciktigina biraz deginmek istiyorum. 1800’IG vyillarin
basinda ingiltere’de Robert Owen diye bir kisi cok erken bir stire¢ ve ¢cok geng yasta
bir fabrikanin buylk hisselerine sahip oluyor. Ekonomik sistem olarak kapitalizm o
donemde ¢ok yogun ve sistemin ve sert uygulamalari var. Robert Owen sunu
goéruyor, diyor ki: Ben makinelerim gibi c¢alisanlarima iyi bakabilirsem, belki
randimanimi arttirabiliim. O yUzden o insani duygularini biraz kapitalist sisteme
sokmaya calisiyor. ilk yaptigi is, fabrikasinda calisan insanlara daha iyi gida
maddelerini temin edebilecek bir tuketim kooperatifi uygulamasi ve arkasindan da
tasarruf sandigina benzer bir igslem. Calisma saatlerinin asagi c¢ekilmesi, g¢ocuk
iscilerin fabrikada okula gonderiimesi galisma yerine. Bunu o zamanki kosullarda,
ulkesine teklif ettiginde, tim kendi siniftaglari ve hikimet tarafindan reddediliyor.
Belki de kuskunlik yapip, 1825 yilinda ABD’ye go¢ ediyor. ABD’de 12 bin donum
arazi alip, kooperatif Uretimine gegmeyi dusinlyor ve gene hayal kirikhigi. Ulkesine
donuyor. Bu sefer yaptigi bu salonlar gibi buyuk salonlari inga ettirip, 87 yasina kadar
dusuncelerini anlatmaya caligiyor. 87 yasinda dusuncelerini anlattigi bir sirada
rahatsizlaniyor ve sekreteri onu dogdugu sehre getirip ailesine teslim ediyor. Ailesinin
de son yaptigi ig tabii ki papazi ¢gagirmak. Papaz, butin hayatin ve servetini bos
hayallere harcadin, simdi yaptiklarindan pisman misin diye soruyor. Robert Owen’in
cevabi: Hayir, hayatim bosuna gec¢medi, bircok gercegi ortaya cikardim. Bunlar



dinyaya henuz barig getirmediyse, bunun nedeni benim anlagilamamam.
Zamanindan evvel dogmussam, bundan dolayi da kendimi suglayamam diyor. Ama
bir kivilcim bir defa dogmus oluyor.

Robert Owen’dan sonra bakiyoruz Dr. Wiliam King, ingiltere’de birtakim
uygulamalar yapiyor. Fakat 28 dokuma iscisi, Rocter kasabasindan yine ingiltere’de
basarili bir harekete giriyor. Cok gdsterissiz bir tuketim kooperatifi magazasi agiyor.
Bugun dahi kooperatifciligin yedi altin ilkesinin, alti ilkesini de hayata gegirip, 21
Aralik 1844’te dlnyada ilk kooperatifi gergeklestiriyor. 21 Aralik 1844 tarihinden sonra
her yil 21 Aralik Dunya Kooperatifler Gunu olarak batin dinyada kutlaniyor. Bunun
ulkemizde ne kadar kutlandigini biz kendi kendimize gbézden gegirdigimizde bunun
zaman zaman demokratik kooperatiflerin elinde gercekten kitlelere maledildigini,
zaman zaman da uzun sure unutuldugunu goériayoruz.

Bundan sonra Fransa’da Uretim kooperatiflerinin, Almanya’da da kredi
kooperatiflerinin hayata gegirildigini gortuyoruz. 1800’10 yillarin ikinci yarisinda
Osmanh imparatorlugu, ¢ok genis alanlara yayllmis durumda. Yugoslavya
sinirlarinda bir 1sik doguyor Osmanli’'da. 1863 yilinda yine Bulgaristan Yugoslavya
sinirt yakinda bir kasabada sonradan tarihimizde de ¢ok etkileri olan sadrazamlik
makamina gelmis Mithat Pasa’nin bir denemesini goruyoruz. 1867 yilinda Mithat
Pasa, memleket sandiklarinin nizamnamesini butun ulkede uygulayacak sekilde
ulkede yayinlaniyor.

Avrupa’da kooperatif ortaklarinin sermaye katilimi yerine, bizde bos arazileri
imece usull calisarak sermaye yapilma sistemine giriliyor. Bu uygulamanin giderek
¢ok basarili olmadigini, parasi olanlarin imeceye katilmamasi vs. nedenleriyle de,
ondan sonra bir ¢ift 6kizu olana 15 kilo bugday. Bunun da sakincalari géruldigunde
bakiyoruz ki Turkiye'de, daha dogrusu Osmanli’da, o dénemde yiuzde 10 olan Asar
Vergisinin yanina bir puan daha eklenerek, buna sonradan menafi hissesi deniliyor, -
Menafi Sandiklari ismi de buradan geliyor- 1888’de Ziraat Bankasi’'nin temeli olacak
Memleket Sandiklarn hikayesini o suregte yasiyoruz. Ve kooperatife yakin ve
kooperatif benzeri tarihi ¢galismamiz burada. 1888'den sonra 1900’lere kadar c¢ok
yogun bir gelismenin olmadigini goruyoruz. Ufak bir istisna, 1914 yilinda Aydin’'in
incirliova kdyinde Nazmi, Umurlu kdyiinden Kazim, Erbeyli kéyiinden Ahmet San
isimli kigiler, simdi tarim satis kooperatifi olacak hareketin ilk temelini olusturarak, o
zamanki adiyla Aydin incir Mistahsilleri iltidadrni olusturuyorlar. Bu gelisme,
Ataturk’un devreye girmesiyle, 1924’lerde bir hizlanma yapiyor ve tarim satis ve tarim
kredi kooperatiflerinin 1935’lerdeki yasalarinin parlamentodan gectigini goriyoruz. Bu
arada tarim satis ve tarim kredi kooperatiflerinin, Dinya Kooperatifler Birliginin
1995°de belirledigi yedi ilkeye ne kadar uydugunu zaman zaman Turkiye toplumu da
tartisti. Ama sdyle bir genel uygulama oluyor: Yedi ilkeden doérdine uyana kooperatif
ismi deniyor. O ara Sovyet tipi kooperatif modelleri oluyor. Dinya Kooperatifler Birligi,
onlari kooperatif modeli icine koymuyor.

Ozellikle konusmamin basinda sdyledim, sayin Kurug dinki konusmasinda gok
iyi vurguladi. Kurumsal degisimler 1950’ye kadar olan kurumsal degisimlerde Toprak
Reformuyla birlikte giftgi orgutlenmelerinin olusabilecegi, ondan sonra olunmamasi ve
1950’de gorlyoruz ki, 1950’den 60’a kadar Turkiye’de kooperatif soézcugu
konusulmuyor. Ta ki, 1961 Anayasasi, kooperatiflerin 6nlinu de agacak uygulamalari
hikim olarak alip, 1965, 1968'de 1163 sayili Kooperatifler Yasasinin tlkemizde



ylrirlige girdigini goriyoruz. iste bizim dogumumuzla, demokratik kdy kalkinma
kooperatiflerinin dogumu da o suregte oluyor. Bunun Turkiye’deki sosyolojik,
ekonomik temellerini arkadaglarimiz ¢ok iyi anlattilar. Dolayisiyla benim konugmama
da bir zemin hazirlamig oldu iki gunluk gorusmeler. 1970’li yillarin basinda Turkiye'de
kdy yapilanmalarindaki o sosyal patlamada, kdyde kilavuz olarak o6gretmenleri
goruyoruz. Diger aydinlanma hareketlerini gortyoruz ve bir de ¢gok o zaman itici bir
kaldirag olarak Almanya’ya gitmek isteyen kisilerin kdy kalkinma kooperatiflerine
Uyeliklerini goruyoruz. Birden 5 bine yakin Ulkemizde koy kalkinma kooperatifi
olusuyor. 1971’de bunlar il birliklerini, il birlikleri de merkez birligini olusturuyor. Koy-
Koop Merkez Birligi 1974’ten sonra faaliyetine basladiginda, 1980 yilina geldigimizde
sayin hocamla birlikte 0 zaman son yonetim kurulunda da bulunduk Kéy-Koop Genel
Merkezi'nin. Asagi yukari 2.5 milyon Uyeye ulastik.

1980 yilinda Turkiye’de demokrasinin temel unsurlarindan siyasi partiler,
sendikalar, Meclis ve Koy-Koop kapatiliyor. Tam 20 yil tekrar Kdy-Koop Merkez
Birligi'nin agilabilmesi ugrasisini veriyoruz.

Benim cikardigim su: Bu arada biz de hayatimizi bir kooperatif uygulamacisi
olarak cok degisik yonlere sevkettik. Bu dosyadan yargilandigimizda, politik gogmen
olmak zorunda kaldik. Ben alti yedi yil Danimarka’da bu dosyalarin bitmesi surecinde
yasadim. Ama bize bir firsat verdi. Oradaki kooperatifgileri tanimaya basladik.
Gittigimde c¢ok sasirdigim noktalar oldu. Biz Turkiye’de genellikle 68 kusaginin
uzantilari, dinyaya sol bakan bir distince olarak yaklasip, kdy kalkinma kooperatifleri
pratigi icinde kendimizi gelistirirken, oradaki bizim anlamimizdaki kooperatiflerin
yoneticilerinin, 1900’lere gelene kadar bu isi yapan Kkisilerin torunlarin oldugunu
gorduk ve ¢cogu da merkez ve merkez sag partilerden. Clnku sol partilerin emegin
Ozgurlagu ve kurulmasi goéruyoruz ki, 1900’10 yillardan sonra bashyor. Biz sunu
cikariyoruz: Turkiye’de merkez ve merkez sag partilerin, demokratik kooperatif staji
olmamisg, gelenegdi olmamis. O sorun, o problemi ¢ozebilmek, yine 68 kusagiyla
birlikte, kdydeki aydinlanma vs. sola kalmis. O nedenle, Turkiye’nin kabul edemedigi
veya o Kitlelerin kabul edemedidi bir kooperatif modeli ortaya c¢ikiyor. Buna
Isinamiyorlar. Hala daha isinilmadi. Bugln ne oldu? Tarim satis kooperatifleri, tarim
kredi kooperatifleri, bunu biliyorsunuz, zaten devam ediyor. Koylerdeki genel
kurullarda da c¢ok acik goérlyoruz bunu. Bir tarim kalkinma kooperatifinin genel
kuruluna gittiginizde, oradaki oy veren Uyeler, benim kooperatifimin mali mi, yani
kendi mali mi, bu adam idare edecek mi, edemeyecek mi diyerek boyle, -
istatistiklerde de var zannediyorum, GAP’taki konugsmada da onlari gordik- ¢ok ince
eleyip, asagl yukari en iyisini segmeye ugrasiyorlar. Ama tarim satis ve tarim
kredilere baktigimizda, onlarda da serbest se¢im, yukaridan genel mudur var ya,
nasil olsa bunlar mali goturecek deyip, zaten genel kurullara bile katilmiyorlar. Yani
bunun 6zinde bile gdrtuyoruz ki, halkin kabul ettigi veya kendinin gordigu veya
goérmedigi kooperatif modelleri var.

Tarkiye’de hep bu kooperatif modelleri yillardir karistirildi. Tarim satiglar, tarim
krediler vs. bir de demokratik kooperatif modelleri, bizim yapmaya ugrastigimiz.
Simdi bugine gelmek istiyorum. Biz su anda Turkiye’de glinde Trakya bdlgesi,
Canakkale, Burdur, Kastamonu ve 6rgutlu olabildigimiz diger yerlerde, il bazinda 300
ton, 400 ton civarinda sut toplayip, bu SEK’ler vesaireler de zaten bu slrecte
Ozellestirildigi icin sadece onlarin toplu pazarlamasini yapabiliyoruz. Ama dyle bir
noktaya geldik ki, Turkiye’de sut sattigimiz insanlar, artik Turk degil. Mesela Mis



Sut'e sut veriyorduk. Mis Sut 1995’'ten 2000 yilina kadar butin yizde 100 hisseleri
Nestle’'nin eline gecti. Nestle’'nin uzmanlari, adamlari var vs. Bizim sut satmadaki, -
tabii disipline sokma noktalari bir tarafa- dinya piyasasi takip ediliyor, bu
kUresellesme olay! dedigimizde, bakiyoruz bes tane karsimizda Turk holdingi
gorulirken, o bes tane holdingin arkasinda da bagka dinya holdingleri devreye
girmis. Zavall bir koy kalkinma kooperatifi bagkani, birden bire bu kisilerle kargi
karsiya kaldi. Bizim kuresellesmede karsilastigimiz gergek bu. Gelen kisi iste bdyle
birtakim bilgisayarlari var, aletleri var, uzmanlari var. Biz de sut toplayip, onunla
pazarliga oturan ve hakkimizi korumaya calisan bir kdyli noktasina diustuk. Bunun
otesinde yine bu beg tane firma, hatirlarsiniz belki tuketiciye ¢ok yansimadi, 190 bin
liraya sutl verdigimiz surecte, dordu besi toplandilar biz stiper marketlerden paralari
¢ok zamaninda alamayiz deyip, 170 bin liraya indirdiler. Avrupa’daki kooperatifleri
aradim, ¢unkl Nestle onlarla da aligveris yapiyor, diger uluslararasi firmalardan. Siz
ne yapiyorsunuz bu durumda diye sordugumuzda, bize verdikleri cevap: Sizin
rekabet kurulunuz yok mu, sizin ekonomik konseyiniz yok mu, batin bu pazarliklari,
gorusmeleri yaparken, biz bunlarla yapiyoruz. Yani o kadar da sahipsiz de degiliz
diyor. Tabii ki bizim rekabet kurulumuz, ekonomik konseyimiz, daha bizim Greticimizin
sutunan, bu tekeller karsisindaki pazarliklarina ¢ok ilgi gostermiyorlar. Ama pratikte
bizim kooperatiflerimizde yasadigimiz sorunlar bunlar.

Bunu biraz dinya 06lgegine c¢ikardigimizda, esasinda Ug¢ dort ay evvel Glney
Kore’de Dinya Kooperatifler Birligi'nin toplantisi oldu. Buna benzer meseleler, biraz
daha baska detayda orada da tartisildi, iki gindur burada konusuldugu gibi.
insanlarin kendilerini giivensiz hissetmeleri, geleceklerinden endise duymalari ve en
onemlisi, kirsal kesimde de diger kesimlerde oldugu gibi geleneksel oyuyla kendi
kaderini tayin edebilme gucunun elinden gitmesi olgusu, koydeki insanlara kadar
kendini hissettirdi. Zaten kuresellesmede yapamadigimizda o herhalde. Yani o
geleneksel oyumuz, artik igse yaramiyor. Bunun nedenlerini arkadaglarimiz da
anlatiyor. Uluslararasi sermayenin serbest dolasabilmesi igin hikumetlere, yerel
hukUmetlere ne derece etki edildigi, dikte edildigi vs. Ama biz de buradan su noktaya
cikiyoruz: Kooperatiflerin dinya diuzeyindeki tartismasinda diyoruz ki; kooperatifgi
atalarimiz, kooperatifleri kurarken, yerel bazdan hareket ettiler. Yani ¢ikis noktasi,
siradan insanlarin gunlik yasantilarinda basedemedikleri sorunlarini, o yerel liderleri
clkararak ¢6zum aradilar ve basardilar. Zaten kooperatifciligin basarisi, kendi ve
ailesinin kaderi Uzerinde kontrol duygusu hissetmesidir insanlarin. Genelde
geleneksel oyumuzla bir kontrol duygusunu kaybediyoruz, ama o6bur tarafta yerelde
kooperatiflerle biz bu kontrol duygusunu ele gecirebilme sansimiz olabilir deniyor.
Diinya kooperatifciliginin bu noktada tartistigi konu bu. Hatta ingiltere’den gelen
arkadasimiz, ingiltere’de uyguladiklari yeni modeli agikhiyor. Diyor ki; futbol kulGpleri
de eskiden vyerel bir kulUptl, yani herkes yoneticisini vesairesini tanirdi, ama
taraftarlar o kadar ¢ogaldi ki, artik taraftarlar hisse almaya basladilar. Bir sirkete
dénustii. ingiltere’de uygulanan taraftar hisselerini toplayan bir kooperatif ortaya cikti,
yonetim kurulunda digerlerine karsi bir kooperatif hissesiyle kooperatifler ortada.
Sirketler icine bu sekilde girmeler basladi. Biz kendimize Turkiye iginde 6rgutlenme
sorunlarimiz vesairelerimiz yaninda, dunya kooperatif modeline de baktigimizda, bu
genel gidis icinde kooperatifciligin bir model olabilecedi ve bunu da 6Ozellikle ileri
ulkelerde uygun modellerinin oldugunu goruyoruz.

Son olarak sunu vurgulamak istiyorum: 1980 ile 90 arasindaki suregteki
boslugumuzda, Turkiye’de neler oldu? Turkiye'de kdylere hizmet birlikleri diye



kaymakamlarin basinda olduklari kooperatifin isini yapmaya kalkan kuruluglar oldu.
Bunlar kooperatiflerin ekonomik faaliyet yapip, sutund toplayacagi koylunin
kaymakamin bagkanhginda birtakim iglemlere girildi. Bu yetmedi sulama birlikleri
sistemiyle yine muhtarlar ve belediye baskani, kaymakamlar, bunlari AB’ye girig
siirecinde tabii Tlrkiye bunlarin sorunlarini yasayacak. Clnku ingiltere’de de benzer
sut boardlarinin ¢ogulcu olmamasi nedeniyle birtakim AB ile problemler yagsadigini
goriyoruz.

Biz bu gelismelerin, yani Tlrkiye dinyada genel olarak Robert Owen’dan
baslayip da, demokratik bir yapi gelistiren butin Ulkelere ragmen, ulkemizde
demokratik kooperatifciligin nedense kabul edilmemesinin sikintilarini yasarken,
dunyaysa ozellikle Bati Avrupa ulkelerinin AB surecinde, demokratik kooperatifciligin
onlnun agildigini géruyoruz.

Ozlemimiz tilkede de, bizim de ¢abalarimizla demokratik kooperatifciligin kendi
yerini alabilmesi. Ama bir tehlikeyi goruyorum ben, 6zellikle dun sayin hocam da
buradan sdyledi. Bu Uretici birlikleriyle ilgili bir yasa tasarisi Mecliste var. Hani ben
konugsmamda dedim ya, merkez sag ve merkez partiler ¢ok ilgi gostermiyorlar
demokratik kooperatif¢ilige. Sagin bu kooperatif érgutlenmesine, kdylu
orgutlenmesine ¢ok niyeti yok, ama simdi goruyoruz Ki, bir sag partimiz bu ise
Ozellikle de Tarim Bakanligini elinde tutan parti, bir sekilde girmeye calisiyor. Tabii ki,
modeli kooperatif modeli degil, Uretici birlikleri ve benzer yasalarla ilgili bir model.
Bunu da zaman icinde gorecegiz bakalim nerelere getirecek. Benim bir uygulamaci
olarak aktarmak istediklerim bunlardi. Dikkatleriniz i¢in tegekkur ederim.



